PROSPEKT EMISYJNY

ATM (

Grupa

ATM Grupa S.A.

(sp6tka prawa handlowego z siedzibg w Bielanach Wroctawskich,
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000157203)

Prospekt Emisyjny zostat przygotowany w zwiazku z:

* publiczng ofertg 700.000 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 2 zt kazda,
kierowanych do dotychczasowych akcjonariuszy Spoiki,

» dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym od 1 do 700.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii D o warto$ci nominalnej 2 zt kazda, od 1 do 700.000 Praw do Akcji Serii D oraz 3.600.000 praw
poboru do Akcji Serii D.

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA JEDYNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ. POZA GRANICAMI
POLSKI NINIEJSZY PROSPEKT NIE MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO PROPOZYCJA LUB OFERTA NABYCIA. PROSPEKT ANI PA-
PIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOL-
WIEK PANSTWIE POZA RZECZAPOSPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI [DYREKTYWY W SPRAWIE
PROSPEKTU] LUB [AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH]. PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJ-
SZYM PROSPEKTEM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
(W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI POLNOCNEJ),
CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLABY ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM,
BEZ KONIECZNOSCI SPELNIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZ-
KALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI
PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH PANSTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC.

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete niniejszym Prospektem taczy sie z ryzykiem wiasciwym
dla instrumentéw rynku kapitatowego o charakterze udzialowym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatal-
noscig naszej Spotki oraz z otoczeniem, w jakim nasza Spotka prowadzi dziatalnos¢. Szczegotowy opis
czynnikow ryzyka znajduje sie w Czesci Il — Czynniki ryzyka.

Financial Advisors Dom Maklerski

Organizator i Koordynator Emisji Oferujacy

Niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 17 lipca 2007 roku.



OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 roku
ATM Grupa S.A. z siedzibg w Bielanach Wroctawskich, bedac odpowiedzialna za informacje zamieszczone w niniejszym Prospekcie,
osSwiadcza, ze zgodnie z najlepsza wiedzg i przy dolozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte
w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby
wplywaé na jego znaczenie.

ATM Grupa S.A.

Tomasz Kurzewski
Prezes Zarzgdu

Dorota Michalak-Kurzewska Grazyna Gotebiowska Pawet Tobiasz Maciej Grzywaczewski
Wiceprezes Zarzgdu Czionek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

ZASTRZEZENIE

Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akcji naszej Spotki na terenie Polski oraz ich dopuszczeniem do
obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Prospekt zostat sporzgdzony zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 oraz innymi przepisami regulujgcymi rynek kapitalowy w Polsce, w szczeg6lnosci Ustawg
o Ofercie Publicznej. Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 17 lipca 2007 roku.

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, okreslenia zawarte w tresci Prospektu takie jak ,my”, ,nasza Spoétka’, ,ATM Grupa S.A.”, ,ATM
Grupa” oraz ich odmiany odnosza sie do spotki ATM Grupa S.A. z siedzibg w Bielanach Wroctawskich, natomiast ,Grupa”, ,nasza
Grupa”, ,nasza Grupa Kapitalowa”, ,Grupa Kapitatowa ATM”, ,my i spoiki z naszej Grupy” oraz ich odmiany odnoszg sie do Grupy
Kapitalowej ATM, w skiad ktorej wchodzi spétka ATM Grupa S.A. oraz jej podmioty zalezne: ATM System Sp. z 0.0. z siedzibg
w Bielanach Wroctawskich, ATM Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielanach Wroctawskich, Profilm Agencja Filmowa Sp. z o.0.
z siedzibg w Gdansku oraz Agencja Ustug Telewizyjnych AUT Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Ze wzgledu na fakt, iz rozszerzenie
naszej Grupy Kapitalowej o dwa nowe podmioty, tj. spétki Profilm oraz AUT, dokonane zostato 30 kwietnia 2007 roku wszystkie dane
finansowe prezentowane w Prospekcie za okres od 2004 do 2006 roku oraz za | kwartat 2007 roku dotyczg Grupy Kapitatowej
w skitadzie: ATM Grupa S.A., ATM System Sp. z 0.0., ATM Investment Sp. z 0.0. Rozszerzenie skladu Grupy Kapitatowej nie wplywa
w sposob istotny na obecng sytuacje finansowa naszej Grupy Kapitatowe;j.
Z wyjatkiem oséb wymienionych w niniejszym Prospekcie, tj. cztonkdéw Zarzadu Spéiki, zadna inna osoba nie jest uprawniona do
podawania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek informacji zwigzanych z oferta. W przypadku podawania takich informacji do
publicznej wiadomosci wymagana jest zgoda Zarzadu.
Niniejszy Prospekt zostat sporzgdzony zgodnie z najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, a zawarte w nim informacje
sg zgodne ze stanem na dzien jego zatwierdzenia. Mozliwe jest, ze od chwili udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomosci zajdg
zmiany dotyczace sytuacji naszej Spotki i spotek z naszej Grupy, dlatego tez informacje zawarte w niniejszym dokumencie powinny byé
traktowane jako aktualne na Dzieh Zatwierdzenia Prospektu. Zmiany, ktére zajdg po zatwierdzeniu Prospektu, udostepniane bedg do
publicznej wiadomosci w formie aneksow do Prospektu.
Niniejszym oswiadczamy, ze wskazana przez nas pozycja konkurencyjna naszej Spotki oraz spétek z naszej Grupy oszacowana
zostata przez nas wedle najlepszej naszej wiedzy. Przy szacunkach bralismy pod uwage publicznie dostepne informacje oraz
wewnetrzne analizy. W przypadkach, gdzie byto to mozliwe, opieralimy sie o dane podmiotéw zajmujacych sie badaniem rynku
reklamowego i mediowego.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZtOSCI
INFORMACJE ZAWARTE W PROSPEKCIE, KTORE NIE STANOWIA FAKTOW HISTORYCZNYCH, SA STWIERDZENIAMI
DOTYCZACYMI PRZYSZtOSCI. STWIERDZENIA TE MOGA W SZCZEGOLNOSCI DOTYCZYC NASZEJ STRATEGII, ROZWOJU
DZIALALNOSCI, PROGNOZ RYNKOWYCH, PLANOWANYCH NAKLADOW INWESTYCYINYCH LUB PRZYSZLYCH
PRZYCHODOW. STWIERDZENIA TAKIE MOGA BYC IDENTYFIKOWANE POPRZEZ UZYCIE WYRAZEN DOTYCZACYCH
PRZYSZLOSCI, TAKICH JAK NP. ,UWAZAC”, ,SADZIC", ,SPODZIEWAC SIE”, MOZE", ,BEDZIE”, ,POWINNO”, ,PRZEWIDUJE SIE”,
ZAKLADA”, ICH ZAPRZECZEN, ICH ODMIAN LUB ZBLIZONYCH TERMINOW. ZAWARTE W PROSPEKCIE STWIERDZENIA
DOTYCZACE SPRAW NIE BEDACYCH FAKTAMI HISTORYCZNYMI NALEZY TRAKTOWAC WYLACZNIE JAKO PRZEWIDYWANIA
WIAZACE SIE Z RYZYKIEM | NIEPEWNOSCIA. NIE MOZEMY ZAPEWNIC, ZE PRZEWIDYWANIA TE ZOSTANA SPELNIONE,
W SZCZEGOLNOSCI NA SKUTEK WYSTAPIENIA CZYNNIKOW RYZYKA OPISANYCH W PROSPEKCIE.

Podejmowanie wszelkich decyzji inwestycyjnych zwigzanych z akcjami oferowanymi na podstawie niniejszego Prospektu powinno
odbywaé¢ sie wylgcznie na podstawie wilasnych wnioskéw inwestora z analizy tresci Prospektu, przy szczegélnym uwzglednieniu
czynnikdw ryzyka. Oferta jest przeprowadzana wytgcznie na podstawie niniejszego Prospektu.

Zaréwno my, jak i oferujgcy o$wiadczamy, ze nie zamierzamy podejmowa¢ zadnych dziatan dotyczacych stabilizacji kursu papieréw
warto$ciowych objetych niniejszym Prospektem przed, w trakcie trwania oraz po przeprowadzeniu oferty.
Termin waznoséci Prospektu wynosi 12 miesiecy od dnia jego udostepnienia po raz pierwszy do publicznej wiadomosci.

Osoby, ktore uzyskaly dostep do niniejszego Prospektu Emisyjnego badz jego tresci, zobowigzane sg do przestrzegania wszelkich
ograniczen prawnych dotyczacych rozpowszechniania dokumentéw poza terytorium Polski oraz udziatu w ofercie publicznej akcji ATM
Grupa S.A.

DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Prospekt w formie elektronicznej zostanie udostepniony do publicznej wiadomosci przed dniem rozpoczecia zapisow na Akcje
Oferowane (jednakze nie p6zniej niz na 2 tygodnie przed dniem zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane) i w okresie
jego waznosci bedzie dostepny na stronach internetowych:

—  Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.gpw.pl,
—  Spoéiki — www.atmgrupa.pl oraz
—  Oferujgcego — www.mercuriusdm.pl.

Ponadto w trakcie trwania subskrypcji w naszej siedzibie oraz na stronie internetowej pod adresem http://www.atmgrupa.pl zostang
udostepnione do wgladu nastepujace dokumenty lub ich kopie:

—  Statut naszej Spotki oraz regulaminy: Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu,

—  jednostkowe oraz skonsolidowane raporty finansowe naszej Spétki za rok 2004, 2005, 2006, kopie raportow biegtych rewidentéw
wraz z opiniami z ich badania oraz jednostkowy i skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2007 roku,

—  tre$¢ uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 kwietnia 2007 roku oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spéiki z dnia 2 lipca 2007 roku.
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Definicje 1 obja$nienia niektérych skrotéw

DEFINICJE | OBJASNIENIA NIEKTORYCH SKROTOW

AGB

Akcje
Akcje Oferowane
Akcje Serii A

Akcje Serii B

Akcje Serii C

Akcje Serii D

AMR

ATM Grupa, ATM Grupa S.A.,
Spotka, Emitent

ATM Investment Sp. z 0.0.
ATM System Sp. z 0.0.
AUT Sp. z 0.0., AUT
Biegty Rewident

CAGR

CHF

CR Media

Doradca Prawny

Dzien Prospektu, Dzien
Zatwierdzenia Prospektu
EOG

EURO, EUR, euro

Endemol Polska

Fremantle Polska

GBP

AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, nalezgca do
AGB Group i Nielsen Media Research International

Wszystkie istniejgce Akcje Seriiod A do C
Akcje Serii D

1.150.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A ATM Grupa S.A. o wartosci
nominalnej 2 zt kazda

1.150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B ATM Grupa S.A. o wartosci
nominalnej 2 zt kazda

1.300.000 akcji zwykitych na okaziciela serii C ATM Grupa S.A. o wartosci
nominalnej 2 zt kazda

700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D ATM Grupa S.A. o wartosci
nominalnej 2 zt kazda, emitowanych na podstawie Uchwaty nr 1 Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2007 roku, zmienionej
uchwatg nr 1 z dnia 2 lipca 2007 roku i oferowanych dotychczasowym
akcjonariuszom w drodze publicznej subskrypcji na zasadach okreslonych
w niniejszym Prospekcie

Wskaznik wielkosci widowni stosowany przez AGB wystepujacy w dwoch
formach:

— AMR% — wskazuje na wielkos¢ widowni danego programu wyrazonej jako
odsetek liczby widzéw, ktérzy ogladajg program, w stosunku do wszystkich
potencjalnych widzéw

— AMR x 1000 — wskazuje na wielko§¢ widowni danego programu wyrazonej
jako liczba widz6w, ktorzy ogladajg dany program

ATM Grupa Spétka Akcyjna z siedzibg w Bielanach Wroctawskich

ATM Investment Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Bielanach Wroctawskich

ATM System Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bielanach
Wroctawskich

Agencja Ustug Telewizyjnych AUT Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag,
z siedzibg w Gdansku

BDO Numerica Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Warszawie (dawniej BDO Polska Sp. z 0.0.)

Srednioroczny wzrost, czyli sktadana roczna stopa wzrostu (ang. Compound
Annual Growth Rate)

Franki szwajcarskie, jednostka walutowa obowigzujgca w Konfederacji
Szwajcarskiej

CR Media Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie zajmujgca sie miedzy innymi
badaniem rynku mediowego i rynku reklamowego

Kancelaria Radcow Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” Spotka Komandytowa
z siedzibg w Krakowie

Dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego Akcji Serii D przez KNF

Europejski Obszar Gospodarczy
Jednostka monetarna Unii Europejskiej

Endemol Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie

Fremantle Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Warszawie

Funt brytyjski — jednostka monetarna Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii
i Irlandii Pétnocnej

ATM Grupa S.A.
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Prospekt Emisyjny Akcji Serii D

Gietda, GPW

Grupa, Grupa Kapitatowa, Grupa
Kapitatowa ATM

GUS
HD, HDTV

Telewizja cyfrowa

Internet

KDPW, Depozyt
Kodeks Cywilny, KC

Kodeks Karny, KK

Kodeks Spoétek Handlowych, KSH,
k.s.h.

Komisja, KNF
KRRIT

KRS

KW

Magna Entertainment

MSSF

MSR

MT Art

Multipleks, Multipleks DVB-T

NBP

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Spoiki
OECD

Oferta, Publiczna Oferta

Oferujacy, Mercurius Dom Maklerski

Sp. z o.0.

PDA, Prawo do Akcji, Prawo do
Akcji Serii D

PKB

POK

Polskie Standardy Rachunkowosci,

PSR
PP

Prawo Bankowe

Prawo Dewizowe

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

ATM Grupa S.A. jako jednostka dominujgca wraz z jednostkami zaleznymi

Giowny Urzad Statystyczny
HDTV — High Definition Television — telewizja cyfrowa wysokiej rozdzielczosci

Metoda transmisji sygnatu telewizyjnego w postaci cyfrowej do odbiornikéw
indywidualnych. W zaleznosci od wykorzystywanego medium transmisyjnego
telewizja cyfrowa moze by¢ nadawana jako telewizja satelitarna (DVB-S, DVB
-S2), telewizja naziemna (DVB-T), telewizja kablowa (DVB-C) lub jako telewizja
do urzgdzen przenosnych, w tym réwniez do telefonéw komaérkowych (DVB-H)

Ogolnoswiatowa sie¢ komputerowa, bedaca potgczeniem
komputerowych (LAN)

lokalnych sieci

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks Cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93, ze
zm.)

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku — Kodeks karny (Dz.U. Nr 88, poz. 553, ze
zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94,
poz. 1037, ze zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji
Krajowy Rejestr Sadowy

Ksiega wieczysta

Magna Entertainment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spo6tka zalezna od
domu mediowego Magna Global Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
Mt Art. Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Strumien danych cyfrowych obejmujgcych jeden Ilub kilka programéw
telewizyjnych lub radiowych oraz dodatkowych danych transmitowanych
jednoczesnie do odbiorcy

Narodowy Bank Polski
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ATM Grupa S.A.

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i
Economic Co-operation and Development)

Rozwoju (ang. Organisation for

Publiczna oferta objecia Akcji Serii D

Mercurius Dom Maklerski Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie, podmiot oferujgcy Akcje Serii D

Papier wartosciowy w rozumieniu art. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, z ktérego wynika prawo do otrzymania Akcji Serii D

Produkt Krajowy Brutto
Punkt Obstugi Klienta przedsiebiorstwa maklerskiego

Standardy rachunkowosci okreslone w Ustawie o Rachunkowosci oraz w innych
przepisach obowigzujacych w Polsce

Prawa poboru

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (tekst jednolity — Dz.U.
Z 2002 roku Nr 72, poz. 665, ze zm.)

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo dewizowe (Dz.U. Nr 141, poz. 1178, ze zm.)

ATM Grupa S.A.
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Profilm Sp. z 0.0., Profilm

Prospekt, Prospekt Emisyjny

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza
Spotki

Regulamin Gietdy

Rozporzadzenie o Prospekcie

Rozporzadzenie o Raportach

Rozporzadzenie o Rynku
i Emitentach

Sad, Sad Rejestrowy

SHR

Sparks, SPARKS

Statut, Statut Spoiki
Studio A

Szczegotowe Zasady Obrotu
Gieldowego

Telewizja Polsat, TV Polsat, Polsat
TVP, Telewizja Polska

TV 4

TVN

TV Puls

UE, Unia Europejska

UOKIK
usD

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Finansowym

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Kapitatowym

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow

Ustawa o Ofercie Publicznej

+Profilm” Agencja Filmowa Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Gdansku

Niniejszy prospekt emisyjny, bedacy jedynym prawnie wigzacym dokumentem
zawierajacym informacje o ATM Grupa S.A. i Grupie ATM oraz o Ofercie,
sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem o Prospekcie

Rada Nadzorcza ATM Grupa S.A.

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 stycznia
2006 roku, ktory wszedt w zycie z dniem 24 stycznia 2006 roku

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrazajgce
Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie
i publikaciji takich prospektéw oraz upowszechniania reklam

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych (Dz.U. Nr 209, poz. 1744)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 14 pazdziernika 2005 roku w sprawie
szczegOtowych warunkow, jakie musi spetniaé rynek oficjalnych notowan
gietldowych oraz emitenci papieréw warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na
tym rynku (Dz.U. Nr 206, poz. 1712)

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

SHR% — wskaznik ogladalnosci stosowany przez AGB Polska, okre$la, jaka
cze$¢ osbb, ktére w danym czasie ogladaly telewizje, byta widzami danego
programu

Sparks Network z siedzibg w Sztokholmie — stowarzyszenie niezaleznych
producentéw telewizyjnych, ktérego cztonkiem jest ATM Grupa S.A.

Statut ATM Grupa S.A.
Studio A Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Szczegbtowe Zasady Obrotu Gieldowego uchwalone Uchwatg Nr 4/2006
Zarzadu GPW z dnia 10 stycznia 2006 roku z pozniejszymi zmianami

Telewizja Polsat S.A. z siedzibg w Warszawie

Telewizja Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

Stacja telewizyjna nalezaca do Polskie Media S.A. z siedzibg w Warszawie
Stacja telewizyjna nalezgca do TVN S.A. z siedzibg w Warszawie

Telewizja Puls Spdéika z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie

Zwigzek panstw europejskich utworzony na mocy traktatu z Maastricht
podpisanego w dniu 7 lutego 1992 roku

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Dolar amerykanski, waluta obowigzujaca na terytorium Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 roku o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz.U.
Nr 157, poz. 1119)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (Dz.U.
Nr 183, poz. 1537, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.
Nr 183, poz. 1538, ze zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw
(Dz.U. Nr 50, poz. 331)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539, ze zm.)

ATM Grupa S.A.
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Ustawa o Podatku Dochodowym od Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od os6b fizycznych

Oso6b Fizycznych (tekst jednolity Dz.U. z 2000 roku Nr 14, poz. 176, ze zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym od Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych

Os6b Prawnych (tekst jednolity Dz.U. z 2000 roku Nr 54, poz. 654, ze zm.)

Ustawa o Rachunkowosci Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity — Dz.U.
z 2002 roku Nr 76, poz. 694, ze zm.)

Ustawa o Radiofonii i Telewizji Ustawa z dnia 29 grudnia 1992 roku o radiofonii i telewizji (Dz.U. z 2001 roku
Nr 101, poz. 1114, ze zm.)

Walne Zgromadzenie, Walne Walne Zgromadzenie ATM Grupa S.A.

Zgromadzenie Spofki

Zarzad, Zarzad Spoiki Zarzgd ATM Grupa S.A.

6 ATM Grupa S.A.
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CZESC | - PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie stanowi jedynie wprowadzenie do Prospektu i powinno by¢ czytane igcznie z bardziej
szczegOtowymi informacjami zamieszczonymi w pozostatych czesciach Prospektu. Potencjalni inwestorzy powinni
uwaznie zapoznac sie z trescig calego Prospektu, a w szczegolnosci z ryzykami zwigzanymi z inwestowaniem w akcje
zawartymi w Czesci Il - Czynniki Ryzyka. Wszelkie decyzje inwestycyjne powinny by¢ kazdorazowo podejmowane
w oparciu o tres¢ catego Prospektu. W przypadku wniesienia przez inwestora powoddztwa odnoszacego sie do informaciji
zawartych w Prospekcie powdd ponosi koszt ewentualnego ttumaczenia Prospektu przed rozpoczeciem postepowania
przed sadem. Osoby, ktére sporzadzilty niniejsze podsumowanie (lub jakiekolwiek jego tlumaczenie) ponoszg
odpowiedzialnos¢ jedynie za szkode wyrzadzong w przypadku, gdy niniejsze podsumowanie wprowadza w biad, jest
niedoktadne lub sprzeczne z innymi czesciami Prospektu.

A. Grupa Kapitatowa ATM

Nasza Spotka wraz z podmiotami zaleznymi tworzy grupe kapitatowa, ktorej podstawowym zakresem dziatania jest
produkcja telewizyjno-filmowa. W ramach naszej Grupy Kapitatowej mozna wyrézni¢ jednostke dominujaca: ATM Grupa
S.A. oraz spoiki zalezne ATM Investment Sp. z 0.0., ATM System Sp. z 0.0., Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0. oraz
Agencja Ustug Telewizyjnych AUT Sp. z 0.0. Konsolidacji metodg petng z ATM Grupa S.A. podlegajg wszystkie nasze
spoiki zalezne, przy czym Profilm Sp. z 0.0. razem z AUT Sp. z 0.0. sg konsolidowane, poczgwszy od 30 kwietnia 2007
roku.

ATM Grupa S.A.

100% 10099 1009
\ 4 A 4 A
Profilm ATM System ATM Investment
Sp. zo.0. Sp. zo.0. Sp. zo.o0.
100%
v
AUT
Sp. z o.0.

Gtéwnym profilem dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej jest produkcja programow telewizyjnych. Dziatalnosé naszej
Grupy odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem jednostki dominujgcej ATM Grupa S.A. petnigcej role
koordynujgca dziatalno$¢ catej Grupy oraz naszych podmiotéw zaleznych: ATM System Sp. z o0.0., ktéra $wiadczy
ustugi uzupetniajgce dla produkcji telewizyjnej w postaci ustug montazowych, realizatorskich, dzwiekowych,
informatycznych, wynajmu sprzetu oraz ustugi transportowe, oraz ATM Investment Sp. z 0.0., ktdrej celem dziatalnosci
sg inwestycje budowlane realizowane na potrzeby Grupy Kapitatlowej oraz zarzadzanie nieruchomosciami. Od maja
biezacego roku dziatalno$¢ podstawowg jednostki dominujgcej wzmocnit nowy podmiot zalezny Grupy — Profilm
Agencja Filmowa Sp. z 0.0. wraz ze spo6tkg od niej zalezng AUT Sp. z 0.0.

Udziat ATM Grupa S.A.
w kapitale i w glosach | Metoda konsolidaciji Profil dziatalnosci
(%)

Spotki tworzace Grupe
Kapitatowa

Ustalanie strategii dziatania, pozyskiwanie
kontraktéw, kompleksowa realizacja projektow
w zakresie produkcji telewizyjno-filmowej,
koordynacja dziatalnosci podmiotéw zaleznych

ATM Grupa S.A. - -

Inwestycje w nieruchomosci, wynajem

ATM Investment Sp. z 0.0. 100,0% Petna . T
powierzchni biurowych

Swiadczenie ustug pomocniczych dla produkcii

0,
ATM System Sp. z 0.0. 100,0% Petna telewizyjne;

Produkcja telewizyjna i filmowa — programy

Profilm Agencja Filmowa dzieciece, rozrywkowe, publicystyczne, filmy

0,
Sp. z o.0. 100,0% Peina dokumentalne i reportaze oraz teatry telewizji
i filmy fabularne
Agencja Ustug Telewizyjnych 100,0% posrednio przez Petna — poprzez Dziatalno$¢ w zakresie wynajmu sprzetu,

ATM Grupa S.A. 7
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Spoiki tworzace Grupe Udziat ATM Grupa S.A.
Kapi w kapitale i w glosach | Metoda konsolidacji Profil dziatalnosci
apitatowa (%)
AUT Sp. z 0.0. Profilm Sp. z o.0. sprawozdanie organizacji produkcji i zespotéw produkcyjnych,
finansowe Profilm realizacji filméw, programéw i innych projektow
Sp. zo.0. telewizyjnych oraz postprodukciji filmowej
i telewizyjnej

Komplementarny charakter spétek tworzgcych Grupe Kapitatowg

Powigzania w naszej Grupie Kapitatowej cechuje:

— trwaly charakter powigzan kapitatowych,

— komplementarny zakres dziatalnosci poszczegdlnych spétek i wzajemne, Sciste powigzania operacyjne,
— angazowanie wigkszosci potencjatu spotek zaleznych na potrzeby jednostki dominujgcej,

— prowadzenie wspdlnej polityki inwestycyjnej.

Schemat biznesowy zwigzany z dziatalno$cia naszej Grupy Kapitatlowej, obrazujacy najwazniejsze przeptywy operacyjne
pomiedzy poszczegolnymi spétkami Grupy Kapitatowej

Finansowanie duzych

produkcji
Profilm Sp. z 0.0. - - mrmrm i m e m ATM Grupa S.A.
. . ‘\ .
Wynaji';}jprzetu i ‘.. - Wynajem sprzetu i ustug Wynajem powierzchni
9. RS operatorskich biurowej i hotelowej
operatorskich S
Wynajem sprzetu T
telewizyjnego
AUT Sp. z 0.0. € - - ATM System Sp. z 0.0. | ATM Investment Sp. z
Wynajem studia 0.0.
telewizyjnego

<4—— powigzania istniejace
- - powigzania planowane

Kluczowe obecnie przeptywy operacyjne pomiedzy poszczegdlnymi spétkami majg nastepujacy schemat. Nasza Spétka
wynajmuje od ATM Investment Sp. z 0.0. pomieszczenia biurowe dla pracownikéw oraz pomieszczenia hotelowe dla
aktorow i gosci. Z kolei od ATM System Sp. z 0.0. wynajmujemy sprzet techniczny wraz ze studiem produkcyjnym oraz
kupujemy ustugi zwigzane z zapewnieniem petnej obstugi technicznej (montazownia, rezyserka, ustugi dzwiekowe itp.).
Zrealizowang w oparciu o dostarczony sprzet i ustugi techniczne od spolek zaleznych produkcje telewizyjng
sprzedajemy nadawcom telewizyjnym i innym odbiorcom. Zasady rozliczen pomiedzy spétkami naszej Grupy
Kapitatowej, w tym ceny za poszczegolne ustugi, ustalane sg na zasadach rynkowych.

W wyniku transakcji zakupu 100% udziatow w Profilm Sp. z 0.0. nasza Grupa Kapitalowa powigkszyta sie o dwa
podmioty: Profilm Sp. z 0.0. oraz zalezng od niej AUT Sp. z 0.0. Przejete spotki tworzg grupe kapitatowg nizszego
szczebla w ramach Grupy ATM. Pomiedzy Profiim Sp. z 0.0. a AUT Sp. z o.0. istniejg powigzania operacyjne
i przeptywy finansowe zwigzane ze $wiadczeniem przez AUT Sp. z 0.0. ustug wynajmu sprzetu oraz ustug zwigzanych
z realizacjg programoéw telewizyjnych. Natomiast pomiedzy wspomnianymi spotkami a naszg Spotkg oraz ATM System
i ATM Investment nie istniejg na Dzien Zatwierdzenia Prospektu przeptywy operacyjne oraz finansowe. Zgodnie z naszg
strategig planujemy w petni zintegrowaé dziatania wszystkich spotek tworzgcych Grupe Kapitalowg w sposéb
umozliwiajgcy uzyskanie efektow synergii. Rozpoznane obecnie obszary wspotpracy z Profilm Sp. z 0.0. oraz AUT Sp. z 0.0.
wskazujg na mozliwos¢ wystapienia w przysziosci przeptywow operacyjnych i finansowych zwigzanych ze: (i)
wsparciem finansowym Profilmu przez naszg Spotke w realizacji projektow wymagajacych dysponowania znacznymi
Srodkami finansowymi oraz (ii) wsparciem Profilmu i AUT-u posiadang przez nas bazg sprzetowa.

Kluczowe znaczenie w strukturze sprzedazy naszej Grupy Kapitalowej posiada produkcja telewizyjno-filmowa
Podstawowymi obszarami dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej sa:

—  produkcja telewizyjno-filmowa,

— wynajem maszyn i urzgdzen,

— przychody z tytutu tantiem, optat licencyjnych i sprzedazy praw autorskich,

— ustugi reklamowe,

8 ATM Grupa S.A.
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—  pozostala dziatalnosé.

Gtéwnym Zzrédiem przychoddw naszej Grupy Kapitatowej jest produkcja telewizyjno-filmowa, stanowigca w okresie
ostatnich trzech lat oraz w | kwartale 2007 roku ponad 80% przychodéw ze sprzedazy ogétem. W okresie ostatnich
dwdch lat koncentrowalismy sie przede wszystkim na produkcji trzech form telewizyjnych: telenowelach, serialach oraz
teleturniejach. Koncentracja na tych formatach wynikata przede wszystkim z tendencji rynkowych na rynku telewizyjnym
i preferencji odbiorcéw. Na pozostalg cze$¢ naszej sprzedazy sktadajg sie: przychody z tytutu tantiem, opflat
licencyjnych i przekazania praw autorskich, przychody z tytutu wynajmu sprzetu i lokali, przychody z ustug reklamowych
oraz od 2005 roku przychody z dziatalnosci deweloperskiej.

Struktura przychodéw Grupy Kapitatowej

. 31.03.2007 31.03.2006 2006 2005 2004
Wyszczegolnienie

warto$¢ | udziat |warto$é| udziat |warto$¢| udziat |warto$é| udziat |warto$é| udziat

Produkcja telewizyjna 29389| 953%| 14460| 80,0%| 71634| 81,9%| 61067| 84,2%| 45437| 86,4%

Tantiemy, optaty licencyjne,

prawa autorskie 918 3,0% 2458 | 13,6% 6 392 7,3% 5047 7,0% 2319 4,4%

Wynajem sprzetu i lokali 349 1,1% 839 4,6% 2163 2,5% 5904 8,1% 3937 7,5%
Ustugi reklamowe 198 0,6% 24 0,1% 763 0,9% 285 0,4% 919 1,7%
Ustugi developerskie 0 0,0% 292 1,6% 6511 7,4% 259 0,4% 0 0,0%
Razem 30854| 100,0%| 18073| 100,0% | 87 463| 100,0% | 72562| 100,0% | 52612| 100,0%

Najwiekszy niezalezny producent telewizyjny w Polsce

Nasza Grupa Kapitalowa z szacowanym przez nas 12-proc. udziatlem w niezaleznym rynku producenckim w 2006 roku
nalezy do najwiekszych producentéw telewizyjnych w Polsce. Dziatalno$¢ naszej Grupy Kapitatowej cechuije:

— szeroka baza producencka, w oparciu o ktorg realizujemy nasze produkcje; staramy sig, aby rozw6j Spoétki opierat
sie w najwiekszym stopniu o wlasne wyspecjalizowane zespoly producenckie; natomiast wybrane produkcje
realizujemy w oparciu 0 wspOtprace z innymi podmiotami oraz produkcje na zlecenie; przyktady produkcji
zrealizowanych w oparciu o r6zne formy wspotpracy z zespotami produkcyjnymi przedstawiamy ponizej:

— wiasne zespoly producenckie (telenowela ,Pierwsza mito$¢”, serial kryminalny ,Biuro kryminalne”,
— produkcja na zlecenie (serial ,Ekipa”),
—  koprodukcja (produkcja filmowa ,Dlaczego nie!”, teleturniej ,,Eureko ja to wiem”),

— bogata infrastruktura techniczno-logistyczna do produkcji telewizyjnej; w oparciu o posiadang wiedze uwazamy, ze
nasza Grupa Kapitatowa jako praktycznie jedyny niezalezny producent w Polsce posiada peiny zakres sprzetu
i urzgdzen stuzgcych realizacji produkcji telewizyjnej w zakresie wiekszosci znanych obecnie formatéw, w tym
réwniez do realizacji programow typu reality show,

— uniwersalizm mozliwosci produkcyjnych; zmienno$¢ oraz cyklicznosé popularnosci poszczegoéinych form telewizyjnych
sklania nas do budowania zaréwno poszczegoélnych zespotéw produkcyjnych, jak rowniez infrastruktury techniczno
-logistycznej, umozliwiajgcej zrealizowanie kazdego znanego formatu telewizyjnego; w efekcie osiggneliSmy stopien
uniwersalizmu, ktéry pozwala nam bardzo elastycznie reagowa¢ na oczekiwania nadawcow i preferencje widzow,

— dobre wyniki ogladalnosci kluczowych produkcji; w wiekszosci nasze produkcje telewizyjno-filmowe charakteryzujg
sie mocng i stabilng pozycjg rynkowa, o czym $Swiadczg osiggane wysokie wskazniki oglgdalnosci, oparte na
badaniach telemetrycznych przeprowadzanych przez firme AGB. W roku 2006 takie produkcje jak: telenowela
JPierwsza mito$é”, sitcom ,Swiat wedtug Kiepskich” oraz serial ,Pitbull” osiggnely poziom ogladalnosci mierzony
wskaznikiem SHR $rednio od 6 do 8,5 pkt procentowego powyzej Sredniej ogladalnosci stacji, w ktorej byly
emitowane.

Wysoka rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej

Dysponowanie produktami bedgcymi w réznych etapach zycia ekonomicznego produktu pozwala nam na wysokg
powtarzalno$¢ przychodéw i zyskéw naszej Grupy. W naszej ofercie dysponujemy programami o wysokiej pozycji
rynkowej, potwierdzonej kilkuletnig ogladalnoscia, tzw. filarow rynkowych. Programy te pozwalajg generowaé istotng
czes¢ przychoddéw oraz ksztattujg wysokg marze na sprzedazy naszej Spotki oraz Grupy Kapitatlowej. W naszej biezacej
dziatalnosci koncentrujemy sie réwniez na tworzeniu nowych programéw, ktére majg szanse sta¢ sie nowymi filarami.
Sa to tzw. programy wzrostowe, ktdre czesto charakteryzujg sie relatywnie duzymi wahaniami oglagdalnosci i wymagajag
dalszego dopracowania bgdz odswiezenia pomystu. Od$wiezenie pomystu, czyli tzw. face lifting, umozliwia nam
uzyskanie poprawy ogladalnosci oraz pozwala zwiekszy¢ rentowno$¢ produktu poprzez podniesienie ceny za program.
W efekcie wprowadzania na rynek kolejnych udanych i wieloseryjnych programéw systematycznie zwiekszamy poziom
sprzedazy i poprawiamy nasze wskazniki rentownos$ci operacyjnej oraz rentownosci netto.
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Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej ATM
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Lider konsolidacji krajowego rynku producenckiego

Krajowy rynek niezaleznych producentéw telewizyjnych jest silnie rozdrobniony. Na rynku funkcjonuje ponad 100
podmiotéw, z ktorych zaledwie kilka posiada wigkszy niz 3% udziat w rynku. Jednoczes$nie istnieje stosunkowo duze
zréznicowanie pomiedzy poszczegdélnymi podmiotami w zakresie: posiadanego sprzetu, zaawansowania
technologicznego, uniwersalizmu produkcji oraz zasad wspoétpracy z nadawcami.

Uwazamy, ze aby zrealizowa¢ naszg strategie przyspieszenia wzrostu pozycji rynkowej, powinnismy obok kontynuacji
dotychczasowego rozwoju organicznego w wiekszym niz dotychczas stopniu oprze¢ sie na dziataniach akwizycyjnych
w kraju oraz za granicg. W 2007 roku zamierzamy przeprowadzi¢ proces konsolidacji krajowego rynku produkcji
telewizyjnej, ktéry moze przybraé nastepujace formy:

—  przejec poszczegolnych zespotéw producenckich,

—  przejec praw do poszczegdlnych programéw,

—  przejec innych podmiotéw,

— wspOlnych przedsiewzige¢ z innymi producentami,

— wspOtpracy z innymi podmiotami jako producentami wykonawczymi dla naszej Spoiki.

W | kwartale 2007 roku przeprowadzilismy proces identyfikacji i selekcji celéw inwestycyjnych na rynku krajowym
w zakresie przeje¢ kapitalowych. Po dokonaniu niezbednych analiz w dniu 30 kwietnia 2007 roku sfinalizowalisSmy
zakup 100% udziatow spotki Profilm Sp. z 0.0. Podstawowymi celami operacyjnymi tej transakcji sa:

— pozyskanie nowego, doswiadczonego przy realizacji roznorodnych gatunkéw telewizyjnych zespotu ludzkiego,

— rozszerzenie oferty produktowej naszej Grupy w zakresie programow dzieciecych, filméw dokumentalnych,
reportazy, teatru telewizji, organizacji imprez,

— intensyfikacja rozwoju Profilmu Sp. z 0.0. poprzez stworzenie mozliwosci realizacji duzych projektdw lub ich
wiekszej liczby, wymagajacych poniesienia wigkszych nakladow finansowych, co nie bylo dotychczas mozliwe ze
wzgledu na brak wystarczajacych srodkéw obrotowych w dyspozycji Profilm Sp. z o.0.,

— rozszerzenie mozliwosci realizacji projektdw na terenach Polski péinocnej w oparciu o baze sprzetowa naszej
spotki zaleznej ATM System oraz dzieki wsparciu logistycznemu i organizacyjnemu AUT Sp. z 0.0. — spotki zaleznej
od Profilm Sp. z 0.0.,

— wspoOtpraca pomiedzy poszczegélnymi spotkami naszej Grupy w zakresie biezgcych dziatan oraz pozyskiwania
nowych zlecen i ich realizaciji.

Obecnie jestesmy w trakcie negocjacji dwoch umow (listow intencyjnych) dotyczgcych ewentualnego przejecia kilku

podmiotéw z sektora niezaleznych producentéw telewizyjnych. Sposéb przejecia spotek nie jest jeszcze rozstrzygniety.

Zmiany technologiczne szansg dalszego wzmocnienia naszej pozycji rynkowej

Postepujace zmiany technologiczne dotyczace szeregu obszaréw zwigzanych z sektorem telewizyjnym, w tym
dotyczace: (i) technologii przesytu sygnatu telewizyjnego (cyfryzacja), (ii) nowych kanatéw dystrybucji tresci telewizyjnej
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(Internet, telewizja mobilna) oraz (iii) technologii produkcji i nadawania w standardzie HD, bedg powodowac istotne
zmiany w funkcjonowaniu sektora producentow telewizyjnych, z ktérych najwazniejsze beda obejmowac:

— wazrost liczby dostepnych kanatéw telewizyjnych, co powinno spowodowa¢ wzrost liczby nadawcéw i zwiekszy¢
zapotrzebowanie na wsad programowy,

— wazrost produkcji telewizyjnej przeznaczonej do nowych medidw (telewizji internetowej i telewizji mobilnej),
— wzrost produkcji telewizyjnej w standardzie high definition TV (HD TV),
— dostosowanie przez producentéw formy programéw do nowych mediow.

Uwazamy, ze powyzsze zmiany powinny z jednej strony przyczyni¢ sie do dalszego wzrostu rynku producenckiego,
z drugiej za$ stang sie zrodtem dalszego réznicowania pozycji rynkowej poszczeg6lnych producentéw. Jestesmy
przekonani, ze stabsze kapitatowo podmioty nie beda w stanie sprosta¢ nowym wyzwaniom i trendom technologicznym,
co przyspieszy proces konsolidacji krajowego rynku.

Dalszy rozwdj potencjatu produkcyjnego

Oczekujgc dalszego systematycznego wzrostu rynku producenckiego w Polsce oraz wzrostu naszej aktywnosci zarébwno
w zakresie realizowanej produkcji w kraju i za granica, podejmujemy dziatania zmierzajgce do dalszej rozbudowy naszych
zdolnosci produkcyjnych. Po catkowitym przeprojektowaniu studia telewizyjnego w Bielanach Wroctawskich w kierunku
znacznego zwiekszenia jego gabarytow, w roku 2007 rozpoczeliSmy prace budowlane. Proces budowy bedzie przebiegat
etapowo. Zakonczenie pierwszego etapu planujemy na czwarty kwartat 2007 roku, a ostateczne zakonczenie inwestycji na
poczatku 2008 roku. Realizowane studio J)osiadac': bedzie ponad 7 tys. m? powierzchni uzytkowej. W budynku znajdzie sig
studio telewizyjne o powierzchni 2500 m“ z mozliwoscig jego podzielenia na dwa mniejsze studia o powierzchni 1250 m
kazde oraz wysokosci 12 m. Zaprojektowana przez nas wysoko$¢ studia umozliwia realizacje programéw przy uzyciu
kamer umieszczonych w dowolnym miejscu studia. Ponadto w budynku znajdzie sie magazyn, pokoje dla aktoréw oraz
pomieszczenia techniczno-biurowe.

Planujemy réwniez budowe nowych studiéw telewizyjnych zlokalizowanych w Warszawie oraz Gdansku. Wybor
lokalizacji studiéw telewizyjnych wynikat (i) w przypadku Warszawy z atrybutéw duzej aglomeracji, w szczegélnosci
z tatwego dostepu do zespotow aktorskich i statystow, (ii) w przypadku Gdanska z waloréw architektonicznych miasta
umozliwiajacych realizacje zdje¢ plenerowych do réznego typu produkcji filmowej oraz tamtejsza lokalizacjg jednego
z naszych zespotéw producenckich. Dodatkowym elementem branym przez nas pod uwage jest mozliwo$¢ nawigzania
wspotpracy z producentami telewizyjnymi ze Skandynawii, ktérzy wykazywali zainteresowanie realizacjg produkcji
w Polsce.

Podniesienie standardu produkcji — przejscie na technologie HD

Pomimo iz stosowana przez naszg Spoétke technologia produkcji programéw telewizyjnych nalezy do najbardziej
zaawansowanych technicznie na swiecie, dostrzegamy koniecznos¢ kolejnego skoku technologicznego, zwigzanego
Z postepujgcy cyfryzacjg nadawania sygnatu telewizyjnego, ktdra stworzyta praktyczne mozliwosci przestania obrazu
w standardzie HD réwniez poprzez transmisje naziemng. Stale dgzenie do podnoszenia jakosci obrazu telewizyjnego
oraz dziatania nadawcéw w tym zakresie powodujg konieczno$¢ zapewnienia réwniez mozliwosci produkcji programéw
telewizyjnych na poziomie okreslanym jako standard HD. Istotnym argumentem na szybkie wejscie w technologie HD
jest réwniez fakt, iz w przysziosci, cena rynkowa programoéw realizowanych w HD przewyzsza¢ bedzie programy
wykonane w tradycyjnej technologii, tzw. SD. Dziatania zmierzajgce do zastosowania standardu HD zostaly podjete
przez naszg Spoétke juz w roku 2006 i obecnie prawie 50% naszej produkcji fabularnej jest wytwarzane w tym
standardzie. Planujemy, ze do konca 2007 roku wigkszos¢ naszej produkcji flmowej produkowana bedzie w tej
technologii. Przejscie na produkcje programéw w HD zwigzane bedzie z zakupem nowego sprzetu telewizyjnego,
w tym: kamer, wozOw transmisyjnych oraz urzadzen do obrébki wizyjnej. Proces zakupu nowego typu sprzetu bedzie
skorelowany w duzym stopniu z terminem uruchamiania kolejnych studiéw telewizyjnych w Bielanach Wroctawskich
i w Warszawie.

B. Otoczenie rynkowe

Na bezposrednie otoczenie rynkowe naszej Grupy Kapitatowe] sktada sie rynek producentéw telewizyjnych, rynek
nadawcow telewizyjnych oraz rynek reklamy. Jednocze$nie zachodzgce obecnie na rynku zmiany technologiczne
zwigzane z cyfryzacja, telewizjg mobilng, telewizjg internetowsa, technologia HD bedg oddziatywaé bezposrednio lub
posrednio na otoczenie rynkowe naszej Grupy, jak rdwniez na sektor producentow telewizyjnych.

Silne rozdrobnienie krajowego rynku producenckiego

Wedtug naszej wiedzy na polskim rynku dziata obecnie ponad stu prywatnych producentéw telewizyjnych, z ktorych

zaden, z wyjgtkiem naszej Grupy Kapitatowej, nie posiada wigcej niz 10% udziatu w rynku. Producentéw dziatajacych

na krajowym rynku produkcji telewizyjnej mozna podzieli¢ na trzy grupy:

— krajowi producenci dysponujacy wilasng bazg sprzetowg, studiem telewizyjnym oraz mozliwoscig finansowania
realizowanych produkcji ze $rodkéw wiasnych — jedynym tego typu producentem jest nasza Grupa Kapitatowa,

— grupa producentéw posiadajaca jedynie ograniczong infrastrukture techniczna, dziatajgca najczesciej w oparciu
0 sprzet i studia nadawcéw bgdz innych producentéw oraz na ich zlecenie, bedacych prawie wylgcznie tzw.
producentami wykonawczymi,
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— producenci zagraniczni dziatajacy w Polsce, do ktorej nalezg: Endemol Polska, Fremantle Polska oraz Rubicon
Films Inc. Polska.

Brak doktadnych i niezaleznych badan w zakresie wielkosci rynku produkcji telewizyjnej w Polsce pozwala nam jedynie
na szacunkowe okre$lenie jego wielkosci. Na podstawie opinii srodowiska producentéw telewizyjnych, w tym informacji
uzyskanych od czionkéw Krajowej Izby Producentéw Audiowizualnych, szacujemy biezacg warto$¢ rynku
producenckiego w 2006 roku na poziomie okoto 650 min zt. Wyznaczona powyzej wartosci rynku niezaleznej produkcji
telewizyjnej jest zblizona do naszych wiasnych szacunkéw opartych na analizie budzetow wybranych nadawcéw
telewizyjnych. Oceniamy, ze warto$¢ zakupéw dokonywana przez gtdwnych nadawcéw telewizyjnych w Polsce
przeznaczona na szeroko rozumiang produkcje telewizyjno-flmowsg ksztattuje sie na poziomie okoto 900 min zt.
Doktadniejsza analiza struktury tych zakupéw pozwolita nam ustali¢, iz okoto 25% wydatkéw dotyczy zakupow produkcji
filmowej (najczesciej kinowej) oraz wydatkdw zwigzanych z zakupem ustug zewnetrznych o charakterze produkcyjno
-ustugowym (np. ustugi scenograficzne, ustugi dzwiekowe, ustugi zwigzane z postprodukcjg, wynajem sprzetu itp.)
wykorzystywanych do realizacji produkcji wkasnej nadawcow. Biorgc pod uwage dane otrzymane od czesci nhadawcow
oraz wiasne szacunki, oceniamy, iz tego typu zakupy w skali catego rynku wynoszg okoto 250 min zt. W efekcie
oznacza to, iz rynek zewnetrznej, niezaleznej produkcji telewizyjnej ksztattuje sie na poziomie okoto 650 min zt.

Zgodnie z naszymi szacunkami oceniamy, ze w okresie od 2002 do 2006 roku rynek produkcji telewizyjnej w Polsce
wzrést o ponad 60% z poziomu okoto 400 min zt w roku 2002.

Biorac pod uwage przychody ze sprzedazy, najwigkszym niezaleznym producentem telewizyjnym w Polsce z udziatem
szacowanym na 12% w roku 2006 jest nasza Grupa Kapitatowa. Wedtug naszej wiedzy kolejne miejsca z przychodami
znacznie nizszymi od Grupy ATM zajmujg: (i) podmioty zwigzane z Michatem Kwiecinskim (Tilsa Sp. z o0.0., Akson
Studio) wszystkie z siedzibg w Warszawie oraz (ii) Tadeuszem Lampkg (Artrama Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
i Maxfilm Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie). Ich udzialy rynkowe nie przekraczajg 8%. Kolejne miejsca zajmuje kilka
podmiotéw, w tym: Fremantle Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Triplan Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Endemol Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Rochstar Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Ich udzialy
rynkowe szacujemy na poziomie od 3 do 5%. Szacowane przez nas udziaty w rynku oparte na przychodach uzyskanych
w 2006 roku oraz zatozonej wielkosci rynku zewnetrznej produkcji telewizyjnej na poziomie 650 min zt przedstawia
ponizszy wykres. W trakcie prowadzonej analizy rynku producenckiego nie udato nam sie zidentyfikowac przychodéw
znacznej grupy podmiotow, ktore wykazane zostaly na wykresie w kategorii ,Pozostali”. Biorgc jednak pod uwage
.czynne” produkcje telewizyjne w roku 2006 obecne w raméwkach nadawcéw oraz informacje uzyskane od wybranych
producentéw telewizyjnych, wydaje nam sie, iz w tej grupie firm nie ma podmiotéw, ktérych udzialy rynkowe
przekroczyty w 2006 roku poziom 2%.

Szacunkowe udziaty krajowych niezaleznych producentéw telewizyjnych w rynku produkciji
telewizyjnej w 2006 roku

ATM Grupa* 12,0%

Podmioty zwigzane Michatem
Kwiecinskim** 7,7%

Podmioty zwigzane Tadeuszem
Lampka 6,9%

Fremantle Polska 4,6%
Triplan 3,1%

Endemol Polska 2,8%
praw autorskich (78 min zt), \;

* uwzgledniono wytgcznie przychody z produkcji telewizyjnej oraz sprzedazy
** nie uwzgledniono przychodéw wynikajgcych z posiadania 1/3 udziatéw w
Triplan Sp. z 0.0. Opus Film*** 1,5%

** uwzgledniono przychody w kwocie 10 min zt po wytaczeniu z ogélnej Studio A 1.2%
wartosci sprzedazy (37 min zt) przychodéw z tytutu produkcji reklaméwek udio 170

Pozostali; 51,8%

\_Roch Star 2,8%

M MT Art. 2,0%
Apple Film Production 2,0%

Media Corporation 1,5%

Zrodto: ATM Grupa S.A., dane szacunkowe
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W kontaktach z nadawcami wcigz dominuje formuta tzw. producenta wykonawczego

Dotychczas dominujgca formutg wspotpracy nadawcow i producentow telewizyjnych byto petnienie przez tych ostatnich roli
tzw. producenta wykonawczego, ktéra ograniczona byla w praktyce do wytworzenia programu zgodnie z dostarczonym
formatem przez nadawce. W wielu przypadkach zlecenie od nadawcy wigzato sie rowniez z finansowaniem przez niego
czesci lub calosci procesu produkcji programu. W efekcie cato$¢ praw autorskich do programu pozostawata
u zleceniodawcy, ktérym byt najczesciej nadawca badz inny duzy producent. Uksztaltowana historycznie taka formuta
wspétpracy nadawcow i niezaleznych producentéw zwigzana byta z kilkoma czynnikami, z ktérych najwazniejsze to:

— slaba baza kapitalowa niezaleznych producentéw ograniczajgca mozliwosci samodzielnego zakupu ciekawych
formatow,

— brak w poczatkowym okresie do$wiadczenia w realizacji ré6znych formatéw telewizyjnych, formuta ,producenta
wykonawczego” pozwolita na zdobycie przez niezaleznych producentéw doswiadczen w produkcji nowych
formatow,

— brak bazy studyjnej i sprzetowej, ktéry powodowat konieczno$¢ korzystania przez znaczng cze$¢ producentow
z infrastruktury nadawcow, w tym gtéwnie z bazy sprzetowej telewizji publicznej,

— niewielka liczba oryginalnych formatéw sktadajgcych sie na wtasng biblioteke programowsg, co przektadato sie na
nieatrakcyjng oferte programowg dla nadawcéw.

Dzieki mocnej pozycji rynkowej oraz mozliwosciom samodzielnego finansowania duzych produkcji jako pierwsi na
krajowym rynku producenckim rozpoczeliSmy proces zmiany modelu wspétpracy z nadawcami w kierunku zachowania
czesci praw autorskich. Przyktadem tego typu produkcji jest zrealizowana wspolnie z MTL Maxfilm Sp. z 0.0. produkcja
filmowa ,Dlaczego nie!”, w stosunku do ktérej zachowali$my 50% praw.

Scista korelacja pomiedzy segmentami: reklamy telewizyjnej, nadawcow, producentéw telewizyjnych

Rynek producencki jest najbardziej skorelowany z rynkiem reklamy telewizyjnej. Wielkos¢ wptywdw reklamowych
w znacznej mierze wplywa na kondycje finansowg stacji telewizyjnych i bezposrednio przektada sie na wysokosc
budzetéw programowych przeznaczanych na zakup zewnetrznej produkcji telewizyjnej. Z drugiej za$ strony, na
ogladalnosé stacji telewizyjnych w gtéwnej mierze wplywa ich zawarto$§¢ programowa, ktorg dostarczajg producenci
telewizyjni.

Rynek reklamy telewizyjnej w Polsce
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Zrédto: Na podstawie raportu "Rynek reklamowy w Polsce. Prognoza 2007 — 2009", Ad Media Raport, CR Media, luty 2007

Nowe technologie i trendy (cyfryzacja, telewizja internetowa, telewizja mobilna, technologia HD) mogaq
korzystnie wptyngé na nasze otoczenie rynkowe

Cyfryzacja

Proces cyfryzacji dotyczy metody transmisji naziemnego sygnatu telewizyjnego, w ktérej obraz i dzwigk poddany jest
kompresji cyfrowej i przesylany za posrednictwem cyfrowego systemu transmisyjnego. Dzieki temu mozliwe jest
przestanie kilkakrotnie lub kilkunastokrotnie wiecej programéw telewizyjnych niz w przypadku telewizji analogowej przy
wykorzystaniu podobnego pasma.

Postepujace zmiany technologiczne znajdujg swoje odzwierciedlenie w rozwigzaniach prawnych i zaleceniach organéw
Unii Europejskiej, miedzy innymi w formie zalecanych termindw wytaczenia nadajnikéw analogowych. Prawdopodobne
daty wytgczenia ,starych” nadajnikéw w poszczegoélnych krajach UE beda miaty miejsce w okresie od 2007 do 2015
roku. Gtéwne zatozenia koncepciji cyfryzaciji w Polsce, zgodnie z przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 4 maja 2005 roku
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LStrategig przejscia z techniki analogowej w zakresie telewizji naziemnej” zaktadaja, ze zakohczenie konwersji cyfrowej
powinno nastgpi¢ do 2014 roku. Deklaracje rzadu, KRRIT oraz UKE z lutego i marca 2007 roku wskazujg jednak na
mozliwo$¢ skrocenia w stosunku do przyjetej w 2005 roku ,strategii cyfryzacji” okresu nadawania sygnatu analogowego
do 2012 roku oraz uruchomienia pierwszego Mulitpleksu w 2009 roku.

Najwazniejszy skutek cyfryzacji z punktu widzenia niezaleznych producentéw telewizyjnych to wzrost liczby nadawcow,
ktory powinien przyczyni¢ sie do wzrostu zapotrzebowania na wsad programowy. Biorgc pod uwage dane Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji, uwolnione pasma analogowe telewizji naziemnej przy standardzie kompresji danych MPEG-4
umozliwiajg transmisje w pierwszym okresie do 16 kanatow cyfrowych przez dwa Multipleksy, a docelowo po uruchomieniu
wszystkich 7 multiplekséw, maksymalnie 56 kanatéw cyfrowych. W naszej ocenie proces cyfryzacji doprowadzi do
zniesienia praktycznej bariery w zakresie liczby kanatéw telewizyjnych zwigzanej z pojemnoscig pasma. W efekcie
wzro$nie znaczaco zaréwno liczba nadawcoéw, jak réwniez kanatéw telewizyjnych. Oba te czynniki wywotajg wzrost popytu
na wsad programowy i zwiekszg presje zarébwno na zwigkszenie produkcji telewizyjnej, jak tez powstawanie nowych
formatow.

Telewizja internetowa

Rozwdj Internetu oraz poprawa technicznych mozliwosci taczy przyczynita sie do rozwoju nowego kanatu dystrybucji
przekazu telewizyjnego, jakim staje sie tzw. telewizja internetowa. Dotychczas nie powstata powszechnie akceptowana
definicja tej formy przekazu. Akcentuje sie zazwyczaj jej cechy charakterystyczne, wsrdd ktdrych najczesciej wymienia
sie: mozliwo$¢ wykorzystania do przesytu danych protokotéw internetowych (IP) oraz interaktywno$¢ umozliwiajaca
wplyw widzow na tres$é oglagdanych audycji. Jedng z podstawowych zalet telewizji internetowej dla uzytkownika staje sie
swoboda wyboru (uzytkownik sam decyduje, co chce w danej chwili oglgda¢) oraz rosngca interaktywnos¢. Panujacy
obecnie na $wiecie trend polega na rozwijaniu telewizji interaktywnej, ktérej wspottwdrcami sg sami uzytkownicy. Obok
wykorzystania tradycyjnych form wymiany opinii jak fora dyskusyjne czy czaty, coraz powszechniej uzywane sg np.
kamery internetowe widzéw badz materialy wideo dostarczane przez internautéw. Budowana wokét stacji lojalna
spotecznosé internetowa przycigga reklamodawcoéw, ktdérzy moga stosowac szeroki wachlarz form reklamowych.

Obecnie wyrdznia sie kilka rodzajow telewizji internetowych:

— stacje telewizyjne dzialajgce wylgcznie w Internecie,

— tradycyjne stacje telewizyjne udostepniajace swoj program nadawany metodami tradycyjnymi réwniez poprzez Internet,
— tradycyjne stacje telewizyjne udostepniajgce swoje programy telewizyjne na zgdanie uzytkownika poprzez Internet,
— tradycyjne stacje telewizyjne przygotowujgce specjalne materiaty dostepne tylko poprzez Internet.

Dla tradycyjnych stacji telewizyjnych stworzenie telewizji internetowej to krok w celu zahamowania mozliwego odptywu
widzéw i ograniczeniu ryzyka utraty wptywdw reklamowych. Dotychczas w Polsce sposréd tradycyjnych nadawcoéw na
taki krok zdecydowala sie tylko Telewizja Polska, poprzez uruchomienie portalu iTVP. Pozostali nadawcy wybrali raczej
droge udostepniania wybranych kanatéw réwniez za posrednictwem Internetu (np. TVN 24, TV Podréze). Znacznie
wiekszg aktywnos¢é mozna zaobserwowac wsérdd stacji telewizyjnych dziatajgcych wytacznie w Internecie, ktérych liczbe
szacuje sie na kilkadziesigt. Sg to zaréwno telewizje ogoélnotematyczne (np. TV Interia, wp.TV), jak tez telewizje
tematyczne (np. Lemon TV, Game TV). Z punktu widzenia producentéw telewizyjnych istotny jest wzrost
zapotrzebowania na programy skierowane dla nadawcéw internetowych. Obecnie dominujg drobne formy telewizyjne,
takie jak: filmy animowane, publicystyka oraz newsy. Pomimo iz z punktu widzenia wartosci jest to obecnie bardzo
niewielki segment dziatalnosci telewizyjnej, obserwowane tendencje wskazujg na dynamiczny wzrost zapotrzebowania
na tego typu programy.

Telewizja mobilna

Proces cyfryzacji przesytu sygnatu telewizyjnego umozliwia odbidr tresci telewizyjnych na urzadzeniach przenosnych, ktére
mogg sta¢ sie nowym kanatem dystrybucji w postaci tzw. telewizji mobilnej. Stanowi ona forme oglgdania telewizji za
pomoca urzadzenia, ktore tgczy w sobie cechy telefonu komérkowego badz innego urzgdzenia przeno$nego i odbiornika
telewizyjnego. Przewidujemy, ze oglgdanie telewizji mobilnej bedzie czynnoscig o wiele bardziej zindywidualizowang
w poréwnaniu z tradycyjng telewizja, a oferta programowa telewizji mobilnej bedzie stanowi¢ potgczenie tresci spotykanych
w telewizji tradycyjnej oraz materiatdbw tworzonych wylgcznie z myslg o nowym medium. Gléwng zaletg tego rodzaju
przekazu jest umozliwienie odbiorcom pobieranie tresci w kazdym miejscu i o kazdej porze. Jednocze$nie bedziemy mieli
do czynienia z wiekszg zwieztoscig programéw informacyjnych oraz zwiekszonym wpltywem na tresé telewizji — z jednej
strony poprzez mozliwosé interaktywnego uczestnictwa w teleturniejach czy wiekszy wplyw odbiorcow na fabute seriali,
z drugiej za$ poprzez zwiekszenie udziatu materiatdw tworzonych i nadsytanych przez samych widzéw. Telewizja mobilna
w chwili obecnej zyskuje duzg popularno$¢ m.in. we Wioszech. Spodziewamy sig, ze w najblizszej przysztosci moda na nig,
dotrze réwniez do Polski.

Oczekuije sie, ze telewizja mobilna wymusi pojawianie si¢ nowej kategorii programow telewizyjnych przeznaczonych do
tzw. telewizji mobilnej, w tym przede wszystkim telewizji odbieranej na telefonach komorkowych. Ze wzgledu na
uwarunkowania nowych nosnikéw (mobilno$é, miniaturyzacja, interaktywno$¢) oferta programowa dla telewizji mobilnej
bedzie zapewne stanowi¢ potaczenie tresci spotykanych w telewizji tradycyjnej oraz materialdw tworzonych z myslg
o nowym medium. Do gtéwnych cech charakterystycznych zawartosci programowej realizowanej do telewizji mobilnej w
opinii naszej Spotki naleze¢ beda miedzy innymi:

—  wieksza skrotowos¢ i zwieztos¢ programow informacyjnych,

— wieksza mozliwo$¢ interaktywnego uczestnictwa w teleturniejach oraz wiekszy wptyw odbiorcow na fabute seriali,
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— wieksza popularno$¢ materiatdw tworzonych przez uzytkownikéw, tzw. current TV,
— zmodyfikowana forma poszczegoélnych programow telewizyjnych.
Technologia HD

HDTV, czyli tak zwana telewizja wysokiej rozdzielczosci, to nowa technologia cyfrowego przekazu telewizyjnego.
Zasadnicza rdznica miedzy dotychczasowymi systemami PAL, SECAM, NTSC to duzo wigksza rozdzielczos¢ obrazu,
przekladajgca sie na znacznie lepszg jakos¢ odbioru, widoczng szczegdlnie na odbiornikach wielkoekranowych.
Cyfrowy dzwiek towarzyszacy obrazowi HD odpowiada jakosci znanej obecnie z plyt DVD. Istnieje ponadto mozliwosé
przesytania dzwieku przestrzennego Dolby Digital 5.1. Mozliwosci wykorzystania technologii HD w praktyce wynikaty
naszym zdaniem z kilku czynnikéw, z ktérych najwazniejsze to:

— pojawienie sie mozliwosci przesytu cyfrowego w telewizji naziemnej (cyfryzacja),
—  zwiekszenie dostepnosci platform satelitarnych, ktére juz obecnie sg w stanie przesyta¢ programy w technologii HD,
— state dgzenie do podnoszenia jako$ci obrazu, w szczegdélnosci na odbiornikach wielkoekranowych.

Technologia HDTV jest juz bardzo popularna w Stanach Zjednoczonych. Programy sg przesytane w tym standardzie
drogg satelitarng, kablowg i przez nadajniki naziemne. W przypadku odbioru ze zwyklej anteny konieczny jest
wbudowany tuner HDTV. Odbiorniki z takim tunerem sg bardzo drogie. Tanszym rozwigzaniem jest odbior programow
przez zewnetrzny dekoder HDTV za posrednictwem przekazu satelitarnego.

O ile juz obecnie istnieje mozliwo$é nadawania programéw nagranych w systemie HD przez platformy satelitarne, gdyz
stalemu zwiekszeniu ulega liczba odbiornikéw telewizyjnych umozliwiajgca odbidr tego typu programoéw, to wcigz ilosé
produkcji realizowanej w tym standardzie jest znikoma. Aktualnie technologia HD dominuje jedynie w produkgc;ji filméw
kinowych. Wydaje nam sie, iz najszybciej technologia HD wejdzie do takich formatéw jak wszelkiego rodzaju produkcja
fabularna oraz realizacja imprez sportowych.

Z punktu widzenia producentéw telewizyjnych poza wymogami wynikajacymi z tendencji rynkowych zaréwno wsrod
nadawcow telewizyjnych, jak i odbiorcéw, dodatkowym argumentem na szybkie wejscie w technologie HD jest fakt, iz
w przysziosci wycena rynkowa programéw zgromadzonych w archiwach bedzie uwzgledniata réwniez rodzaj
technologii, w jakiej zostaly one wyprodukowane. Programy ,starej technologii” (Standard Definition) charakteryzujgce
sie gorszg jakoscig bedg miaty ograniczone mozliwosci wykorzystania w dobie upowszechnienia sie standardu HD, co
prawdopodobnie przelozy sie na nizszg cene za korzystanie z tego typu programow.

Obserwowane obecne dziatania nadawcéw i producentéw, w tym zakupy sprzetu, wskazujg na fakt przygotowywania
sie rynku na zmiane technologii. Sprzet umozliwiajgcy produkcje programéw w technologii HD jest wielokrotnie drozszy
w stosunku do poréwnywalnego sprzetu ,starej technologii”. Uwazamy, ze fakt ten stanowi¢ moze bariere kapitatowg dla
mniejszych producentéw telewizyjnych.

Oczekujemy zmian na rynku producentdw telewizyjnych

Naszym zdaniem w ciggu najblizszych kilku lat branze niezaleznych producentéw telewizyjnych w Polsce czekajg istotne
zmiany spowodowane: czynnikami technologicznymi, w szczeg6lnosci zwigzane z procesem cyfryzacji, zmianami
w otoczeniu rynkowym, przede wszystkim w segmencie nadawcoéw oraz zmianami wewngtrz branzy producentow
wynikajacymi z réznicowania sie pozycji rynkowej poszczegolnych producentéw. Uwazamy, ze prawdopodobne sg
nastepujgce zmiany na rynku produkcji telewizyjnej:

— nastgpi dalszy wzrost rynku producenckiego, wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu budzetéw nadawcow
przeznaczonych na produkcje telewizyjng oraz wzrostu liczby nadawcéw,

— zaostrzy sie walka o prawa autorskie, dodatkowo, rynek bedzie odchodzit od sprzedazy praw do danego formatu
w kierunku dzierzawy prawa do emisji formatu w ciggu okreslonego czasu. Spowoduje to w konsekwencji inny
rozktad przeplywéw pienieznych u producentow oraz wydluzy zycie ekonomiczne produktu z punktu widzenia
producenta posiadajgcego prawa autorskie,

— nastgpi proces dostosowania producentéw telewizyjnych do nowych tendencji rynkowych zwigzanych z cyfryzacjg
i telewizjg skierowang do nowych mediéw (telewizja internetowa, telewizja do komoérek),

— dojdzie do marginalizacji znaczenia malych producentéw, niedysponujgcych nowoczesng technologia, ktorzy
zmuszeni bedg korzysta¢ z wynajmu hali produkcyjnej, sprzetu realizatorskiego, o$wietleniowego itp. Naszym
zdaniem dziatalnos¢ tych podmiotéw bedzie utrudniona ze wzgledu na: (i) brak mozliwosci proponowania petnej
oferty ustug produkcyjnych, (ii) wyzsze koszty realizacji produkcii, (i) brak srodkdw na wspotfinansowanie produkc;ji
w poczatkowym okresie realizacji, (iv) ograniczone mozliwosci finansowe wdrozenia technologii HD,

— nastgpi wzrost koncentracji produkcji i zwiekszenie udziatu w rynku najwiekszych producentéw, do ktérego dojdzie
w wyniku fuzji, przejeé i konsolidacji na rynku producentow,

— nasilg sie tendencje do uniwersalizmu producentéw, tj. dgzenia do produkcji jak najwiekszej ilosci réznych formatow
telewizyjnych (dla producentéw, specjalizujgcych sie w pojedynczych formatach telewizyjnych, ryzyko utraty danej
produkcji moze oznaczac jego ,wypadnigcie z gry”), uniwersalizm dotyczy¢ bedzie przede wszystkim duzych grup
producenckich.

ATM Grupa S.A. 15



CZESC I - PODSUMOWANIE

Prospekt Emisyjny Akcji Serii D

C. Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej

Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat (tys. zt) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Dziatalno$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 30 854 18 073 87 463 72 562 52 612
Koszty wiasne sprzedazy 20 308 10 301 56 367 52 001 37196
Zysk brutto ze sprzedazy 10 546 7772 31096 20561 15416
EBIT 8379 6 336 23148 14 903 9773
EBITDA 11115 7778 28 763 19934 14 169
Przychody finansowe 208 306 886 1048 2 266
Koszty finansowe 64 119 266 594 651
Zysk brutto 8523 6 523 25635 14 915 11 388
Podatek dochodowy 1722 1359 4 857 2985 2372
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 801 5164 20778 11 930 9016
Zysk na jedng akcje zwyktg (w zt) 1,89 1,43 5,77 3,31 2,50
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w zf) 1,89 1,43 5,77 3,31 2,50
Dzialalno$¢ zaniechana

Przychody 2 91 182

Koszty 470 1038 245

Wynik finansowy brutto -468 -947 -63

Podatek dochodowy - 6 -5

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -468 -953 -58

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 6 801 4 696 19 825 11872 9016
Zysk (strata) netto przypisany do podmiotu dominujgcego 6 801 4 696 19 825 11 872 9016
Liczba akcji (sztuki) 3600000 3600000| 3600000 3600000| 3600000
izélesuljigghjzggq akcje zwyktg (w zt) — dziatalnosé kontynuowana 1,89 1,30 551 330 250
E;:t\;vsggﬁggaz?/ila(nr;ggﬁggz akcje zwykig (w zt) — dziatalno$é 158 1,30 551 3.30 250
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt) 0,00 0,00 1,12 2,64 0,75
Wybrane dane bilansowe (tys. z}) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Aktywa trwate, w tym: 42 454 38 662 37 951 35 587 35 605
— rzeczowe aktywa trwate 36 283 33399 32691 34 303 33824
— inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0 0 0 0 0
— pozostate 6171 5263 5260 1284 1781
Aktywa obrotowe, w tym: 64 115 54 631 60 790 54 967 43138
— zapasy 1684 4804 5 805 3043 2404
— naleznosci 43 607 23 186 37 272 28 004 13 880
— $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 313 26 152 17 469 23 684 20519
— pozostate 511 489 244 236 6 335
Aktywa razem 106 569 93 293 98 741 90 554 78 743
Kapitat wiasny (aktywa netto), w tym: 89 801 77 375 83 000 72 679 63 507
— kapitat zaktadowy 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200
— nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 42 407 42 407 42 407 42 407 42 407
— niepodzielony wynik finansowy 40 194 27 768 33393 23072 13 900
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Wybrane dane bilansowe (tys. z}) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Kapitaly mniejszosciowe 0 0 0 0 0
Rezerwy i zobowigzania, w tym: 16 768 15918 15741 17 875 15 236
—rezerwy 2 806 1413 1709 1493 2914
— zobowigzania diugoterminowe 448 1258 650 1337 2590
— zobowigzania krétkoterminowe 13514 13 247 13 382 15 045 9732
Pasywa razem 106 569 93 293 98 741 90 554 78 743
Wybrane dane z przeptywéw srodkow pienieznych (tys. zt) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5492 7 385 14 129 10 457 11 473
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -4 440 -4 684 -10 009 -1 157 -27 198
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -208 -233 -10 335 -6 135 35911
Zmiana stanu $rodk6éw pienieznych 844 2468 -6 215 3165 20 186
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 469 23 684 23684 20519 333
Srodki pieniezne na koniec okresu 18 313 26 152 17 469 23 684 20519
D. Emisja

Publiczna Oferta

Na podstawie niniejszego Prospektu oferujemy 700.000 Akcji Serii D dotychczasowym akcjonariuszom Spoétki w drodze
realizacji przystugujgcego im prawa poboru. Za kazdg jedng Akcje Spotki posiadang na koniec dnia ustalenia prawa
poboru, tj. na koniec dnia 5 czerwca 2007 roku, akcjonariuszowi przystuguje jedno jednostkowe prawo poboru. Kazdemu
inwestorowi posiadajgcemu prawa poboru Akcji Serii D przystuguje prawo do objecia Akcji Serii D w proporcji 36:7
(36 jednostkowych praw poboru uprawnia do objecia 7 Akcji Serii D). Uwzgledniajgc postanowienia ww. uchwaly, liczba
Akcji Serii D, do objecia ktérej uprawniony bedzie inwestor posiadajacy prawa poboru Akcji Serii D, bedzie ustalana
zgodnie z nastepujgcym wzorem:

liczba posiadanych praw poboru x 3_76

W przypadku, gdy liczba akcji przypadajgca danemu inwestorowi z tytutu prawa poboru, nie bedzie liczbg catkowita,
bedzie ona podlegata zaokragleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej.

Uwzgledniajac system rozliczen KDPW, ostatnim dniem sesyjnym, w ktorym mozna bylo naby¢ na sesji GPW akcje
Spoiki z przystugujgcym prawem poboru do objecia Akcji Serii D, byt dzien 31 maja 2007 roku.

Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 1 KSH wykonanie prawa poboru akcji spotki publicznej nastgpuje w jednym
terminie, w ktérym sktadane sg zaréwno zapisy podstawowe, jak i dodatkowe.

Osobami uprawnionymi do objecia Akcji Serii D i sktadania zapiséw podstawowych beda;:

— akcjonariusze ATM Grupa S.A., ktérym przystuguje prawo poboru w dniu ustalenia prawa poboru i ktérzy nie
dokonali zbycia tego prawa do momentu ztozenia zapisu;

—  osoby, ktére nabyty prawo poboru i nie dokonaly jego zbycia do momentu ztozenia zapisu (zapiséw) na Akcje Serii D.

Osobami uprawnionymi do objecia Akcji Serii D i skladania zapisow dodatkowych bedg akcjonariusze ATM Grupa S.A.
posiadajacy Akcje na koniec dnia ustalenia prawa poboru. Zapis dodatkowy moze zosta¢ ztozony na maksymalnie
700.000 Akgciji Serii D.

Zgodnie z art. 436 § 4 KSH Akcje Serii D, ktore nie zostang objete zapisami w trybie realizacji prawa poboru (nie
zostang objete zapisami podstawowymi i zapisami dodatkowymi), zostang zaoferowane i przydzielone przez Zarzad
wedle wiasnego uznania, na podstawie zapisow ztozonych w terminie trwania subskrypcji, jednakze po cenie nie nizszej
niz cena emisyjna Akcji Serii D w ramach wykonania prawa poboru.

Zbycie Akcji Spotki na sesji GPW po dniu 31 maja 2007 roku nie powoduje utraty prawa poboru, co oznacza, iz osoba,
ktéra nabedzie Akcje Spdtki po dniu ustalenia prawa poboru, nie bedzie miata prawa do ztozenia zapisu w ramach
prawa poboru (nabedzie akcje po oddzieleniu prawa poboru od Akgciji, tj. nabedzie Akcje bez prawa poboru).

Z uwagi na terminy rozliczania transakcji nabycia papieréw wartosciowych przez KDPW, przy nabywaniu i zbywaniu
papieréw wartosciowych Spotki inwestorzy powinni zwrécié uwage, iz zgodnie z art. 7 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi prawa ze zdematerializowanych akcji powstajg dopiero z chwilg ich zapisania na rachunku papieréw
wartosciowych (w dniu rozliczenia transakcji przez KDPW).
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Publiczna Oferta zostanie przeprowadzona w nastepujgcych terminach:

5 czerwca 2007 r. Dzien ustalenia prawa poboru

do 26 lipca 2007 r. Planowane podanie do publicznej wiadomosci ostatecznej ceny emisyjnej

1-3 sierpnia 2007 r. Przyjmowanie zapis6w w ramach wykonania prawa poboru

14 sierpnia 2007 r. Przydziat akcji w wykonaniu prawa poboru

14 sierpnia 2007 r. Zamkniecie subskrypcji Akcji Serii D w przypadku subskrybowania w ramach
prawa poboru wszystkich Akcji Serii D

16-17 sierpnia 2007 r. Przyjmowanie zapis6w na akcje nie objete w ramach wykonania prawa poboru

20 sierpnia 2007 r. Przydziat Akcji Serii D nie objetych w ramach wykonania prawa poboru i zamknie-

cie subskrypcji Akcji Serii D (w przypadku niesubskrybowania w ramach prawa
poboru wszystkich Akcji Serii D)

Terminy realizacji Publicznej Oferty Akcji Serii D mogg ulec zmianie. Nowe terminy zostang podane do publicznej
wiadomosci nie pézniej niz w dniu uptywu danego terminu w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z postanowieniami
art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej. Zmiany terminéw realizacji Publicznej Oferty moga odbywa¢ sie tylko w okresie
waznosci Prospektu.

Zgodnie z zapisami Szczeg6towych Zasad Obrotu Gietdowego prawa poboru sg notowane na Gietdzie, poczgwszy od
sesji gieldowej przypadajgcej nastepnego dnia roboczego po dniu podania przez emitenta do publicznej wiadomosci
ceny emisyjnej akcji nowej emisji, nie wczesniej jednak niz nastepnego dnia sesyjnego po dniu ustalenia prawa poboru,
do sesji gieldowej odbywajacej sie trzeciego dnia sesyjnego przed dniem zakonczenia przyjmowania zapisow na akcje.
Prawa poboru sg notowane na Gietdzie pod warunkiem, ze okres notowania wynosi co najmniej jeden dzien sesyjny.
Terminy notowania praw poboru podaje Zarzad Gietdy w drodze komunikatu.

Szczegodtowe informacje o warunkach oferty Akcji Serii D zostaly przedstawione w pkt 5 Dokumentu Ofertowego.
Cena emisyjna

Maksymalna cena emisyjna Akcji Serii D bedzie srednig arytmetyczng kurséw zamkniecia akcji ATM Grupa z 20 sesji
gietdowych poprzedzajacych date publikacji Prospektu. Ostateczna cena emisyjna Akcji Serii D zostanie ustalona przed
rozpoczeciem zapisow na Akcje Serii D.

Informacja o ostatecznej wysokosci ceny emisyjnej Akcji Serii D zostanie podana przed rozpoczeciem zapiséw na Akcje
Serii D (zgodnie z art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej) poprzez przekazanie informacji do KNF oraz do publicznej
wiadomosci w sposéb, w jaki zostat udostepniony Prospekt, oraz w trybie okreslonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie
Publicznej.

Jednocze$nie zwracamy uwage, iz inwestorom przystuguje uprawnienie do uchylenia sie od skutkéw prawnych
ztozonych przez nich zapiséw w okolicznosciach opisanych w art. 54 ust. 1 pkt 2) Ustawy o Ofercie Publicznej.

Cele emisji

Publiczna Oferta obejmuje emisje Akcji Serii D. Szacujemy, ze wplywy netto (po odliczeniu kosztéw emisji) z emisji AKcji
Serii D wyniosg co najmniej 138 min zt. Emisja Akcji Serii D ma na celu pozyskanie przez naszg Spotke srodkéw
pienieznych na finansowanie wybranych inwestycji rzeczowych i kapitatowych wynikajacych z przyjetej strategii rozwoju
opisanej w pkt 6.1.4. Dokumentu Rejestracyjnego .

Srodki z emisji Akcji Serii D zostang przeznaczone w szczegélnosci na finansowanie, refinansowanie badz wspoi-
finansowanie: (i) planowanych inwestycji kapitatowych w inne podmioty z branzy producentow telewizyjnych w kraju i za
granica, (ii) budowy studia w Warszawie i Gdansku oraz (iii) zakupu sprzetu do produkcji w technologii HD.
Poszczegoblne cele emisji przedstawia ponizsza tabela.

Planowany poziom
Projekty inwestycyjne wydatkéw w latach Komentarz/Planowany termin realizacji
2007-2009 (mIn z#)
Inwestycje kapitatowe krajowe, w tym: 35-45
_ L i Przejecia krajowych producentéw
przejecia 20-30 telewizyjnych/2007-2009
— wspélne przedsiewziecia 15 Projekty ZWIQZ&;;SC)Z7§|8(V)\;ZJQ internetowg,
Inwestycje kapitatowe zagraniczne, w tym: 20-30
_ L i Przejecie producenta telewizyjnego na rynku
przejecia 10-20 europejskim/2008
— wspolne przedsigwzigcia 10 Projekt ukrainski i projekt niemiecki/2007-2008
Budowa studiéw telewizyjnych, w tym: 55
— Warszawa 40 2008
— Gdansk 15 2009
Zakup sprzetu w technologii HD 30 2007-2009
Razem 140-160
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W pierwszej kolejnosci $rodki pozyskane z emisji Akcji Serii D skierowane bedg na dziatania akwizycyjne, a w dalszej
perspektywie na inwestycje o charakterze rzeczowym. Jezeli nie uda nam sie zrealizowa¢ inwestycji kapitalowych
w przewidzianym zakresie, wéwczas niewykorzystane $rodki zostang przeznaczone na zwiekszenie wtasnych inwestycji
programowych Grupy Kapitatowej.

W przypadku pozyskania nizszych od planowanych wplywéw z emisji Akcji Serii D, planujemy w wiekszym stopniu
finansowa¢ wydatki srodkami o charakterze dtuznym.

Szczegodtowe informacje dotyczace zakresu oraz sposobu realizacji poszczegdinych projektéw inwestycyjnych zostaty
zaprezentowane w pkt 3.4 Dokumentu Ofertowego.

Koszty emis;ji

Szacujemy, ze tgczne koszty emisji Akcji Serii D bedg przedstawiac sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie Razem
Koszty sporzadzenia Prospektu z uwzglednieniem kosztu doradztwa i oferowania 1.720
Szacunkowy koszt promocji planowanej oferty 100
Inne koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty, w tym: 172
— koszty druku Prospektu i skroconej wersji Prospektu oraz ogtoszen obligatoryjnych 20
— optaty na rzecz KPWiG, KDPW, GPW 152
— pozostate koszty 0
Razem 1.792

Koszty emisji Akcji Oferowanych poniesione przy podwyzszeniu naszego kapitatu zaktadowego pomniejszg kapitat
zapasowy Spotki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscia nominalng akcji, za$ pozostata ich czesé
zostanie zaliczona do kosztéw finansowych.

Spétka opublikuje informacje dotyczace przychodéw z subskrypcji Akcji Serii D, jak rowniez catkowitych kosztéw Oferty
w formie raportu biezacego zgodnie z § 33 ust. 1 Rozporzgdzenia o Raportach.

Rozwodnienie

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu struktura haszego kapitatu zakladowego przedstawiata sie nastepujaco:

Akcje Liczba akcji Udlf";L\I'\é 3%2}?81 Liczba gtoséw Ul?gz'?)}igvg?gségxl
Seria A 1150 000 31,94% 2300 000 48,42%
Seria B 1150 000 31,94% 1 150 000 24,21%
Seria C 1 300 000 36,11% 1 300 000 27,37%
Razem 3600 000 100,00% 4 750 000 100,00%

W tabeli ponizej przedstawilismy strukture naszego kapitatu zaktadowego po emisji Akcji Serii D przy zalozeniu, ze
wszystkie oferowane akcje zostang objete.

Akcje Liczba akcji Udﬁ(‘gﬁ:‘é gﬁi}rej Liczba gtosow Ul?(;zzli)t;,vg?g;j(!)r\;\fl
Seria A 1 150 000 26,7% 2 300 000 42,2%
Seria B 1 150 000 26,7% 1 150 000 21,1%
Seria C 1 300 000 30,2% 1 300 000 23,9%
Seria D 700 000 16,3% 700 000 12,8%
Razem po emisji 4 300 000 100,0% 5 450 000 100,0%

Wedtug naszej najlepszej wiedzy na Dziehn Zatwierdzenia Prospektu nasz akcjonariat przedstawiat si¢ nastepujgco:

. . . Udziat
. . Liczba Procent llo$¢ gtosow
Akcjonariusz akcii Kapitatu na WZA w strukturze

) p gtoséw na WZA
Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski 1836 000 51,00% 2986 000 62,86%
Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami zaleznymi 464 000 12,89% 464 000 9,77%
Pozostali akcjonariusze 1 300 000 36,11% 1 300 000 27,37%
Razem 3 600 000 100,00% 4 750 000 100,00%

W ramach nowej emisji zamierzamy wyemitowa¢ 700.000 Akcji Serii D skierowanych do dotychczasowych
akcjonariuszy w ramach prawa poboru.
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Prospekt Emisyjny Akcji Serii D

Po przeprowadzeniu oferty Akcji Serii D, przy zalozeniu, ze tgcznie 700.000 Akcji Serii D zostanie objetych przez
dotychczasowych akcjonariuszy Sp6tki w ramach wykonania przez nich prawa poboru, struktura naszego akcjonariatu

przedstawiac sie bedzie nastepujgco:

. . Liczba Procent llos¢é gtosow Udziat
Akcjonariusz akeii Kapitatu na WZA w strukturze
! p gtoséw na WZA
Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski 2193 000 51,0% 3343 000 61,34%
Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami zaleznymi 554 222 12,9% 554 222 10,17%
Pozostali dotychczasowi akcjonariusze 1552778 36,1% 1552778 28,49%
Razem 4300 000 100,0% 5 450 000 100,00%

W przypadku, gdy dotychczasowi akcjonariusze nie obejmg zadnej Akcji Serii D oferowanych im w ramach prawa
poboru i akcje te zostang zaoferowane w transzy otwartej oraz zostang objete przez nowych akcjonariuszy, struktura
naszego akcjonariatu uksztattuje sie w sposdb nastepujacy:

. oz . Udziat
. . Liczba Procent Ilo$¢é gtosow
Akcjonariusz akcii Kapitatu na WZA w strukturze

g p gtoséw na WZA
Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski 1836 000 42,70% 2986 000 54,79%
Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami zaleznymi 464 000 10,79% 464 000 8,51%
Pozostali dotychczasowi akcjonariusze 1 300 000 30,23% 1300 000 23,85%
Nowi akcjonariusze 700 000 16,28% 700 000 12,84%
Razem 4 300 000 100,00% 5450 000 100,00%

E. Organy Spoiki
Zarzad
W sktad Zarzadu naszej Spotki wehodza:

— Tomasz Kurzewski — Prezes Zarzadu

— Dorota Michalak-Kurzewska — Wiceprezes Zarzadu

— Grazyna Gotebiowska — Cztonek Zarzgadu

— Pawel Tobiasz — Czlonek Zarzadu

— Maciej Grzywaczewski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

W sktad Rady Nadzorczej naszej Spotki wchodza:

— Marcin Michalak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Wiestawa Kurzewska — Cztonek Rady Nadzorczej
— Michat Kowalczewski — Cztonek Rady Nadzorczej
— Anna Skowronska — Cztonek Rady Nadzorczej

— Barbara Pietkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej
F. Czynniki ryzyka

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczgce sektora producentéw telewizyjnych, reklamy, nadawcow telewizyjnych
— Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

— Ryzyko utraty przez tradycyjng telewizje kluczowej pozycji na rynku reklamy

— Ryzyko wzrostu konkurencji na rynku produkcji telewizyjnej

— Ryzyko niekorzystnych dla Emitenta zmian na rynku nadawcow telewizyjnych

— Ryzyko zwigzane ze zmienno$cig przepiséw prawa i ich interpretaciji

— Ryzyko zwigzane z polityka podatkowg
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Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez spotki z Grupy ATM

Ryzyko zwigzane z powtarzalnoscia i zastepowalnoscig programoéw

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych wspétpracownikéw

Ryzyko nieudanych wiasnych inwestycji programowych

Ryzyko niewystarczajgcych zdolnosci produkcyjnych w technologii HD

Ryzyko zwigzane z efektywnoscig inwestycji kapitatowych

Ryzyko zwigzane z niskg dywersyfikacjg odbiorcow

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Emitenta

Ryzyko zwigzane z zapisami Statutu dotyczgcymi dziatania Rady Nadzorczej w niepetnym skfadzie

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i z wtérnym obrotem akcjami

Ryzyko niedojscia Publicznej Oferty do skutku

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig odstapienia od Oferty

Ryzyko braku dostatecznego rozproszenia akcji wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym
Ryzyko zwigzane z niedopuszczeniem papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym

Ryzyko uchylenia uchwaty Zarzadu Gieldy o dopuszczeniu papieréw wartosciowych do obrotu gieldowego

Ryzyko dopuszczenia do obrotu gieldowego dotychczas wyemitowanych akcji Banku dopiero po rejestraciji
podwyzszenia kapitatu zakladowego i ich asymilacji z Akcjami Serii D

Ryzyko opéznienia we wprowadzeniu lub odmowy wprowadzenia papieréw wartosciowych do obrotu gieldowego
Ryzyko wynikajgce z mozliwosci naruszenia przepisow art. 16 i art. 17 oraz art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej
Ryzyko wynikajgce z mozliwosci naruszenia przepiséw art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Ryzyko dotyczgace mozliwosci natozenia na emitenta kar administracyjnych przez KNF za niewykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zawieszenia obrotu akcjami emitenta na gietdzie zgodnie z § 30 Regulaminu
Gieldy

Ryzyko dotyczgce mozliwosci wykluczenia akcji emitenta z obrotu gietdowego zgodnie z § 31 Regulaminu Gietdy
Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

Ryzyko zwigzane z notowaniem Praw do Akcji Serii D

Ryzyko ksztaltowania sie przysztego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Ryzyko niezrealizowania celéw emisji

Szczegdbtowy opis wszystkich czynnikéw ryzyka zostat zamieszczony w Czesci Il — Czynniki ryzyka.
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CZESC Il — CZYNNIKI RYZYKA

1. Ryzyko makroekonomiczne i dotyczace otoczenia, w jakim prowadzi dziatalnosé
Grupa Kapitatowa ATM

1.1. Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Odwrécenie sie obecnych pozytywnych tendencji wzrostowych w gospodarce i obnizenie tempa wzrostu PKB moze
skutkowa¢ ograniczeniem budzetéw reklamowych najwiekszych reklamodawcow. W efekcie moze to spowodowaé
spadek wykorzystania czasu reklamowego u nadawcow (mniejsza liczba reklam) oraz wywota¢ spadek cen za
wykorzystanie czasu reklamowego (wigksze upusty). Sytuacja dekoniunktury na rynku reklamy telewizyjnej moze
bezposrednio przetozy¢ sie na zmniejszenie budzetéw nadawcdéw przeznaczonych na zewnetrzng produkcje
telewizyjng, co wywota presje na spadek cen uzyskiwanych przez producentow telewizyjnych za swoje programy.
Sytuacja taka moze spowodowa¢ spadek przychoddéw naszej Grupy Kapitalowej i ograniczenie poziomu osigganej
marzy na realizowanej produkcji telewizyjne;j.

1.2. Ryzyko utraty przez tradycyjna telewizje kluczowej pozycji na rynku reklamy

Poczawszy od lat 60. XX wieku, telewizja stata sie najwazniejszym i najbardziej powszechnym no$nikiem informacji
i rozrywki oraz jest najwiekszym nosnikiem reklamy. Pojawienie sie innych form przekazu informacji, w tym Internetu,
nie wplyneto dotychczas istotnie na zachwianie pozycji tradycyjnej telewizji i jej udzialu w wydatkach reklamowych.
Istnieje jednak ryzyko, ze pojawiajgce sie zmiany technologiczne (cyfryzacja, HD, nowe kanaly dystrybucji — telewizja
internetowa, telewizja mobilna) mogg przyczyni¢ sie do tego, ze tradycyjna telewizja moze utraci¢ role wiodacag
w dostarczaniu informacji oraz rozrywki i straci¢ badz istotnie ostabi¢ swojg pozycje na rynku reklamy, co w efekcie
znacznie ograniczy potencjalny rynek odbiorcéw dla produkcji telewizyjnej i przesunie go w kierunku nowych kanatéw
dystrybucji. W takim przypadku nie ma pewnosci, czy naszej Grupie Kapitatowej uda sie: (i) zrbwnowazy¢ ewentualny
spadek zamowien do tradycyjnej telewizji produkcjg nowych form programoéw do nowego typu medioéw oraz (ii) uzyskaé
oczekiwang i poréwnywalng z dotychczasowg rentownos$¢ na produkcji realizowanej do nowych mediéw i kanatéw
dystrybucji. Moze to skutkowa¢ kurczeniem sie przychodéw i spadkiem rentownosci producentow telewizyjnych, w tym
réwniez naszej Grupy Kapitatlowe;j.

1.3. Ryzyko wzrostu konkurencji na rynku produkcji telewizyjnej

Produkcja telewizyjna pozwala na uzyskiwanie relatywnie wysokiej marzy na sprzedazy. Jest to wynik zaréwno specyfiki
tego rodzaju dziatalnosci, jak rowniez korzystnych uwarunkowan rynkowych (rosnacy rynek reklamy telewizyjnej, rozwgj
rynku nadawcéw). Jednoczesnie zachodzgce trendy rynkowe, w tym prawdopodobne wejscie na rynek europejski
nowych producentéw oraz rozpoczecie produkcji skierowanej do europejskich nadawcow telewizyjnych, moze
spowodowaé dodatkowe zaostrzenie sie walki pomiedzy producentami telewizyjnymi o kontrakty realizowane dla
nadawcow telewizyjnych. Moze to spowodowac¢ spadek cen uzyskiwanych przez lokalnych producentéw telewizyjnych
oraz obnizke $rednich stép zwrotu uzyskiwanych na poszczegolnych produkcjach telewizyjnych.

1.4. Ryzyko niekorzystnych dla Emitenta zmian na rynku nadawcow telewizyjnych

Sprzedaz Emitenta kierowana jest w ponad 90 procentach do krajowych nadawcow telewizyjnych. Biorgc pod uwage
charakter dziatalnosci krajowych nadawcéw telewizyjnych, w wigkszosci przypadkéw dokonujg oni zakupdw programow
od zewnetrznych producentéw. Wyjatkiem jest telewizja TVN, ktéra jako jedyna na takg skale tworzy wsad programowy
w oparciu o wlasng produkcije. Istnieje ryzyko, iz w przypadku tendencji rozwijania przez nadawcéw wtasnych dziatow
lub spdtek producenckich, istotnemu ograniczeniu ulegnie wartos¢ zamawianej produkcji telewizyjnej od zewnetrznych
producentéw. Moze to spowodowac obnizenie przychoddéw i pogorszenie wynikéw finansowych producentéw
niezaleznych. Ryzyko powyzsze staramy sie minimalizowa¢ poprzez wspotprace naszej Grupy z innymi podmiotami
niebedacymi nadawcami. Obnizeniu tego czynnika ryzyka sprzyja réwniez zwiekszajgca sie liczba nadawcow, w tym
telewizji internetowych, poszukujacych wsadu programowego, tzw. contentu do swoich kanatow.

1.5. Ryzyko zwigzane ze zmiennos$ciag przepiséw prawa i ich interpretacji

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisbw mogg rodzi¢ dla Emitenta potencjalne ryzyko, iz
prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jego kondycja finansowa moze
ulec pogorszeniu. Regulacjami tymi sg w szczegdlnosci przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe, przepisy
regulujace dziatalno$¢ gospodarcza, przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papieréw
wartosciowych. Ryzyko takie stwarzajg takze dokonywane przez sady i inne organy interpretacje dotyczace
zastosowania przepisow, bedace czesto niejednoznaczne i rozbiezne. Przepisy prawa polskiego znajdujg sie
dodatkowo w procesie intensywnych zmian zwigzanych z harmonizacjg prawa polskiego z prawem europejskim, a takze
z dostosowaniem przepisow prawa do zmieniajgcych sie koncepcji gospodarczych. Zmiany te mogg mie¢ istotny wplyw
na otoczenie prawne dziatalno$ci Emitenta i na jego wyniki finansowe, powodujac z jednej strony zwiekszenie kosztow
dziatalnosci Emitenta, a z drugiej op6zniajac osigganie przychodéw w danych grupach produktowych lub nawet je
zmniejszajgc. Zmiany te mogg ponadto implikowac problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie
jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale takze przez sady wspélnotowe.
Orzecznictwo sgddéw polskich musi bowiem pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem wspoélnotowym. Niezharmonizowane
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Z prawem unijnym przepisy prawa krajowego mogq budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje
natury administracyjno-prawnej. W szczegolnosci ryzyko moze rodzi¢ zastosowanie przepiséw krajowych niezgodnych
z prawem unijnym czy tez odmiennie od wyktadni wspdlnotowej interpretowanych. Problem ten wynika z faktu, iz
orzecznictwo wspélnotowe nie jest jeszcze powszechnie znane i w praktyce sgdy polskie nie zawsze sie do niego
stosujg. Moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej orzeczenie sadu polskiego zostanie wzruszone na tej podstawie, iz
zostato wydane na podstawie przepisu sprzecznego z prawem unijnym.

1.6. Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementow skladowych wptywajgcych na decyzje
przedsiebiorcoéw, charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajgcych sie na jego ksztatt przepiséw, ktére nie zostaly
sformutowane w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykladni. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze
opodatkowania, nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia
dziatalnosci niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Oczekuje sie jednak, ze
wprowadzone od 2004 roku dwuinstancyjne postepowanie przed sgdem administracyjnym oraz dorobek prawny
Wspolnoty Europejskiej wplyng znaczaco na jednolito$¢ orzecznictwa sgdowego w sprawach podatkowych i tym samym
na jednolito$¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Jednym z elementéw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do uptywu okresu
przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan
podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia naruszen natychmiastowg wykonalnoscig decyzji organéw
podatkowych. Deklaracje podatkowe okre$lajgce wielkos¢ zobowigzania podatkowego i wysokosé dokonanych wptat
mogag by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym minagt
termin ptatnosci podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

2. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg ATM

2.1. Ryzyko zwigzane z powtarzalnoscia i zastepowalnoscia programoéw

Kluczowym dla Emitenta zrodtlem przychodoéw jest grupa kilku programow, ktora generuje przychody na poziomie ok. 10 min
zt rocznie kazda. W okresie ostatnich trzech lat istotne znaczenie mialy takie formaty telewizyjne jak: telenowele i tele-
turnieje. Kazdy format ma okreslony okres eksploataciji, ktory waha sie w zaleznoéci od rodzaju programu i uwarunkowan
zewnetrznych od 2 lat (teleturnieje) do okoto 10 lub wigcej lat (telenowele). Jednoczesnie wraz z wydtuzaniem sie okresu
wykorzystania danego formatu ro$nie zwykle rentownos$c¢ takiego projektu, wynikajaca z jednorazowego charakteru czesci
kosztow, ponoszonych na poczatku realizacji programu. W przypadku zakonczenia eksploatacji formatu o charakterze
wieloletnim istnieje ryzyko zwigzane z: (i) brakiem mozliwosci zastgpienia ,starej” produkcji nowym programem (np. zmiana
producenta przez nadawce, zmiana preferencji odbiorcow w kierunku innych, mniej rentownych dla producentéw formatow),
(i) brakiem poréwnywalnego sukcesu rynkowego ,nowego” programu, ktory zastgpit tzw. hit rynkowy, (iii) gorszymi okresowo
wynikami ogladalnosci nowego programu spowodowanego okresem budowania sukcesu nowego programu. Wszystkie te
elementy mogg skutkowac¢ ryzykiem okresowego obnizenia przychoddéw, pogorszeniem rentownosci uzyskiwanej na
poszczegodlnych produktach i tym samym obnizeniem sige wynikéw naszej Grupy Kapitatowej.

2.2. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych wspotpracownikéw

Istotng kwestig dla dziatalnosci naszej Spoiki i Grupy Kapitatowej jest zachowanie wysokiej jakosci programéw i stabilnosci
zatrudnienia kluczowych wspotpracownikéw tworzacych zesp6t producencki. Do kluczowych pracownikdéw wchodzacych
w sklad zespotu realizatorskiego nalezg rezyserzy oraz kierownicy produkcji. Ewentualne odejscie najbardziej doswiad-
czonych osob z tych zespoléw moze przyczyni¢ sie do pogorszenia jakosci i terminowosci realizowanych programow.
W efekcie moze to skutkowaé¢ spadkiem ogladalnosci programéw i utratg badz pogorszeniem warunkéw naszych
przysztych kontraktéw z nadawcami. Powyzsze ryzyko jest w duzym stopniu minimalizowane przez budowanie obsady
kluczowych komoérek w oparciu o zespoly pracownikow, a nie wokét pojedynczych lideréw. Ponadto relatywnie dtugie serie
realizowanych produkcji oraz specyfika realizacji programéw (kluczowe naktady i rozstrzygniecia w zakresie: obsady
aktorskiej, scenografii, scenariusza dokonujg sie w poczatkowej fazie realizacji) powoduja, ze ewentualne odejscie
rezysera badz kierownika produkcji w trakcie realizacji programu nie stanowig bezposredniego zagrozenia dla kontynuaciji
uruchomionych produkciji.

2.3. Ryzyko nieudanych wiasnych inwestycji programowych

Jednym z elementéw naszej strategii rozwoju jest produkcja programéw na bazie wlasnych pomystéw, w oparciu o wlasne
Srodki finansowe oraz zachowanie petnych lub czesciowych praw autorskich do tych produkcji. Realizacja tego elementu
strategii oznacza¢ moze, iz w odniesieniu do czesci programéw decyzja o atrakcyjnosci rynkowej oraz mozliwosci
eksploatacji danego formatu bedzie w petni autonomiczna, nie poprzedzona w zadnym stopniu umowg lub innym rodzajem
porozumienia z nadawcg. W efekcie pelne ryzyko zwigzane z: (i) mozliwoscig sprzedazy praw do emisji programu,
(i) sukcesem lub niepowodzeniem rynkowym oraz (i) mozliwoscig wykorzystania produktu na innych polach eksploataciji
bedziemy ponosi¢ samodzielnie. W przypadku niekorzystnych wyboréw w odniesieniu do formatu programu oraz braku
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sukcesu rynkowego, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig nieodzyskania czesci poniesionych nakladéw na wytworzenie
produktu. W efekcie moze to oznacza¢ pogorszenie wynikow naszej Grupy Kapitatlowej. Ryzyko powyzsze staramy sie
minimalizowa¢ poprzez coroczne ustalanie maksymalnych limitéw zaangazowania (wydatkéw) w nowe projekty.

2.4. Ryzyko niewystarczajacych zdolnosci produkcyjnych w technologii HD

Jednym ze zZrédet planowanego wzrostu zdolnosci produkcyjnych bedg przejecia innych podmiotéw z branzy krajowych
producentéw telewizyjnych. Z naszej wiedzy wynika, iz potencjat technologiczny przejmowanych podmiotow jest
znacznie stabszy od tego, ktérym obecnie dysponuje nasza Grupa. W efekcie nalezy przypuszczac, iz wykorzystanie
przejetego sprzetu telewizyjnego bedzie znikome. W szczegdlnosci przejety sprzet nie bedzie mogt by¢ wykorzystany
do produkcji realizowanej w standardzie HD. Natomiast zamiarem naszej Grupy jest, aby na przetomie 2007/2008
osiggng¢ peing zdolnos¢ do realizacji programéw w standardzie HD w odniesieniu do calej produkcji filmowej
realizowanej w naszej Grupie. W efekcie moze okaza¢ sie, ze uzyskany w wyniku przeje¢ wzrost zdolnosci
produkcyjnych okresowo nie znajdzie petnego odzwierciedlenia w mozliwosciach realizacyjnych w standardzie HD. Tym
samym cze$¢ naszej produkcji moze by¢ realizowana przez jakis§ czas w technologiach, ktore uznajemy za mniej
korzystne z punktu widzenia tworzacych sie standardéw w zakresie jakosci produkcji filmowej oraz warunkéw ich
wykorzystania w mediach po procesie cyfryzacji. Ryzyko powyzsze staramy si¢ eliminowa¢ poprzez dostosowywanie
zakupdw nowego sprzetu HD sukcesywnie do zwigkszajgcych sie mozliwosci produkcyjnych.

2.5. Ryzyko zwigzane z efektywnosciag inwestycji kapitatowych

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju naszej Grupy Kapitatowej jest dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej
w wyniku przeje¢ innych podmiotdw i wspdlnych przedsiewzie¢ kapitatowych w sektorze produkcji telewizyjnej oraz
nowych kanatéw dystrybucji. Pomimo znacznego zaawansowania dziatan w tym zakresie nalezy wzig¢ pod uwage, iz
nie jest ostatecznie przesgdzona: (i) liczba przejmowanych podmiotéw, (ii) termin i warunki finansowe przeje¢, (iii)
szczegOtowe warunki uczestnictwa naszej Grupy Kapitatlowej we wspolnych przedsiewzieciach. Podkresli¢ rowniez
nalezy fakt, iz finansowe efekty planowanych projektéw sg jedynie naszym szacunkiem, dokonanym w oparciu o naszg
znajomos$¢ przejmowanych podmiotéw oraz dotychczasowe dos$wiadczenie na rynku producenckim. Z tego tez wzgledu
nalezy liczy¢ sie z faktem, iz: (i) ostateczna liczba zrealizowanych projektow przejec oraz (ii) harmonogram moga réznic
sie od tych planowanych przez naszg Grupe Kapitalowg. Ponadto w przypadku gdy warunki realizacji inwestycji
kapitatowych okazg sie mato korzystne z punktu widzenia oczekiwanych efektéw finansowych dla Grupy Kapitatowej,
rozwazymy decyzje o podjeciu alternatywnych projektéw kapitalowych badz zmianie zasad uczestnictwa w projekcie.
Moze to wplyng¢ na wolniejszy w stosunku do oczekiwanego przez nas wzrost przychodéw i zyskow Grupy Kapitatowej.

2.6. Ryzyko zwigzane z niska dywersyfikacja odbiorcow

W okresie ostatnich trzech lat okoto 50% skonsolidowanych przychodéw naszej Spotki realizowane byto w wyniku
sprzedazy ustug dla jednego odbiorcy, Telewizji Polsat. W przypadku zmniejszenia zakresu wspétpracy oraz utraty
wysokorentownych produkcji dla Telewizji Polsat, powstaje ryzyko, iz nasza Grupa Kapitalowa nie bedzie w stanie
w szybkim czasie uzyska¢ nowych kontraktéw rekompensujgcych utracone zlecenia. W takim przypadku mozliwy jest
spadek przychodbéw ze sprzedazy oraz pogorszenie wynikéw finansowych naszej Grupy. Ryzyko powyzsze jest
ograniczane przez trwajacy proces zwigkszania dywersyfikacji przychodéw w wyniku realizacji produkcji dla innych niz
Telewizja Polsat nadawcow. Uwazamy réwniez, iz zwiekszanie sie liczby nadawcéw telewizyjnych w wyniku procesu
cyfryzacji dodatkowo wptynie na ograniczenie tego ryzyka.

2.7. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Akcjonariuszem posiadajacym znaczny pakiet akcji ATM Grupa S.A. jest Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz
Kurzewski. Po przeprowadzeniu publicznej subskrypcji Akcji Serii D Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz
Kurzewski bedag nadal posiadali akcje dajgce prawo do ponad 50% liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu naszej
Spokki, jak rowniez bedg posiadali znaczacy udziat w kapitale zakltadowym ATM Grupa S.A. W efekcie Pani Dorota
Michalak-Kurzewska oraz Pan Tomasz Kurzewski bedg mieli mozliwosé wywierania dominujgcego wplywu na decyzje
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Z tego wzgledu, nabywcy papieréw warto$ciowych bedacych
przedmiotem publicznej oferty subskrypcji Akcji Serii D muszg sie liczy¢ z tym, iz nie beda posiadali decydujgcego
wplywu na dziatalnos¢ naszej Spotki.

2.8. Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organdw Emitenta

Pomiedzy czionkami organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta wystepujg powigzania osobiste (rodzinne):
(@) Tomasz Kurzewski (Prezes Zarzgdu) jest mezem Doroty Michalak-Kurzewskiej (Wiceprezes Zarzadu), mezem
bratanicy Marcina Michalaka (Przewodniczgacy Rady Nadzorczej) oraz synem Wiestawy Kurzewskiej (Cztonek Rady
Nadzorczej); (b) Dorota Michalak-Kurzewska (Wiceprezes Zarzadu) jest zong Tomasza Kurzewskiego (Prezes
Zarzgdu), bratanicg Marcina Michalaka (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) oraz synowg Wiestawy Kurzewskiej
(Cztonek Rady Nadzorczej). Istniejg interpretacje wskazujace na mozliwos¢ powstania ryzyk, polegajgcych na wptywie
tych powigzan na decyzje organdw, w szczegoélnosci na decyzje Rady Nadzorczej Emitenta w zakresie prowadzenia
biezacego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, w tym dziatalnoscig Zarzadu.

Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka muszg by¢ jednak brane pod uwage nastepujgce fakty:
(a) organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia, a w interesie czlonkéw Rady
Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposob rzetelny i zgodny z prawem, gdyz w przeciwnym wypadku
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grozi im: (i) odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spéiki — polegajgca na nieuzyskaniu
absolutorium z wykonania obowigzkéw, (i) odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spéiki (taka
odpowiedzialnosci grozi takze cztonkom Zarzadu), (b) cztonkowie Rady Nadzorczej powigzani rodzinnie z cztonkami
Zarzadu stanowig mniejszo$¢ w Radzie Nadzorczej niezdolng do samodzielnego podejmowania decyzji w zakresie
czynnosci kontrolujgcych Zarzad. Zarzad Emitenta uwaza, ze przedstawione zaleznosci rodzinne pomiedzy czionkami
organdw zarzgdzajacych i nadzorczych nie powinny mie¢ wptywu na sytuacje Spotki i jej Akcjonariuszy.

2.9. Ryzyko zwigzane z zapisami Statutu dotyczacymi dziatania Rady Nadzorczej w niepetnym
skladzie

Statut Emitenta zawiera zapis 8 11 ust. 3, zgodnie z ktorym w przypadku ,wygasnigcia mandatu czionka Rady
Nadzorczej z innych przyczyn anizeli odwotanie, Rada Nadzorcza dziata nadal w sktadzie czterech cztonkéw do czasu
wyboru nowego cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie”. Zapis ten w pewnych przypadkach moze prowadzi¢ do
podwazenia uchwat Rady Nadzorczej jako podjetych z naruszeniem zapiséw art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
ktory wymaga, aby rada nadzorcza spétki publicznej sktadata sie z co najmniej 5 cztonkdw. Uchwaty podjete przez rade
nadzorczg dzialajagcg w mniejszym sktadzie niz wymagana powyzszym przepisem mogg byé uznane za wadliwe
prawnie, co wymagac¢ powinno ich nastgpczego konwalidowania przez Rade Nadzorczg w ustawowym skfadzie (co
najmniej 5-osobowym).

Z uwagi na powyzsze ryzyko Zarzad Spéiki podjgt decyzje o zaproponowaniu Walnemu Zgromadzeniu zmiany Statutu
polegajacej na wykresleniu zapisu § 11 ust. 3. Zmiana taka zostanie zaproponowana w Il pétroczu 2007 roku takze
w zwigzku z prowadzong analiza zapiséw Statutu i innych regulacji wewnetrznych Spéiki celem ich lepszego
dostosowania zaréwno do zasad corporate governance, jak i do aktualnego stanu orzecznictwa i doktryny prawa spotek.
W chwili obecnej Zarzad Emitenta ocenia, ze ryzyko powyzsze nie ma istotnego znaczenia dla Spotki i jej
Akcjonariuszy.

2.10. Ryzyko niezrealizowania celéw emisji

W zwigzku z tym, Zze cele emisji obejmujg rézne obszary inwestycji (w tym takze uzaleznione od decyzji innych,
niezaleznych podmiotéw gospodarczych), a okres ich realizacji jest zaplanowany na trzy lata, istnieje ryzyko, ze
zalozone dziatania inwestycyjne w niektérych czesciach zostang zrealizowane w terminie pozniejszym lub nie zostang
zrealizowane w catosci. W przypadku niezrealizowania ktérego$ z celéw emisji w zaplanowanym czasie, podejmiemy
wszelkie dziatania, aby jego wykonanie odbylo sig jak najszybciej.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i z wtornym obrotem akcjami

3.1. Ryzyko niedojscia Publicznej Oferty do skutku
Emisja Akcji Serii D nie dojdzie do skutku w przypadku gdy:

— do dnia zamkniecia subskrypcji w terminach okreslonych w Prospekcie nie zostanie objeta zapisem i nalezycie
optacona przynajmniej jedna Akcja Serii D, lub

— nasz Zarzad w terminie 6 miesiecy od daty zatwierdzenia przez KNF niniejszego Prospektu nie zgtosi do Sadu
Rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszonego kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii D, lub

— uprawomocni sie postanowienie Sgdu Rejestrowego odmawiajgce zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii D.

W takim przypadku moze to spowodowac¢ zamrozenie $rodkéw finansowych na pewien czas i utrate potencjalnych korzysci
przez inwestorow, bowiem wptacone kwoty zostang zwrécone subskrybentom bez zadnych odsetek i odszkodowan.

3.2. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig odstgpienia od Oferty

Do czasu rozpoczecia przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nasza Spétka moze odwotaé Publiczng Oferte bez
podawania przyczyn swojej decyzji.

Po rozpoczeciu Oferty do czasu przydziatu Akcji Oferowanych Spotka moze, wytgcznie z waznego powodu, odstgpic¢ od
realizacji Publicznej Oferty. Do waznych powodow zalicza sie w szczegdlnosci:

— wystgpienie nagtych, nieprzewidywanych zmian w sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub na swiecie, lub
w sytuacji finansowej Spotki lub spdtek z naszej Grupy, ktore mogg miec istotny negatywny wptyw na rynki
finansowe, gospodarke kraju lub na dziatalno$¢ Spotki lub spoétek z naszej Grupy,

— wystgpienie innych naglych, nieprzewidzianych zmian majgcych bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Spétki lub
spotek z naszej Grupy lub powodujgcych, ze przeprowadzenie Oferty byloby niemozliwe lub szkodliwe dla Spotki
lub spétek z naszej Grupy.

W przypadku odwotania lub odstgpienia od Oferty i nieprzydzielenia Akcji Oferowanych stosowna decyzja zostanie
przekazana do publicznej wiadomosci w formie zatwierdzonego przez KNF aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51
Ustawy o Ofercie Publicznej. W powyzszym przypadku zwrot wptat zostanie dokonany w terminie 14 dni od podjecia
decyzji o odstgpieniu na rachunki wskazane przez inwestoréw w formularzach zapisu na Akcje Oferowane. Wptaty
zostang zwrdcone bez odsetek i odszkodowan.
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3.3. Ryzyko zwigzane z niedopuszczeniem papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym

Dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu gieldowego na rynku regulowanym wymaga spetnienia warunkow
okreslonych w art. 3 ust. 2 Rozporzgdzenia o Rynku i Emitentach oraz w Regulaminie Gieldy i wymaga odpowiedniej
zgody Zarzgdu GPW. Uchwala Zarzadu GPW jest podejmowana na podstawie wniosku ziozonego przez emitenta
w ciggu 14 dni od jego ztozenia, z zastrzezeniem § 8 ust. 3 i 4 Regulaminu GPW.

Istnieje mozliwosé, ze Spotka nie spetni wymogoéw ustanowionych w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach i nie uzyska
zgody Zarzgdu GPW na dopuszczenie Akcji do obrotu gieldowego. Zamierzamy spetic wszystkie wymogi i dotrzymac
wszystkich wymaganych terminéw dotyczacych ztozenia wniosku o dopuszczenie Akcji do obrotu na Gietdzie.

3.4. Ryzyko op6znienia we wprowadzeniu lub odmowy wprowadzenia papieréw wartosciowych do
obrotu gieldowego

Papiery wartosciowe sg wprowadzane do obrotu gietldowego przez Zarzgd GPW na podstawie wniosku emitenta (§ 38
Regulaminu Gieldy), ktéry powinien zosta¢ ztozony w ciggu szesciu miesiecy od daty podjecia przez Zarzad GPW
uchwatly o dopuszczeniu tych papieréw wartosciowych do obrotu na gietdzie. Wprowadzenie Akcji do obrotu gietdowego
wymaga uzyskania nastepujgcych decyzji i postanowien:

— decyzji KDPW o przyjeciu Akcji do depozytu i nadaniu im kodu,

— decyzji Zarzadu Gietdy w sprawie dopuszczenia Akcji do obrotu gietdowego,

— postanowienia Sgdu Rejestrowego o rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Serii D,
— decyzji Zarzadu Gietdy odnosnie wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego.

Opdznienie lub odmowa ktorejkolwiek z wymienionych wyzej instytucji wydania decyzji lub postanowienia moze
spowodowac przesuniecie zatozonych terminéw wprowadzenia Akcji do obrotu gietldowego lub tez przerwanie procesu
wprowadzania Akcji do obrotu gietdowego.

Bedziemy doktada¢ wszelkich staran, aby wprowadzenie Akcji do obrotu gieldowego nastgpito w mozliwie krotkim
terminie. W tym celu bedziemy dokonywac¢ wszelkich czynnosci zmierzajgcych do wprowadzenia Akcji niezwtocznie po
zaistnieniu okolicznosci, ktére to umozliwia.

3.5. Ryzyko wynikajace z mozliwosci naruszenia przepiséw art. 16 i art. 17 oraz art. 18 Ustawy
o Ofercie Publicznej

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczng lub w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierow warto$ciowych
do obrotu na rynku regulowanym przez emitenta lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie
emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF moze:

— nakazac¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu, na okres nie diuzszy niz 10 dni
roboczych, lub

— zakazac rozpoczecia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenia, lub zakaza¢ dopuszczenia akcji emitenta do
obrotu na rynku regulowanym lub

— opublikowa¢, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ofertg publiczng, lub
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierow warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej KNF moze zastosowaé te same $rodki, o ktérych mowa powyzej,

w przypadku jezeli:

— oferta publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy
sposOb naruszatoby interesy inwestoréw,

— utworzenie emitenta nastgpito z razacym naruszeniem prawa, ktdrego skutki pozostajg w mocy,

— dziatalnos¢ emitenta byfa lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktdérego skutki pozostajg
w mocy,

—  status prawny papier6w warto$ciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

3.6. Ryzyko wynikajace z mozliwosci naruszenia przepiséw art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdyby wymagato tego bezpieczenstwo
obrotu na rynku regulowanym lub bytby zagrozony interes inwestoréw, GPW, na zadanie KNF, wstrzyma dopuszczenie
do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan akcji emitenta na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

W przypadku gdyby obrét akcjami emitenta byt dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw
inwestorow, na zadanie KNF, GPW zawiesi obrét tymi papierami na okres nie dtuzszy niz miesigc.
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Ponadto, na zadanie KNF, GPW wykluczy z obrotu akcje emitenta, w przypadku gdyby obrét nimi zagrazat w sposob
istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powodowat
naruszenie interesoéw inwestorow.

3.7. Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na emitenta kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowigzkdw wynikajacych z przepisow prawa

W sytuaciji, gdy spotka publiczna nie dopetni obowigzkéw wymaganych prawem, tzn. nie spetni warunkéw lub w sposéb
niewtasciwy spetni warunki, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2, art. 15 ust. 2, art. 37 ust. 4 i 5, art. 38 ust. 1 i 5, art. 39
ust. 1, art. 42 ust. 1 6, art. 44 ust. 1, art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2i 4, art. 48, art. 50, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust.
213, art. 56 i 57, art. 58 ust.1, art. 59, art. 62 ust. 2, 5 6, art. 63 ust. 5 i 6, art. 64, art. 66 i art. 70 Ustawy o Ofercie
Publicznej, lub nie spetni warunkéw lub w sposéb niewtasciwy spetni warunki, o ktérych mowa w art. 42 ust. 5
w zwigzku z art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2i 4, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie
speti warunkéw lub w sposob niewtasciwy spetni warunki nakazu, o ktorym mowa w art. 16 pkt 1, lub naruszy zakaz,
o ktérym mowa w art. 16 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub tez nie spetni obowigzkéw lub w sposéb niewtasciwy
spetni obowigzki, o ktorych mowa w art. 22 ust. 4i 7, art. 26 ust. 5i 7, art. 27, art. 29-31 oraz art. 33 Rozporzadzenia
o Prospekcie, KNF moze:

— wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych, na czas okreslony lub bezterminowo, z obrotu na rynku
regulowanym,

— albo natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 1 min zi,

— albo zastosowaé obie powyzsze sankcje tgcznie.

3.8. Ryzyko zwigzane z mozliwos$cia zawieszenia obrotu akcjami emitenta na gietdzie zgodnie z § 30
Regulaminu Gietdy

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosek emitenta lub jesli Zarzagd GPW uzna, ze emitent narusza przepisy
obowigzujgce na GPW, lub jesli wymaga tego interes i bezpieczehnstwo uczestnikbw obrotu, Zarzgd GPW moze
zawiesi¢ obrot akcjami emitenta na okres do trzech miesiecy. Zarzgd GPW zawiesza obr6t akcjami emitenta na okres
nie dluzszy niz jeden miesigc na zgdanie Komisji zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

3.9. Ryzyko dotyczace mozliwosci wykluczenia akcji emitenta z obrotu gieldowego zgodnie z § 31
Regulaminu Gietdy

Zgodnie z § 31 Regulaminu Gieldy Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ papiery wartosciowe emitenta z obrotu gieldowego m.in.:
— jesli papiery te przestaly spetnia¢ warunki okreslone w Regulaminie Gieldy,

— emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,

— nawniosek spotki,

— wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadiosci
z powodu braku srodkdw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania,

— jesliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

— jezeli w ciggu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietldowych na papierze wartosciowym
emitenta,

— wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

3.10. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

Inwestor nabywajacy Akcje Oferowane powinien zdawa¢ sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania
w akcje na rynku kapitalowym jest zdecydowanie wieksze od inwestycji w papiery skarbowe, czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lub certyfikaty inwestycyjne, co zwigzane jest z nieprzewidywalnoscig zmian
kursow akciji, tak w krotkim, jak i w dlugim okresie. W przypadku polskiego rynku kapitatowego ryzyko to jest relatywnie
wieksze niz na rynkach rozwinietych, co zwigzane jest z wcze$niejszg fazg jego rozwoju, a co za tym idzie — wahaniami
cen i stosunkowo niewielkg ptynnoscia.

Dodatkowym czynnikiem wplywajacym w sposob istotny na wahania kurséw naszych akcji jest szybko zmieniajace sie
otoczenie, w jakim dziatamy.
3.11. Ryzyko zwigzane z notowaniem Praw do Akcji Serii D

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji Serii D posiadacz PDA otrzyma
jedynie zwrot srodkdéw w wysokosci iloczynu liczby PDA znajdujgcych sie na rachunku inwestora oraz ceny emisyjnej
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Akcji Serii D. Dla inwestoréw, ktérzy nabeda PDA na GPW, moze oznaczaé to poniesienie straty w sytuacji, gdy cena,
jaka zaptaca oni na rynku wtérnym za PDA, bedzie wyzsza od ceny emisyjnej Akcji Serii D.

3.12. Ryzyko ksztattowania sie przysztego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynno$¢ obrotu akcjami spétek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez
inwestorow gietldowych. Nie mozna wiec zapewni¢, iz osoba nabywajgca Akcje Oferowane bedzie mogta je zbyé
w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Ponadto ze wzgledu na strukture naszego akcjonariatu (wedtug
stanu na Dzien Prospektu Tomasz Kurzewski i Dorota Michalak-Kurzewska posiadajg razem 51% kapitatu zaktadowego
Spokki, a po planowanej emisji Akcji Serii D ich udziat moze wynie$¢ 42,7%) obrét wtorny akcjami naszej Spotki moze
charakteryzowac sie ograniczong ptynnoscia.
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CZESC Ill - DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. Osoby odpowiedzialne

1.1. Wskazanie wszystkich oséb odpowiedzialnych

Nazwa (firma): ATM Grupa Spétka Akcyjna
Nazwa skrocona: ATM Grupa S.A.
Siedziba: Bielany Wroctawskie
Adres: ul. Blekitna 3, 55-040 Kobierzyce
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 71) 785 53 00
faks (+48 71) 785 53 01
Adres poczty elektronicznej: atm@atmgrupa.pl
Adres strony internetowej: www.atmgrupa.pl

W imieniu naszej Spoiki, jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt, dziatajg nastepujace osoby:
— Tomasz Kurzewski — Prezes Zarzadu,

— Dorota Michalak-Kurzewska — Wiceprezes Zarzadu,

— Grazyna Gotebiowska — Cztonek Zarzadu,

— Pawel Tobiasz — Cztonek Zarzadu,

— Maciej Grzywaczewski — Cztonek Zarzadu.

Wymienione wyzej osoby sg odpowiedzialne za wszystkie informacje zamieszczone w Prospekcie.

1.2. Oswiadczenie os6b odpowiedzialnych

OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 roku

ATM Grupa S.A. z siedzibg w Bielanach Wroctawskich, bedac odpowiedzialna za informacje zamieszczone w
niniejszym Prospekcie, oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewni¢
taki stan, informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w
Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wplywaé na jego znaczenie.

ATM Grupa S.A.

Tomasz KurzewskKi

Prezes Zarzadu

Dorota Michalak-Kurzewska  Grazyna Gotebiowska Pawet Tobiasz Maciej Grzywaczewski
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu

2. Biegli rewidenci

2.1. Imiona i nazwiska (nazwy), adresy oraz opis przynaleznosci do organizacji zawodowych

W okresie objetym historycznymi sprawozdaniami finansowymi, tj. w okresie od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia
2004, od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005, od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku jednostkowe
sprawozdania finansowe naszej Spotki zbadane zostato przez:

—  Stawomira Mirkowskiego — biegtego rewidenta nr 9639/7208, reprezentujgcego HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu, numer ewid. 238, ktéry przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego ATM Grupa S.A.
za rok obrotowy 2004,

— Marcina Jagodzinskiego — bieglego rewidenta nr 90042/7384, reprezentujgcego BDO Numerica Sp. z o0.0.
z siedzibg w Warszawie, numer ewid. 523, ktdry przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego ATM Grupa S.A.
za rok obrotowy 2005 oraz za rok obrotowy 2006.
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W okresie objetym historycznymi sprawozdaniami finansowymi, tj. w okresie od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia
2004, od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005, od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku skonsolidowane
sprawozdania finansowe naszej Spotki zbadane zostaly przez:

—  Stawomira Mirkowskiego — biegtego rewidenta nr 9639/7208, reprezentujgcego HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu, numer ewid. 238, ktéry przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego ATM Grupa S.A.
za rok obrotowy 2004,

— Marcina Jagodzinskiego — biegtego rewidenta nr 90042/7384, reprezentujgcego BDO Numerica Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, numer ewid. 523, ktéry przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego ATM Grupa S.A.
za rok obrotowy 2005 oraz za rok obrotowy 2006.

2.2. Informacje na temat rezygnacji, zwolnienia lub zmiany biegtego rewidenta

Sprawozdania finansowe naszej Spoétki za 2004 rok badane byto przez HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. Badanie
sprawozdan finansowych ATM Grupa S.A. za 2005 rok i 2006 rok powierzylismy BDO Numerica Sp. z 0.0. Zmiana
biegtego rewidenta nie jest istotna dla oceny naszej Spoétki.

3. Wybrane informacje finansowe

3.1. Wybrane informacje finansowe Grupy Kapitatowej

Zaprezentowane ponizej wybrane informacje finansowe za lata 2004-2006 przygotowali$my na podstawie zbadanych
przez biegtego rewidenta skonsolidowanych sprawozdan finansowych ATM Grupa S.A., sporzgdzonych zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Dane finansowe za | kwartat 2007 roku, sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, nie byly badane przez biegtego rewidenta.

Dziatalno$¢ zaniechana wykazana w ponizszych zestawieniach obejmuje dziatalno$¢ naszej spotki zaleznej Tele Video
Media Sp. z o.0., ktéra zostata przez nas zatozona w zwigzku z realizacjg projektu telewizji interaktywnej razem
z Telefonig Dialog S.A. W zwigzku z nowym podzialem zadan w tym projekcie pomiedzy naszg Spotkg a Telefonig
Dialog, w sierpniu 2006 roku sprzedalismy 100% udziatéw Tele Video Media. Strata z dziatalnosci zaniechanej zostata
ujeta w skonsolidowanym rachunku zyskdw i strat.

Prezentowane dane skonsolidowane nie obejmujg danych finansowych spoétek: Profilm Sp. z 0.0. oraz AUT Sp. z o.0.,
ktore weszly do naszej Grupy Kapitatowej 30 kwietnia 2007 roku i podlegajg konsolidacji od tej daty. Skala
dotychczasowej dziatalnosci wspomnianych spétek nie jest istotna z punktu widzenia skali i wynikow dziatalnosci catej
naszej Grupy Kapitatowe;.

Tabela 1. Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej (tys. zt)

Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat (tys. zt) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004

Dziatalno$é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 30 854 18 073 87 463 72 562 52 612
Koszty wiasne sprzedazy 20 308 10 301 56 367 52 001 37 196
Zysk brutto ze sprzedazy 10 546 7772 31096 20561 15416
EBIT 8379 6 336 23148 14 903 9773
EBITDA 11115 7778 28 763 19934 14 169
Przychody finansowe 208 306 886 1048 2 266
Koszty finansowe 64 119 266 594 651
Zysk brutto 8 523 6 523 25635 14 915 11 388
Podatek dochodowy 1722 1359 4 857 2985 2372
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 801 5164 20778 11 930 9016
Zysk na jedng akcje zwyktg (w zt) 1,89 1,43 5,77 3,31 2,50
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w zf) 1,89 1,43 577 3,31 2,50

Dziatalno$é zaniechana

Przychody 2 91 182
Koszty 470 1038 245
Wynik finansowy brutto -468 -947 -63
Podatek dochodowy - 6 -5
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -468 -953 -58
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Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat (tys. z}) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 6 801 4 696 19 825 11 872 9016
Zysk (strata) netto przypisany do podmiotu dominujgcego 6 801 4 696 19 825 11 872 9016
Liczba akciji (sztuki) 3600000 3600000| 3600000| 3600000| 3600000
Zysk_na jedng akcje zwyktg (w zt) — dziatalno$¢ kontynuowana 1,89 130 551 3.30 250
i zaniechana

Rozwodniony z_ysk na jedng akcje zwyktg (w zt) — dziatalnos¢ 158 130 551 3.30 250
kontynuowana i zaniechana

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt) 0,00 0,00 1,12 2,64 0,75

Tabela 2. Wybrane dane bilansowe Grupy Kapitatowej (tys. zt)

Wybrane dane bilansowe (tys. zt) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Aktywa trwate, w tym: 42 454 38 662 37951 35587 35 605
— rzeczowe aktywa trwate 36 283 33399 32691 34 303 33824
— inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0 0 0 0 0
— pozostate 6171 5263 5260 1284 1781
Aktywa obrotowe, w tym: 64 115 54 631 60 790 54 967 43138
— zapasy 1684 4804 5 805 3043 2404
— naleznosci 43 607 23186 37272 28 004 13 880
— $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 313 26 152 17 469 23 684 20 519
— pozostate 511 489 244 236 6 335
Aktywa razem 106 569 93 293 98 741 90 554 78 743
Kapitat wtasny (aktywa netto), w tym: 89 801 77 375 83 000 72 679 63 507
— kapitat zaktadowy 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200
— nadwyZka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 42 407 42 407 42 407 42 407 42 407
— niepodzielony wynik finansowy 40 194 27 768 33393 23072 13 900
Kapitaly mniejszosciowe 0 0 0 0 0
Rezerwy i zobowigzania, w tym: 16 768 15918 15741 17 875 15 236
—rezerwy 2 806 1413 1709 1493 2914
— zobowigzania diugoterminowe 448 1258 650 1337 2590
— zobowigzania krétkoterminowe 13514 13 247 13 382 15 045 9732
Pasywa razem 106 569 93 293 98 741 90 554 78 743
Tabela 3. Wybrane dane z przeptywow $rodkow pienieznych Grupy Kapitatowej (tys. zt)

Wybrane dane z przeptywéw srodkow pienieznych (tys. zt) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5492 7 385 14 129 10 457 11 473
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 440 -4 684 -10 009 -1157 -27 198
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -208 -233 -10 335 -6 135 35911
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych 844 2468 -6 215 3165 20 186
Srodki pieniezne na poczgtek okresu 17 469 23684 23 684 20 519 333
Srodki pieniezne na koniec okresu 18 313 26 152 17 469 23 684 20 519

3.2. Wybrane informacje finansowe ATM Grupa S.A.

Zaprezentowane ponizej wybrane informacje finansowe za lata 2004-2006 przygotowalismy na podstawie zbadanych
przez biegtego rewidenta jednostkowych sprawozdan finansowych ATM Grupa S.A., sporzgdzonych zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Dane finansowe za | kwartat 2007 roku, sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, nie byly badane przez biegtego rewidenta.
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Tabela 4. Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat ATM Grupa S.A. (tys. z})

Wyszczegolnienie (tys. zt) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Dziatalnos$¢é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 30 337 17 115 79 339 70 360 50 405
Koszty wiasne sprzedazy 21033 10 763 53772 53 895 37981
Zysk brutto ze sprzedazy 9304 6 352 25 567 16 465 12 424
EBIT 7 361 5131 18 459 11 418 7 680
EBITDA 9 094 5663 20 454 13418 9711
Przychody finansowe 263 416 1255 1435 1984
Koszty finansowe 56 93 220 421 199
Zysk brutto 7 568 5454 20 336 11 861 9 465
Podatek dochodowy 1500 1157 4061 2339 1933
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 6 068 4297 16 275 9522 7532
Zysk na jedng akcje zwykig (w zt) 1,69 1,19 4,52 2,65 2,09
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w zf) 1,69 1,19 4,52 2,65 2,09
Dziatalno$¢ zaniechana
Przychody
Koszty
Wynik finansowy brutto
Podatek dochodowy
Zysk (netto) z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 6 068 4 297 16 275 9522 7532
Zysk (strata) netto akcjonariuszy podmiotu dominujgcego 6 068 4 297 16 275 9522 7532
Liczba akcji (sztuki) 3600000| 3600000| 3600000| 3600000| 3600000
Zysk na jedng akcje zwykig (w zt) 1,69 1,19 4,52 2,65 2,09
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w zf) 1,41 1,19 4,52 2,65 2,09
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt) 0,00 0,00 1,12 2,64 0,75
Tabela 5. Wybrane dane bilansowe ATM Grupa S.A. (tys. z})
Wyszczegolnienie (tys. zt) 31.03.2007 |31.03.2006 |31.12.2006 |31.12.2005 |31.12.2004
Aktywa trwate, w tym: 32071 30119 29 547 28 889 28 646
— rzeczowe aktywa trwate 8 446 5701 6 548 6 065 11 662
— udzialy w jednostkach zaleznych 18 096 18 896 18 096 18 896 15 816
— pozostate 5529 5522 4903 3928 1168
Aktywa obrotowe, w tym: 61 935 50 883 58 565 51 564 42 567
— zapasy 1451 590 5613 397 2229
— naleznosci 43 205 26 666 36571 29594 14 042
— $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 031 23 393 16 201 21412 20 019
— pozostate aktywa obrotowe 248 234 180 161 6 277
Aktywa razem 94 006 81 002 88 112 80 453 71213
Kapitat wiasny (aktywa netto), w tym: 79 292 70 750 73224 66 453 59 631
— kapitat zaktadowy 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200
— nadwyZzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 42 407 42 407 42 407 42 407 42 407
— kapitaty rezerwowe 275 275 275 275 275
— niepodzielony wynik finansowy 29 410 20 868 23 342 16 571 9749
Rezerwy i zobowigzania, w tym: 14714 10 252 14 888 14 000 11 582
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Wyszczegolnienie (tys. zt) 31.03.2007 |31.03.2006 |31.12.2006 |31.12.2005 | 31.12.2004
—rezerwy 2102 1334 1071 1387 2810
— zobowigzania diugoterminowe 109 386 191 481 131
— zobowigzania krétkoterminowe 12 503 8532 13 626 12 132 8 641
Pasywa razem 94 006 81 002 88 112 80 453 71213
Tabela 6. Wybrane dane z przeptywow srodkow pienieznych ATM Grupa S.A. (tys. zt)

Wyszczegodlnienie (tys. zt) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2294 5953 7372 4651 7 618
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -1 355 -3870 -2 655 1143 -24 706
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -109 -102 -9 928 -4 401 36 930
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 830 1981 -5211 1393 19 842
Srodki pieniezne na poczgtek okresu 16 201 21412 21412 20 019 177
Srodki pieniezne na koniec okresu 17031 23393 16 201 21412 20019

4. Czynniki ryzyka dla nabywcéw oferowanych papierow wartosciowych

Szczegotowy opis wszystkich czynnikow ryzyka zostat zamieszczony w Czesci Il — Czynniki Ryzyka.

5. Informacje o Emitencie

5.1. Historia i rozwoj Emitenta

5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Nazwa (firma): ATM Grupa Spotka Akcyjna

Nazwa skrécona:

ATM Grupa S.A.

5.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Spoétka powstata w wyniku przeksztatlcenia ATM spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spoétke akcyjna, ktore
zostato dokonane na podstawie uchwaly zgromadzenia wspolnikdw tej spotki podjetej w dniu 20 marca 2003 roku. Dnia
1 kwietnia 2003 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat przeksztalcenie formy prawnej Spotki i nadat Spotce numer w Rejestrze

Przedsigbiorcow KRS 0000157203.

5.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki zostat utworzony

Poprzednikiem prawnym naszej Spétki byta zatlozona w 1995 roku ATM Spétka z 0.0. Na mocy uchwaly zgromadzenia
wspoélnikbw ATM Sp. z o0.0. z dnia 20 marca 2003 roku (akt notarialny sporzgadzony przez notariusz Elzbiete
Radojewska, prowadzaca Kancelarie Notarialng we Wroctawiu, rep. A nr 1842/2003) dokonano przeksztatcenia spoiki
w spotke akcyjng ATM Grupa S.A. Przeksztalcenie zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
-Fabrycznej we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 1 kwietnia 2003 roku.

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

5.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktorych i zgodnie z ktorymi dziata
Emitent, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Siedziba:

Forma prawna:
Ustawodawstwo:
Kraj:

Adres:

Telefon:

Faks:

Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

Bielany Wroctawskie

spotka akcyjna
polskie

Polska

ul. Btekitna 3, Bielany Wroctawskie, 55-040 Kobierzyce

+48 71 785 53 00
+48 71 785 53 01
atm@atmgrupa.pl

www.atmgrupa.pl

ATM Grupa S.A.

33




CZESC 1T - DOKUMENT REJESTRACYJNY Prospekt Emisyjny Akcji Serii D

Poprzednik prawny Spotki zostat utworzony i do dnia 31 grudnia 2000 roku dziatat na podstawie Kodeksu Handlowego.
Od dnia 1 stycznia 2001 roku, tj. od dnia wejscia w zycie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks Spétek
Handlowych, Spoétka dziata zgodnie z przepisami KSH. Przeksztatcenie formy prawnej, o ktorym mowa powyzej, zostato
dokonane réwniez w oparciu o przepisy KSH.

Emitent prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z prawem polskim w oparciu o przepisy KSH i postanowienia Statutu.

5.1.5. Historyczne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Jestesmy (uwzgledniajgc dziatalnosé naszego poprzednika prawnego) obecni na polskim rynku produkcji telewizyjnych
od dwunastu lat. Ponizej zaprezentowane zostaly istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spokki i jej
poprzednika prawnego.

Rok Wydarzenie

1995 . Powstanie ATM Sp. z 0.0.

1998 r. Rozpoczecie produkcji sitcomu ,Swiat wedtug Kiepskich”

Utworzenie spotki zaleznej ATM Investment Sp. z 0.0. w celu skoncentrowania w tej spéitce dziatan
1999r. |w zakresie inwestycji budowlanych i racjonalizacji wykorzystania posiadanych nieruchomosci. Spotka
posiada 100% udziatébw ATM Investment Sp. z 0.0.

2000 . Rozpoczecie przez spotke realizacji pierwszego teleturnieju ,Zyciowa szansa”

Zakonczenie budowy i oddanie do uzytkowania studia telewizyjnego wraz z zapleczem biurowym

2000 w Bielanach Wroctawskich

Zakup udziatow spotki ATM System Sp. z 0.0. Spétka posiada 100% udziatbw ATM System Sp. z o.0.,
2001 r. ktorej przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug pomocniczych dla produkcji telewizyjnej oraz
realizacja zakupow inwestycyjnych w zakresie sprzetu telewizyjnego

2001 r. |Pierwsza realizacja programu typu reality show (,Dwa $wiaty”) w oparciu o wtasng infrastrukture

2002 . Realizacja pierwszej edycji reality show — ,Bar”

2003 r. Rozpoczecie produkcji pierwszego serialu kryminalnego — ,Fala zbrodni”

2003 r. Przeksztalcenie formy prawnej ze spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng

2003 r. Dopuszczenie akcji Spétki do obrotu publicznego, oferta akcji serii B

2004 r. Oferta akcji serii C Spotki i wprowadzenie do obrotu gietdowego akc;ji serii Bi C

Dokonanie szeregu inwestycji wykorzystujgcych $rodki z emisji, w tym:

— zakup nieruchomosci gruntowej z przeznaczeniem na budowe nowoczesnego kompleksu produkcyjno
-biurowego. Obecnie inwestycja jest w fazie realizacji i termin jej ukonczenia przewidywany jest na
poczatek 2008 roku,

— zakup nowoczesnego sprzetu telewizyjnego, w tym sprzetu umozliwiajgcego nagrywanie w cyfrowej
technologii programéw z gatunku reality show.

2004 r.

Zakup 100% udziatéw spétki TK-3 Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci spotki TK-3 Sp. z 0.0. byta
dystrybucja profesjonalnego sprzetu audio-video. Nabycie TK-3 Sp. z 0.0. umozliwito Spéice nawigzanie
2004 r. |blizszych kontaktéw z dostawcami sprzetu oraz zmniejszenie wydatkéw inwestycyjnych poprzez
dokonywanie zakupu sprzetu wizyjnego bezposrednio u gltéwnego dystrybutora znanych $Swiatowych
producentéw. Udzialy TK-3 Sp. z 0.0. zostaly sprzedane przez Spotke w roku 2005

2004 r. Realizacja pierwszego filmu fabularnego pt. ,Pitbull”

Dokonanie pierwszej transakcji sprzedazy licencji do wlasnego formatu spotki — teleturnieju ,Awantura

2004 . o kase”. Licencja zostata zakupiona przez producenta z Nowej Zelandii.
Zawarcie umowy ze Sparks Network AB z siedzibg w Sztokholmie. Na jej podstawie Spétka zostata
2004 r uczestnikiem sieci Sparks, w ramach ktérej w zamian za udostepnianie wtasnych formatéw ma dostep do

formatéw innych uczestnikdw tej sieci (m.in. z Danii, Szwecji, Wielkiej Brytanii, USA, Hiszpanii, Argentyny,
Niemiec, Belgii, Francji i Wioch)

2004 r. Rozpoczecie produkcji pierwszej telenoweli — ,,Pierwsza mitosc”

Budowa i uruchomienie w pei cyfrowego, dwunastokamerowego wozu transmisyjnego, ktory umozliwia

2005r. realizacje programoéw studyjnych, plenerowych oraz z gatunku reality show

Zatozenie spotki celowej Tele Video Media Sp. z 0.0., ktérej zadaniem byta realizacja $wiadczenia ustug
2005r. |telewizji interaktywnej oraz wideo na zadanie. W zwigzku ze zmiang strategii dziatania udzialy Tele Video
Media Sp. z 0.0. zostaly sprzedane przez Spo6tke w roku 2006

2006 r. Rozpoczecie produkcji serialu z gatunku political fiction pt. ,Ekipa” w rezyserii Agnieszki Holland
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5.2. Inwestycje

5.2.1. Opis gtéwnych inwestycji za kazdy rok obrotowy w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi

Dzialania inwestycyjne przeprowadzone przez naszg Spotke oraz Grupe Kapitatowg w okresie lat 2004-2006 oraz
w pierwszym kwartale 2007 roku koncentrowaly sie na:

— dostosowywaniu struktury Grupy Kapitalowej do realizowanej strategii rozwoju,
— zwiekszaniu potencjatu produkcyjnego oraz rozbudowie infrastruktury,
— statemu unowoczes$nianiu i wymianie technologicznej sprzetu wykorzystywanego w produkcji telewizyjnej.

Warto$¢, strukture oraz zrédia finansowania wydatkow inwestycyjnych naszej Grupy Kapitalowej zrealizowanych na
przestrzeni ostatnich trzech lat oraz w | kwartale 2007 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Inwestycje Grupy Kapitatowej (tys. zt)

Inwestycje, w tym: 31.03.2007 2006 2005 2004

Wartosci niematerialne i prawne 2288 133 82 312
— koncesje
— oprogramowanie 19 133 82 312
—inne 2 269

Rzeczowe aktywa trwate 3408 3164 4608 13740
— grunty - 2 666
— budynki i budowle 8 31 29
— urzadzenia techniczne i maszyny 3160 1564 3066 9372
— $rodki transportu 247 1573 1411 884
— inne $rodki trwate 1 19 100 789

Nieruchomosci inwestycyjne 4185 147

Inwestycje kapitatowe 570*

Razem inwestycje zakonczone 5696 7 482 4837 14 622
— $rodki trwate w budowie 1393 2079 4296 6 379

Razem nakfady inwestycyjne 7 089 9561 9133 21001

*Zakup udziatébw TK3 Sp. z 0.0. zostat ujety w sprawozdaniu skonsolidowanym jako wzrost wartosci firmy (522 tys. zl) oraz wzrost
aktywow obrotowych (48 tys. zt)

Tabela 8. Zrédta finansowania inwestycji Grupy Kapitatowej (tys. z})

Zrédta finansowania inwestycji, w tym: 31.03.2007 2006 2005 2004
— §rodki whasne 5344 9 353 7736 20 318
— §rodki obce, w tym: 1745 208 1397 683
— leasing 208 960 299
— kredyt
— zobowigzania z tytutu inwestycji 1745 437 384
Razem zrodta finansowania 7 089 9561 9133 21 001

Gléwnym zrodtem finansowania naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitalowej w okresie 2004-2006 oraz w | kwartale
2007 roku byly srodki wlasne w postaci srodkdw pozyskanych z emisji Akcji Serii C w roku 2004 oraz generowanej
nadwyzki finansowej, to jest zysku netto i amortyzacji. Ponadto w niewielkim zakresie wykorzystywaliSmy leasing
finansowy do finansowania zakupu sprzetu do produkcji telewizyjnej oraz srodkéw transportu.

Inwestycje w roku 2004 koncentrowaly sie na przygotowaniu budowy nowego studia telewizyjnego (zakup terenéw),
elementéw wyposazenia zwigzanych z realizacjg nowego typu programow (reality show) oraz zakupie sprzetu do
produkcji telewizyjnej. Najwiekszg wartosciowo pozycje stanowita scenografia, ktora stuzyta do realizacji pierwszego
reality show, zakupiona przez ATM Grupa S.A. W okresie braku realizacji tego typu programéw cze$¢ scenografii
wykorzystywana jest jako pomieszczenia biurowe. Najwazniejsze zakupy sprzetowe w tym okresie dotyczyly sprzetu
nowej technologii dziatajgcego w systemie XDCAM, co pozwolito Grupie na podniesienie poziomu technologicznego
produkcji, jej przyspieszenie oraz uzyskanie lepszej jakosci oferowanych ustug. Ponadto nabyto system animacji
komputerowej Motion Capture kanadyjskiej firmy Phoenix pozwalajgcy na animacje postaci w czasie rzeczywistym.
Szczegbtowy zakres inwestycji w wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwale naszej Grupy
Kapitatowej realizowany przez poszczegolne spotki Grupy Kapitatowej w 2004 roku obejmowat:

— w roku 2004 naktady poniesione przez ATM Investment Sp. z 0.0. na:

— zakup dziatki pod budowe studia telewizyjnego; na czesci zakupionej dziatki realizowana byta w latach 2005
-2006 inwestycja deweloperska ,Osiedle filmowe” (2.666 tys. zl); modernizacje budynku biurowego w kwocie
29 tys. zi,
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W roku 2005 poniesiono rowniez naktady w spétce zaleznej Tele Video Media Sp. z 0.0. na zakup rzeczowych aktywow
trwatych w postaci komputeréw, samochodéw i wyposazenia w wysokosci 118 tys. zi.

W 2006 roku inwestycje w $rodki trwate Grupy Kapitatlowej obejmowalty przede wszystkim dalsze zakupy sprzetu do
produkcji telewizyjnej, srodkéw transportu oraz naktady zwigzane z przygotowaniem oraz rozpoczeciem inwestycji
w nowe studio telewizyjne. W tym okresie Spotka ATM Investment dokonata zakupu dzialki czesciowo zabudowanej
budynkiem administracyjno-mieszkalnym, w sasiedztwie aktualnie posiadanego studia, jak tez realizowanej inwestycji
budowy nowego studia. Dziatka o tacznej powierzchni 67.997 m? kosztowata 4.155 tys. zt i stanowi ona dla Spoiki
perspektywiczny potencjat inwestycyjny z uwagi na bezposrednie sasiedztwo z aktualnymi nieruchomosciami Spoiki.
Szczegotowy zakres inwestycji w wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate naszej Grupy
Kapitatowej realizowany przez poszczegolne spotki Grupy Kapitatowej w 2006 roku obejmowat:

— wroku 2006 naktady poniesione przez ATM Investment Sp. z 0.0. na:

— zakup nieruchomosci czesciowo zabudowanej budynkiem administracyjnym wraz ze stacjg trafo o tgcznej
powierzchni 67 997 m? (4.185 tys. z¥),

— zakup rzeczowych srodkdw trwalych, w tym: agregatéw pragdotwdrczych, nagrzewnic powietrza, sprzetu
drobnego (154 tys. z}),

—  zakup wartosci niematerialnych i prawnych, oprogramowanie (24 tys. z#),
— naklady na $rodki trwate w budowie (357 tys. zt) dotyczace modernizacji posiadanych nieruchomosci;
— wroku 2006 naklady poniesione przez ATM System Sp. z 0.0. na:

—  zakup rzeczowych $rodkéw trwatych, w tym: srodkéw transportu, kamkordera HD Sony, magnetowidu HD,
obiektywéw kamerowych wraz ze sterowaniem, wozkéw kamerowych, pozostaty sprzet (system oswietlenia,
reflektory, monitory, statywy, monitory plazmowe itp.(2.053 tys. zf),

— zakup wartosci niematerialnych i prawnych, oprogramowanie (20 tys. z});

—  wroku 2006 naktady poniesione przez ATM Grupa S.A. na:
—  zakup rzeczowych srodkow trwatych, w tym: srodkéw transportu oraz pozostatych urzgdzen (763 tys. zi),
—  zakup wartosci niematerialnych i prawnych, oprogramowanie (89 tys. z#),

— nakfady na $rodki trwate w budowie, w ramach ktérych zakupiono lokal ustugowy w Warszawie z przeznaczeniem
na biuro i studio (1.559 tys. zl) oraz poniesienie naktadoéw inwestycyjnych na modernizacje zakupionej
nieruchomosci w kwocie 163 tys. zt. £gczna warto$¢ naktadéw wyniosta 1.722 tys. zt.

W roku 2006 poniesiono ponadto nakltady w spéice zaleznej Tele Video Media Spétka z 0.0. na zakup rzeczowych
Srodkow trwatych w postaci urzadzen i samochodow (194 tys. zi).

W okresie | kwartatu 2007 roku nasza Grupa Kapitalowa kontynuowata zakupy sprzetu nowej technologii, wzbogacajac
swoj zasOb srodkow trwatych o kolejne urzadzenia pozwalajgce na uzyskanie wysokiej jakosci produkcji. Dokonalismy
miedzy innymi zakupu sceny Litec Libera z systemem dachowym, ktéra umozliwi realizacje programoéw plenerowych.
Atutami tej sceny jest tatwosc¢ i bezpieczenstwo montazu, jak tez fakt, ze system, w jakim jest wykonana, pozwala na
dowolne ksztattowanie powierzchni zadaszenia. Poza tym konstrukcja ta ma mozliwo$¢ zawieszenia elementéw
aranzacji sceny w kazdym miejscu powierzchni struktury, co w znacznym stopniu utatwia prace kreowania przestrzeni
estradowej. Zakup ten w pierwszej kolejnosci bedzie umozliwiat realizacje programéw w systemie plenerowym, jak tez
na pewno spotka sie z duzym zainteresowaniem innych producentéw telewizyjnych, co otworzy droge naszej Grupie
Kapitatowej do uzyskiwania dochoddéw z tytutu wynajmu sceny wraz z jej obstuga. Ponadto rozpoczelismy realizacje
budowy studia telewizyjnego w Bielanach Wroctawskich. Szczegétowy zakres inwestycji w wartosci niematerialne
i prawne oraz rzeczowe aktywa trwale naszej Grupy Kapitalowej realizowany przez poszczegoélne spotki Grupy
Kapitatowej w pierwszym kwartale 2007 roku obejmowat:

—  wl kwartale 2007 roku naktady poniesione przez ATM System Sp. z 0.0. na:

—  zakup rzeczowych aktywow trwatych obejmujgcy miedzy innymi: zestaw zadaszenia scenicznego Litec Libera
z systemem dachowym o wymiarach 15,5 x 19,5, ktory umozliwia realizacje programow plenerowych,
projektory BARCO SLM R12, ekran do tylnej projekcji AV Stumpf o wymiarach 20 mb x 7 mb, zestaw osprzetu
technologicznego do pracy (zawierajacy lampy, cycloramy, obiektywy, nadajniki, przetworniki, miksery itp.)
wykorzystywany do pracy technicznej kamer, studia oraz wozéw transmisyjnych na tgczng kwote 3.150 tys. zi,

— zakup srodkéw transportu obejmujacy przyczepe ciezarowg kontenerowag w celu przewozenia sceny wraz
Z osprzetem przy organizacji imprez plenerowych (65 tys. zf) oraz samochéd specjalistyczny Camper (Fiat
Dukato) wyposazony w sprzet audiowizualny (182 tys. zf). Laczna warto$¢ naktadéw wyniosta 247 tys. zi,

—  zakup wartosci niematerialnych i prawnych, w tym oprogramowania (19 tys. z);

— w |l kwartale 2007 roku naktady poniesione przez ATM Grupa S.A. na:

inwestycje w wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 2.277 tys. zi, na ktére ziozyly sie gtownie
zakwalifikowane koszty produkcji filmu fabularnego ,Dlaczego nie!”, w stosunku do ktérego Spotka posiada
50% praw; w ujeciu konsolidacyjnym kwota zostata skorygowana o wytgczenia i stanowi wartos¢ 2.269 tys. zi,
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— inwestycje w $rodki trwate w budowie (2.106 tys. zt) zwigzane z realizacjg nowego studia i biura w Warszawie
(273 tys. zt) oraz nowego studia w Bielanach Wroctawskich (1.833 tys. zl). W odniesieniu do studia w Warszawie
naktady dotyczyly gtdéwnie robot modernizacyjnych zakupionego obiektu. W przypadku studia w Bielanach
Wroctawskich byly to wydatki zrealizowane na rzecz generalnego wykonawcy Wrobis S.A. we Wroctawiu oraz
zakup nakfadow inwestycyjnych poniesionych w tej inwestycji od ATM Investment Sp. z 0.0. Warto$¢ zakupionych
naktadéw wyniosta 713 tys. zt i dotyczyta wydatkéw poniesionych na przygotowanie inwestycji, w tym: projekt
i nadzér budowlany, prace geodezyjne, administracyjne itp. W ujeciu konsolidacyjnym naklady zostaly
skorygowane o kwote 713 tys. zt wynikajgca z ich odkupienia od jednej ze spdétek zaleznych grupy i wyniosty tym
samym 1.393 tys. zl.

Nasza spotka zalezna ATM Investment Sp. z 0.0. w | kwartale 2007 roku nie dokonata zadnych istotnych naktadéw
inwestycyjnych. Zakupy inwestycyjne wyniosty w tym okresie 10 tys. zi.

Naktady inwestycyjne naszej Spotki w roku 2004 w zakresie inwestycji rzeczowych praktycznie pokrywajg sie
z inwestycjami Grupy Kapitatowej. Wynikalo to z faktu, iz w tamtym okresie zakupdw inwestycyjnych dokonywat
najsilniejszy finansowo podmiot w naszej Grupie Kapitatowej, ti. ATM Grupa S.A. Poczgwszy od roku 2005, po
dokapitalizowaniu naszych spotek zaleznych, wigkszo$¢ zakupdw inwestycyjnych dokonujg one samodzielnie.
W przypadku ATM System sg to najczesciej inwestycje w sprzet do produkcji telewizyjnej, natomiast w przypadku ATM
Investment dominujg inwestycje w grunty i budynki. W efekcie od 2005 roku poziom inwestycji rzeczowych naszej Spoki
jest znacznie nizszy niz calej Grupy Kapitatlowej i ogranicza sie gtownie do zakupu $rodkéw transportu i sprzetu
komputerowego. Natomiast kluczowg role w procesie inwestycyjnym naszej Grupy pehi nasza Spoétka w zakresie
inwestycji kapitalowych. W okresie 2004-2006 roku oraz w | kwartale 2007 roku przeprowadzilismy cztery inwestycje
o charakterze kapitatowym. Transakcje przeprowadzone przez naszg Spotke objely zaréwno inwestycje w podmiot
spoza Grupy Kapitalowej, dwie inwestycje dokonane w spéitkach zaleznych oraz powotanie nowej spotki zaleznej.
Zakres wydatkow inwestycyjnych naszej Spotki oraz zrédta finansowania przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9. Inwestycje ATM Grupa S.A. (tys. z})

Inwestycje, w tym: 31.03.2007 2006 2005 2004

Wartosci niematerialne i prawne 2277 89 50 251
— koncesje
— oprogramowanie 89 50 251
—inne 2277

Rzeczowe aktywa trwate 1 763 1290 5164
— budynki i budowle
— urzadzenia techniczne i maszyny 39 4 696
— $rodki transportu 760 1181 391
— inne $rodki trwate 1 3 70 77

Inwestycje kapitatowe - 3800 10 020
— zakup udziatéw 570
— podwyzszenie kapitatu 3800 9 450
—inne

Razem inwestycje zakonczone 2278 852 5140 15 435
— $rodki trwate w budowie 2106 1722 627 4617

Razem naktady inwestycyjne 4384 2574 5767 20 052

Tabela 10. Zrédta finansowania inwestycji ATM Grupa S.A. (tys. z})

Zrédia finansowania inwestycji, w tym: 31.03.2007 2006 2005 2004
— $rodki wiasne 3323 2 500 4879 19 492
— srodki obce, w tym: 1061 74 888 560
— leasing 74 888 299
— kredyt
— zobowigzania z tytutu inwestycji 1061 261
Razem zrédta finansowania 4384 2574 5767 20 052

Szczegdtowy zakres oraz cel przeprowadzonych inwestycji o charakterze kapitatowym naszej Spoétki obejmowat:

— zakup w dniu 01.07.2004 r. przez ATM Grupa S.A. 100% udziatéw w spéice TK3 Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu — autoryzowanego dealera sprzetu telewizyjnego miedzy innymi takich podmiotéw jak: Sony, Sachtler,
Arri, Snell & Wilcom, Fujinon. Warto$c¢ tej inwestycji kapitalowej wyniosta 570 tys. zi. Podstawowg dziatalnoscig
spotki TK3 byt handel urzgdzeniami oraz elementami wyposazenia do produkcji audio i telewizyjnej. Do zadan
spotki nalezat takze serwis gwarancyjny i pogwarancyjny udzielany do sprzedawanych urzadzen i instalacji. Spétka
TK3 posiadata rowniez porozumienie dealerskie z firmg Envivio — wytworcg sprzetu IPTV stuzacego do transmis;ji
sygnatow wizyjnych w standardzie MPEG-4 poprzez sieci telekomunikacyjne i teleinformatyczne. Spoétka TK3
w ramach Grupy Kapitatowej byta przez rok. Za posrednictwem TK3 Sp. z 0.0. pozostate spéiki Grupy Kapitatowej
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ATM zakupity profesjonalny sprzet (o wartosci ok. 6 min zt) niezbedny do realizacji wszelkich formatéw
telewizyjnych. Dzieki posiadaniu pozycji dealera oraz duzej skali zakupow spétka TK-3 uzyskiwata nizsze ceny od
producentéw i dostawcow sprzetu telewizyjnego. Cheé uzyskania wysokich rabatow na poziomie Grupy Kapitatowe;j
byta jednym z czynnikéw wplywajgcych na podjecie decyzji o zakupie spotki TK3. W dniu 30.06.2005 r. ATM Grupa
S.A. sprzedata catosé (100%) posiadanych udziatow spéiki TK3 za kwote 149 tys. zi. Wraz ze spétkg zostaly
sprzedane takze umowy dealerskie poza umowsg z Envivio, ktéra pozostata w naszej Grupie Kapitatowej. Tym
samym pozostaliSmy wytgcznym dealerem sprzetu produkowanego przez Envivio,

—  zalozenie w dniu 25.05.2005 r. przez naszg Spoétke nowego podmiotu Tele Video Media Sp. z 0.0. z siedzibg
w Bielanach Wroctawskich. Warto$¢ inwestycji kapitatowej w ten podmiot wyniosta 800 tys. zt. Podmiot zostat
stworzony na potrzeby realizacji projektu telewizji interaktywnej oraz wideo na zgdanie, jak tez Swiadczenia takich
ustug na rzecz Telefonii Dialog S.A. W ramach Grupy Kapitalowej spétka miata za zadanie wykona¢ projekt,
dokona¢ wyboru rozwigzania i wdrozy¢ system IPTV. W listopadzie 2005 r. zawarliSmy z Telefonig Dialog S.A.
umowe o wspétpracy, ktéra umozliwiata wejscie operatora telekomunikacyjnego do spoétki Tele Video Media jako
udziatowca. W dniu 04.08.2006 r. sprzedalismy catos¢ udziatéw spéiki Tele Video Media Sp. z 0.0. Telefonii Dialog
S.A. Transakcja ta wynikla z nowej strategii wspotpracy, wedtug ktorej nasza Spotka bedzie sie koncentrowaé na
przygotowaniu zawartosci programowej, tzw. contentu wykorzystujgcego mozliwosci, jakie daje nowa technologia
przekazu programow telewizyjnych, w szczegélnosci na uruchomieniu kanatu interaktywnego, natomiast Telefonia
Dialog S.A. samodzielnie kontynuowa¢ bedzie projekt budowy platformy technologicznej, przejmujgc petng kontrole
nad spotkg Tele Video Media. Dzieki sprzedazy Tele Video Media Sp. z 0.0. kazda ze stron transakcji koncentruje
sie na tych obszarach projektu, ktére mieszczg sie w podstawowych zakresach ich dziatalnosci gospodarcze;.

Ponadto nasza Spotka dokonata w tym okresie trzech inwestycji kapitatowych wewnatrz Grupy Kapitatowej, tj. spotkach
zaleznych ATM Investment Sp. z 0.0. oraz ATM System Sp. z 0.0., ktore polegaly na:

— podwyzszeniu kapitatdbw w ATM Investment Sp. z 0.0. Na mocy uchwaly ZWZW z dnia 02.03.2004 r. nastgpito
podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki z 5.500 tys. zt do 10.000 tys. zt. Pokrycie wkiadéw pienieznych
nastgpito: (i) 1.000 tys. zt w dniu 02.03.2004 r., 3.500 tys. zt do dnia 15.03.2004 r. Ponadto w dniu 09.01.2006 r. na
mocy uchwaly Zwyczajnego Zgromadzenia Spoétka dokonata takze zwiekszenia kapitatu zapasowego w formie
doptat w wysokosci 2.000 tys. zi,

— podwyzszeniu kapitatbw w ATM System Sp. z 0.0. Uchwalg ZWZW z dnia 22.04.2004 r. nastgpito podwyzszenie
kapitatu o kwote 4.800 tys. zt. Pokrycie wktadéw pienieznych nastapito: (i) 1.000 tys. zt do dnia 30.04.2004 r., 3.800
tys. zt do dnia 05.05.2004 r. Nastepnie uchwatg ZW ATM System Sp. z 0.0. z dnia 10.03.2005 r. dokonano
dalszego podwyzszenia kapitatu Spotki o 3.000 tys. zi,

—  podwyzszeniu kapitatow w TK3 Spotka z 0.0. Uchwatg NWZW z dnia 14.07.2004 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu
zakladowego o kwote 150 tys. zt w formie wniesienia wktadow pienieznych.

Celem podwyzszenia kapitatow w spoétkach zaleznych byto umozliwienie im szybkiej i samodzielnej realizacji zadan
inwestycyjnych zgodnie z podzialem zadan pomiedzy poszczegolne spétki naszej Grupy Kapitatlowej. W szczegoélnosci
przeprowadzone podwyzszenia kapitatow umozliwity: (i) ATM Investment Sp. z 0.0. zakup gruntéw pod przyszie
inwestycje zwigzane z budowg studia telewizyjnego oraz zagospodarowanie posiadanej nadwyzki gruntow na cele
deweloperskie oraz (ii) ATM System Sp. z 0.0. zakup sprzetu telewizyjnego dokonywanego na przestrzeni 2004
-2006 r., co pozwolito na realizacje imprez plenerowych oraz przyczynito si¢ do rozszerzenia bazy klientow.

5.2.2. Gléwne inwestycje prowadzone obecnie

Obecnie nasza Spotka wraz ze spétkami zaleznymi kontynuuje realizacje inwestycji w postaci budowy nowego studia
telewizyjnego. Ze wzgledu na skale przedsiewziecia zadecydowano, iz budowa studia zostanie przeprowadzona przez
ATM Grupa S.A. Inwestycja ta pozwoli Spotce na pozyskanie 2500 m? powierzchni studyjnej, ktéra bedzie mogta by¢
dzielona na 2 mniejsze plany zdjeciowe poprzez zastosowanie modutowej przegrody. To innowacyjne rozwigzanie
pozwoli Spéitce na realizacje ré6znych grup programowych, gdyz tatwo rozbieralna przegroda bedzie umozliwiata Spétce
wykorzystanie studia w sposéb efektywny. W zalezno$ci od potrzeb programowych nagrywanie programoéw bedzie
mogto odbywa¢ sie na petnej powierzchni 2500 m? lub réwnolegle i niezaleznie od siebie bedg mogty by¢ realizowane
2 programy na powierzchniach studyjnych 1250 m® kazda. Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu trwajg prace montazowo
-budowlane, ktére planujemy zakonczy¢ do konca Il kwartatu 2007 roku.

Ponadto w maju biezacego roku dokonalismy zakupu dodatkowych 100 m? powierzchni biurowej w Warszawie
z przeznaczeniem na studio telewizyjne. Warto$¢ zakupionego lokalu wyniosta 1,2 min zt. Aktualnie dokonujemy
sukcesywnego zakupu wyposazenia i sprzetu do tego studia na kwote okoto 0,3 min zt. Studio bedzie wykorzystywane
do realizacji produkcji o charakterze publicystycznym, takich jak: newsy, przeglad prasy, wywiady i rozmowy
z politykami. Zakup dodatkowej powierzchni studyjnej w Warszawie jest zwigzany z planem poszerzania dziatalnosci
w zakresie telewizji internetowe;.

Podejmujemy réwniez dziatania majgce na celu z jednej strony finalizacje wybranych inwestycji kapitatowych, z drugiej
za$ dalszg analize wybranych celéw inwestycyjnych. W dniu 30 kwietnia 2007 roku zawarli$my dwie umowy, na mocy
ktérych tacznie nabyliSmy 100% udziatdw spotki Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Warto$¢
transakcji wyniosta 2,5 min zt. Inwestycja ta ma charakter dtugoterminowy. Podstawowym zakresem dziatalnosci spoéiki
Profilm Agencja Filmowa jest produkcja telewizyjna o szerokim przekroju gatunkowym — przede wszystkim sg to
programy dzieciece, rozrywkowe, publicystyczne, filmy dokumentalne i reportaze, a takze teatry telewizji i filmy
fabularne. Planujemy zachowanie dotychczasowego profilu dziatalnosci spétki oraz wykorzystanie efektéw synergii
w ramach naszej Grupy Kapitatowe;j.
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Ponadto w okresie od zakonczenia | kwartalu 2007 roku do Dnia Zatwierdzenia Prospektu w sposéb sukcesywny
w zaleznosci od biezgcych potrzeb dokonujemy bezposrednio lub poprzez nasze spotki zalezne zakupu sprzetu
technicznego wykorzystywanego do produkcji telewizyjnej. Nasza spotka zalezna ATM System dokonata zakupu miedzy
innymi 3 kamer w systemie HD Sony HDW900R wraz z kompletem osprzetu za kwote 978 tys. zt oraz dwéch magneto-
widow HD HDW-2000P/20 wykorzystywanych w produkcji telewizyjnej za cene 306 tys. zt.

W tym okresie dokonaliSmy rowniez inwestycji kapitalowej w postaci podwyzszenia kapitatlu w naszej spoice zaleznej
ATM System w kwocie 2.000 tys. zt. Celem podwyzszenia bylo zwiekszenie mozliwosci samodzielnego finansowania
przez spoétke zakupdw inwestycyjnych.

Zrédtem finansowania prowadzonych obecnie inwestycji rzeczowych, pierwszej raty z tytutu zakupu spétki Profilm oraz
podwyzszenia kapitatu w spotce zaleznej sg biezace srodki wkasne naszej Grupy Kapitatowej. Planujemy, iz ptatnosé
kolejnych rat z tytutu zakupionych udziatéw w spétce Profilm Agencja Filmowa nastgpi z pozyskanych srodkéw z emisji
Akciji Serii D.

5.2.3. Informacje dotyczgce naszych gtownych inwestycji w przysztosci, co do ktérych podjeliSmy wigzace
zobowigzania

W swoich planach inwestycyjnych na ten rok nasza Spoétka zamierza dokonaé przeje¢ innych podmiotow zajmujgcych
sie produkcjg telewizyjng, co pozwolitoby jej na zaistnienie w nowych, dotychczas nie realizowanych przez nig formach
produkgcji telewizyjnej. Tego typu charakter ma dokonana 30 kwietnia 2007 roku transakcja zakupu 100% udziatow
w spétce Profilm o wartosci 2.500 tys. zt. Warunki tej transakcji przewidujg, iz ptatnosci z tytutu nabytych udziatow
przebiega¢ beda w trzech ratach. Pierwsza pfatno$¢ w wysokosci 1.525 tys. zt zostata dokonana w dniu zawarcia
transakgiji, tj. 30 kwietnia 2007 roku. Kolejne raty w wysokosci 500 tys. zt oraz 475 tys. zt ptatne bedg odpowiednio
31 pazdziernika 2007 roku oraz 30 kwietnia 2008 roku. Zrédiem finansowania pierwszej raty z tytutu zakupu spotki
Profilm sg biezgce srodki wlasne naszej Grupy Kapitatlowej. Planujemy, iz ptatnos¢ kolejnych rat z tytutu zakupionych
udziatéw w spétce Profilm Agencja Filmowa nastapi z pozyskanych srodkéw z emisji Akcji Serii D.

W dniu 29 czerwca 2007 roku podpisaliSmy umowe przedwstepng z Agora S.A. z siedzibg w Warszawie w sprawie
utworzenia wspolnej spotki, ktérej dziatalnos¢ koncentrowac sie bedzie na produkcji i dystrybucji formatow wideo
w postaci cyfrowej, udostepnianych przez Internet. Kapitat zaktadowy spotki wyniesie 4 min zt. Kazdy z udziatowcow
bedzie posiadat 50% udziatéw w kapitale zaktadowym. Spétka zostanie utworzona niezwtocznie po wydaniu zezwolenia
przez prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Wspdlne przedsiewziecie jest realizacjg elementu naszej
strategii inwestycyjnej w zakresie rozwijania wspétpracy w zakresie nowych mediéw i technologii. Zrédtem finansowania
tej inwestycji beda Srodki z emisji Akcji Serii D.

W stosunku do pozostatych celéw inwestycyjnych w zakresie przeje¢ kapitatowych nie podjelismy zadnych wigzacych
zobowigzan inwestycyjnych.

Zamierzamy kontynuowac rozpoczetg w koncu 2006 roku inwestycje zwigzang z realizacjg budowy studia telewizyjnego
w Bielanach Wroctawskich. W tym celu podpisalismy umowe z gléwnym wykonawcg, Wroctawskim Przedsiebiorstwem
Budownictwa Przemystowego Nr 2 ,WROBIS” S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Umowa przewiduje wykonanie w Bielanach
Wroctawskich na rzecz naszej Spotki studia zdjeciowego wraz z pomieszczeniami biurowymi. Warto$¢ podpisanej umowy
wynosi 26,3 min zt. Ponadto podpisali$my takze z ww. przedsiebiorstwem umowe o realizacje projektu wykonawczego na
wartosé 344 tys. zt. Zrédiem finansowania tej inwestycji bedg biezace $rodki wiasne naszej Grupy Kapitatowej.

Poza wspomnianymi powyzej, spotki nalezace do naszej Grupy Kapitatowej nie podjety wigzgcych zobowigzan co do
realizacji konkretnych wydatkéw inwestycyjnych.

6. Zarys ogolny dziatalnosci Grupy Kapitatowej ATM

Nasza Spotka wraz z podmiotami zaleznymi tworzy grupe kapitalowg, ktorej podstawowym zakresem dziatania jest
produkcja telewizyjno-filmowa. W ramach naszej Grupy Kapitatowej mozna wyrézni¢ jednostke dominujaca: ATM Grupa
S.A. oraz spotki zalezne ATM Investment Sp. z 0.0., ATM System Sp. z 0.0., Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0. oraz
Agencja Ustug Telewizyjnych AUT Sp. z 0.0.

Powigzania kapitatowe w ramach naszej Grupy oraz zakres dzialalno$ci poszczegodlnych spotek przedstawilismy
w ponizszej tabeli. Konsolidacji metodg petng z ATM Grupa S.A. podlegajg wszystkie nasze spoétki zalezne, przy czym
Profilm Sp. z 0.0. razem z AUT Sp. z 0.0. bedg konsolidowane, poczawszy od 30 kwietnia 2007 roku.

Tabela 11. Podmioty tworzace Grupe Kapitatowa

Udziat ATM Grupa
Spoéitka S.A. w kapitale Metoda konsolidaciji Profil dziatalnosci
i w gtosach (%)

Ustalanie strategii dziatania, pozyskiwanie
kontraktéw, kompleksowa realizacja projektow
w zakresie produkcji telewizyjno-filmowej,
koordynacja dziatalno$ci podmiotéw zaleznych

ATM Grupa S.A. -

Inwestycje w nieruchomosci, wynajem powierzchni

ATM Investment Sp. z 0.0. 100,0% Petna .
biurowych

Swiadczenie ustug pomocniczych dla produkcji

ATM System Sp. z 0.0. 100,0% Petna A
telewizyjnej
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Spotka

Udziat ATM Grupa
S.A. w kapitale
i w gtosach (%)

Metoda konsolidacji

Profil dziatalnosci

Profilm Agencja Filmowa

Sp. z 0.0.

100,0%

Petna

Produkcja telewizyjna i filmowa — programy
dzieciece, rozrywkowe, publicystyczne, filmy
dokumentalne i reportaze oraz teatry telewizji

i filmy fabularne

Agencja Ustug Telewizyjnych

AUT Sp. z o.0.

100,0% posrednio
przez Profilm
Sp. zo.o.

Petna — poprzez
sprawozdanie
finansowe Profilm
Sp. zo.0.

Dziatalno$¢ w zakresie wynajmu sprzetu,
organizacji produkcji i zespotéw produkcyjnych,
realizacji filméw, programéw i innych projektow

telewizyjnych oraz postprodukc;ji filmowej

i telewizyjnej

Gléwnym profilem dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej jest produkcja i rozpowszechnianie programow telewizyjnych.
Dziatalno$¢ naszej Grupy odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem jednostki dominujgcej ATM Grupa S.A.
petnigcej role koordynujacq dziatalno$¢ catej Grupy oraz naszych podmiotéw zaleznych: ATM System Sp. z 0.0., ktéra
Swiadczy ustugi uzupetniajgce dla produkcji telewizyjnej w postaci ustug montazowych, realizatorskich, dzwiekowych,
informatycznych, wynajmu sprzetu oraz ustugi transportowe, oraz ATM Investment Sp. z 0.0., ktérej celem dziatalnosci
sg inwestycje budowlane realizowane na potrzeby Grupy Kapitalowej oraz zarzgdzanie nieruchomosciami. Od maja
biezgcego roku dziatalno$¢ podstawowg jednostki dominujgcej wzmocnit nowy podmiot zalezny Grupy — Profilm
Agencja Filmowa Sp. z o.0.

Podstawowe informacje o profilu i roli poszczegdlnych spotek zaleznych tworzacych naszg Grupe Kapitatowg
przedstawilismy ponizej:

ATM System Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielanach Wroctawskich

Podstawowym obszarem dziatalnosci ATM System Sp. z 0.0. jest $wiadczenie pomocniczych ustug produkcji
telewizyjnej, tzn. ustug montazowych, zdjeciowych, realizacyjnych, dzwiekowych, oswietleniowych itp. W ramach
$wiadczonych ustug nasza spétka zalezna wynajmuje sprzet telewizyjny oraz zapewnia jego profesjonalng obstuge,
wykonuje takze wszelkie ustugi postprodukcji (montaz, udzwigkowienie itp.). ATM System Sp. z 0.0. jest integratorem
calego zaplecza technicznego naszej Grupy Kapitatowej. Dodatkowg formag przychoddéw naszej spotki zaleznej sg
Swiadczenia zwigzane z transportem i ustugami informatycznymi.

ATM Investment Sp. z 0.0. z siedzibag w Bielanach Wroctawskich

Gtéwny cel i zakres dziatalnosci ATM Investment Sp. z 0.0. obejmuje inwestycje budowlane i zarzadzanie
nieruchomosciami naszej Grupy Kapitalowej. ATM Investment Sp. z 0.0. jest wiascicielem obecnej siedziby naszej
Spoiki, a takze dwoch budynkéw mieszkalnych o funkcjach biurowo-hotelowych. Podstawowym zrodiem przychodéw
dla naszej spolki zaleznej jest wynajem nieruchomosci wtasnych: studiéw filmowych, pomieszczen biurowych, pokoi
hotelowych. ATM Investment realizuje takze r6zne przedsiewziecia inwestycyjno-budowlane stuzgce zaspokajaniu
zapotrzebowania spotek naszej Grupy na niezbedne do realizacji ich dziatalnosci obiekty (np. adaptacja pomieszczen,
budowa scenografii itp.). Na przetomie 2005/2006 roku w naszej spétce zaleznej pojawito sie nowe zrédto przychoddw,
tj. dziatalno$¢ deweloperska. Ma ona charakter incydentalny i jest zwigzana z koncepcjg zagospodarowania zakupionej
w 2004 roku dziatki pod budowe studia telewizyjnego. Po zakohczeniu ww. inwestycji nie przewidujemy kontynuacji
dziatalnosci deweloperskiej.

Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

Podstawowy obszar dziatalnosci ,Profilm” Agencja Filmowa Sp. z o0.0. jest podobny do dziatalnosci podmiotu
dominujgcego. Spotka zajmuje sie szeroko rozumiang w sensie gatunkowym produkcjg telewizyjng. W swoim blisko
dwudziestoletnim dorobku posiada wiele filméw dokumentalnych, seriali telewizyjnych, cykli programéw muzyczno
-rozrywkowych, teledyskéw i muzycznych monografii zespotdw, reportazy, cykli publicystycznych, jak réwniez filmow
reklamowych i promocyjnych. Sztandarowymi produkcjami spotki sg programy dla dzieci i modziezy, m.in. emitowany
od 11 lat na antenie programu 1 Telewizji Polskiej, cieszacy sie niestabngca popularnoscig program ,,0d przedszkola do
Opola”, a takze dobranocka dla dzieci ,Babcia Réza i Gryzelka”, ktéra co tydzien przycigga przed telewizory rzesze
najmtodszych widzéw. Od 13 lat spétka organizuje rowniez spotkania przedstawicieli niemal catego $rodowiska
medialnego — NIPTEL.

Agencja Ustug Telewizyjnych AUT Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

Podmiot wykonuje ustugi dla swej spétki dominujacej, tj. Profilm Sp. z 0.0., w zakresie ustug pomocniczych dla produkcji
telewizyjnej, w tym przede wszystkim ustug montazowych, zdjeciowych, realizacyjnych, dzwiekowych, oswietleniowych
itp. Ponadto swiadczy ustugi: produkcji telewizyjnej, wynajmu sprzetu i ustugi postprodukcji na rzecz innych podmiotow.

Powigzania w naszej Grupie Kapitalowej cechuje:

— trwaly charakter powigzan kapitatowych,

— komplementarny zakres dziatalnosci poszczegoélnych spoétek i wzajemne Sciste powigzania operacyjne,
— angazowanie wiekszosci potencjatu spotek zaleznych na potrzeby jednostki dominujgcej,

— prowadzenie wspdlnej polityki inwestycyjne;.
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Schemat biznesowy zwigzany z dzialalnoscig naszej Grupy Kapitatowej, obrazujacy najwazniejsze przeptywy
operacyjne pomiedzy poszczegoélnymi spotkami Grupy Kapitatlowej przedstawiono ponize;.

Finansowanie duzych
produkcji
Profilm Sp. z 0.0. D e e i ATM Grupa S.A.
. . ' ~.
Wyna]ir:lusprzetu i "~ Wynajem sprzegtu i ustug Wynajem powierzchni
9 N operatorskich biurowej i hotelowej
operatorskich '~
Wynajem sprzetu T~
telewizyjnego
AUT Sp. z 0.0. € —mm- - | ATM System Sp. zo.0. | < ATM Investment Sp. z
Wynajem studia 0.0.
telewizyjnego

<4— powigzania istniejace
«--- powigzania planowane

Kluczowe obecnie przeptywy operacyjne pomiedzy poszczegdinymi spétkami majg nastepujacy schemat. Nasza Spétka
wynajmuje od ATM Investment Sp. z 0.0. pomieszczenia biurowe dla pracownikéw oraz pomieszczenia hotelowe dla
aktorow i gosci. Z kolei od ATM System Sp. z 0.0. wynajmujemy sprzet techniczny wraz ze studiem produkcyjnym oraz
kupujemy ustugi zwigzane z zapewnieniem petnej obstugi technicznej (montazownia, rezyserka, ustugi dzwiekowe itp.).
Zrealizowang w oparciu o dostarczony sprzet i ustugi techniczne od spotek zaleznych produkcje telewizyjna,
sprzedajemy nadawcom telewizyjnym i innym odbiorcom. Zasady rozliczen pomiedzy spétkami naszej Grupy
Kapitatowej, w tym ceny za poszczegdlne ustugi ustalane sg na zasadach rynkowych.

W wyniku transakcji zakupu 100% udziatow w Profilm Sp. z 0.0. nasza Grupa Kapitalowa powigkszyta sie o dwa
podmioty: Profiim Sp. z 0.0. oraz zalezng od niej AUT Sp. z 0.0. Przejete spotki tworzg grupe kapitatowg nizszego
szczebla w ramach Grupy ATM. Pomiedzy Profilm Sp. z 0.0. a AUT Sp. z o0.0. isthiejg powigzania operacyjne
i przeptywy finansowe zwigzane ze $wiadczeniem przez AUT Sp. z 0.0. ustug wynajmu sprzetu oraz ustug zwigzanych
z realizacjg programéw telewizyjnych. Natomiast pomiedzy wspomnianymi spotkami a naszg Spotkg oraz ATM System
i ATM Investment nie istniejg na Dzien Zatwierdzenia Prospektu przeptywy operacyjne oraz finansowe.

Zgodnie z naszg strategig planujemy w pei zintegrowa¢ dziatania wszystkich spotek tworzacych Grupe Kapitatowg
w sposob umozliwiajgcy uzyskanie efektéw synergii. Rozpoznane obecnie obszary wspotpracy z Profilm Sp. z 0.0. oraz
AUT Sp. z 0.0. wskazujg na mozliwosé wystgpienia w przysztosci przeptywow operacyjnych i finansowych zwigzanych
ze: (i) wsparciem finansowym Profilmu przez naszg Spoétke w realizacji projektow wymagajgcych dysponowania
znacznymi $rodkami finansowymi oraz (ii) wsparciem Profimu i AUT-u posiadang przez nas bazag sprzetowa.
Planowany zakres wspotpracy zostat szerzej przedstawiony w pkt 3.4. Dokumentu Ofertowego w ramach opisu naszej
strategii rozwoju i planéw inwestycyjnych.

Charakter powigzan w Grupie Kapitatowej powoduje, iz dziatalno$¢ catej Grupy Kapitatowej w duzym stopniu ogniskuje
sie w jednostce dominujacej ATM Grupa S.A., a spotki zalezne wykorzystujemy przede wszystkim jako podwykonawcow
wybranych elementéw procesu produkcji telewizyjno-filmowej. Dlatego tez w dalszym opisie dziatalnosci dokonujemy
odniesien i prezentujemy dane skonsolidowane, ktore lepiej oddajg skale i efekty dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej
i obejmujg dziatalnos¢ wszystkich spotek w ramach Grupy. Prezentowane dane skonsolidowane nie obejmujg spotek
Profilm Sp. z 0.0. oraz AUT Sp. z 0.0., ktdre weszly do naszej Grupy Kapitatowej od 30 kwietnia 2007 roku i podlegajg
konsolidacji od tej daty. Dane za | kwartat 2007 roku prezentowane w Prospekcie nie podlegaty badaniu przez biegtego
rewidenta.

W ponizszej tabeli przedstawili§my podstawowe dane finansowe podmiotow tworzacych naszg Grupe Kapitatowa oraz
dane skonsolidowane.

Tabela 12. Podstawowe dane finansowe podmiotow tworzacych Grupe Kapitalowg ATM (tys. zt)

Przychody ze sprzedazy Zysk (strata) netto Suma bilansowa
Wyszczegolnienie
I kw. I kw. I Kw. I kw. I kw. I kw.
2007 | 2006 2006 | 2005 | 2004 2007 2006 2006 | 2005 | 2004 2007 2006 2006 | 2005 | 2004

ATM Grupa S.A.
(dane 30854 | 18073 | 87463 | 72562 |52612| 6801| 4696 20.778|11930| 9016 | 106569 | 93 293 | 98 741 | 90 554 | 78 743
skonsolidowane)*

ATM Grupa S.A.

(dane 30337|17116|79339|70360|50405| 6068| 4297 | 16275| 9522 | 7532 | 94006 |81 002 |88 112|80453| 71213
jednostkowe)*
é;—Mz %ystfm 3989 | 3510(17032|13165|10972 656 657 1890| 2094 | 1052| 22126|21957|21214|21129|13732

ATM Investment

Sp. 2 0.0.% 680 1262| 9831| 3902| 4532 173 231| 1592 480 521 | 16383 |21307 |16 257 | 14 843 | 13 645
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Przychody ze sprzedazy Zysk (strata) netto Suma bilansowa

WyszczegOdlnienie

1 kw. I kw. I kw. I kw. I kw. I kw.

2007 | 2006 2006 | 2005 | 2004 2007 2006 2006 | 2005 | 2004 2007 2006 2006 | 2005 | 2004
Profilm Agencja
Filmowa 316 80| 2785| 2367| 1930 140 -58 232 201 -11| 2231 1544| 1909| 1919| 1636
Sp. z 0.0.**
Agencja Ustug
Telewizyjnych 149 215( 1003| 1154 408 33 78 245 282 82 742 621 688 497 254
LAUT" Sp. 2 0.0.**

*Dane wedtug MSR, **Dane wediug PSR
6.1. Dziatalno$¢ podstawowa
6.1.1. Opis i gtdwne czynniki charakteryzujgce podstawowe obszary oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci

operacyjnej. Gtéwne kategorie sprzedawanych produktéw lub swiadczonych ustug

Nasza Grupa Kapitalowa z szacowanym przez nas 12-proc. udziatlem w niezaleznym rynku producenckim w 2006 roku
nalezy do najwiekszych producentéw telewizyjnych w Polsce. Podstawowymi obszarami dziatalnosci naszej Grupy
Kapitatowej sa:

—  produkcja telewizyjno-filmowa,

— wynajem maszyn i urzadzen,

— przychody z tytutu tantiem, optat licencyjnych i sprzedazy praw autorskich,
— ustugi reklamowe,

—  pozostala dziatalnosc.

Struktura przychoddéw ze sprzedazy naszej Grupy Kapitatowej w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi zostata przedstawiona w tabeli ponize;.

Tabela 13. Wartosciowa struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej (tys. zt)

31.03.2007 31.03.2006 2006 2005 2004

Wyszczegolnienie
wartosé | udzial |warto$¢| udziat |warto$é¢| udziat |warto$é| udziat |wartosé | udziat

Produkcja telewizyjna 29389| 953%| 14460| 80,0%| 71634| 81,9%| 61067| 84,2%| 45437| 86,4%

Tantiemy, optaty licencyjne,

prawa autorskie 918 3,0% 2458 | 13,6% 6392 7,3% 5047 7,0% 2319 4,4%

Wynajem sprzetu i lokali 349 1,1% 839 4,6% 2163 2,5% 5904 8,1% 3937 7,5%
Ustugi reklamowe 198 0,6% 24 0,1% 763 0,9% 285 0,4% 919 1,7%
Ustugi developerskie 0 0,0% 292 1,6% 6511 7,4% 259 0,4% 0 0,0%
Razem 30854| 100,0%| 18073| 100,0% | 87 463| 100,0% | 72562| 100,0% | 52612| 100,0%

Gtéwnym Zzrédiem przychoddw naszej Grupy Kapitatowej jest produkcja telewizyjno-filmowa, stanowigca w okresie
ostatnich trzech lat oraz w | kwartale 2007 roku ponad 80% przychodéw ze sprzedazy ogétem. Na pozostalg czesé
naszej sprzedazy sktadajg sie: przychody z tytutu tantiem, optat licencyjnych i przekazania praw autorskich, przychody
z tytubu wynajmu sprzetu i lokali, przychody z ustug reklamowych oraz od 2005 roku przychody z dziatalnosci
deweloperskiej.

Przychody z tytutu tantiem, opfat licencyjnych i sprzedazy praw autorskich oraz z tytutu wynajmu sprzetu i lokali
charakteryzujg sie do$¢ duzg zmiennoscig. W przypadku pierwszej grupy przychodéw wynika to z faktu, iz niektore
produkcje realizowane sg w oparciu o licencje zakupione przez nadawcéw, a w przypadku sprzedazy praw autorskich
do naszych programéw wystepujg rézne formuly ustalania wysokosci wynagrodzenia z nadawcami z tego tytutu.
W odniesieniu do przychodéw z tytulu wynajmu ich poziom jest z jednej strony wypadkowsg zapotrzebowania
zgtaszanego przez naszg Grupe Kapitalowg w zwigzku z realizowang wiasng produkcjg telewizyjna, z drugiej zas
mozliwosciami wynajmu sprzetu i lokali podmiotom zewnetrznym w tzw. wolne dni zdjeciowe.

Ponadto nasza Grupa Kapitatowa $wiadczy ustugi reklamowe. Przychody z tego rodzaju dziatalnosci nie sg obecnie
istotne dla dziatalnosci Grupy, a ich warto$¢ nie przekracza 1% przychoddw skonsolidowanych.

Na przetomie 2005/2006 roku w naszej Grupie Kapitalowej pojawito sie nowe zrodio przychodéw, tj. dziatalnosé
deweloperska. Ma ono charakter incydentalny i jest zwigzane z koncepcjg zagospodarowania zakupionej w 2004 roku
dziatki pod budowe studia telewizyjnego, znajdujgcej sie w sasiedztwie naszej siedziby. Po zakonczeniu tej inwestycji
nasza Grupa nie przewiduje kontynuacji dziatalnosci deweloperskie;.
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6.1.2. Opis i charakterystyka podstawowych produktow i ustug

6.1.2.1. Produkcja telewizyjno-filmowa

Produkcja telewizyjno-filmowa stanowi podstawowy rodzaj dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej. W okresie ostatnich
dwdch lat koncentrowali$my sie przede wszystkim na produkcji trzech form telewizyjnych: telenowelach, serialach oraz
teleturniejach. Lgcznie te trzy grupy produktéw stanowity w 2006 roku ponad 92%, a w okresie 3 miesiecy 2007 r. ponad
77% przychoddéw uzyskanych z produkcji telewizyjnej ogdtem. W okresach poprzednich znaczacy udzial w naszych
przychodach miaty programy typu reality show, odpowiednio 40,8% w 2004 oraz 11,9% w 2005 roku. Jednak spadek
zainteresowania tym formatem wsrod telewidzow spowodowat ograniczenia w nowych zamoOwieniach ze strony
nadawcow. Stosunkowo stabilng pozycje w strukturze przychoddw z produkcji telewizyjnej zajmujg teleturnieje, ktérych
udziat w przychodach przekroczyt w 2006 roku poziom 19%. Pozostata produkcja telewizyjna to r6znego rodzaju
programy o charakterze jednorazowym. Strukture sprzedazy produkcji telewizyjnej w podziale na podstawowe formaty
telewizyjne przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 14. Wartosciowa struktura przychodéw ze sprzedazy z tytutu produkcji telewizyjnej Grupy Kapitatowej (tys. zt)

Produkcja telewizyjna 31.03.2007 31.03.2006 2006 2005 2004
wartos¢ | udziat |warto$é| udziatl |wartosé| udziat |wartosé| udziat |warto$é| udziat

Telenowele 7002| 23,8% 9093| 62,9%| 33608| 46,9%| 27859| 45,6% 8559| 18,8%
Seriale 13301 | 45,3% 0 0,0%| 18803| 26,2% 9312 15,2% 6011| 13,2%
Teleturnieje 2389 8,1% 3540| 24,5%| 13899| 19,4% 9521| 15,6% 7933| 17,5%
Reality show 0 0,0% 1361 9,4% 2 406 3,4% 7243| 11,9%| 18516| 40,8%
Sitcomy 3976| 13,5% 208 1,4% 1961 2,7% 4989 8,2% 4101 9,0%
Film fabularny 1988 6,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pozostata produkcja 733 2,5% 258 1,8% 957 1,3% 2143 3,5% 317 0,7%
Razem 29389 | 100,0%| 14460| 100,0%| 71634| 100,0%| 61067 | 100,0% | 45437| 100,0%

Najwazniejszg grupe programéw naszej Grupy Kapitatlowej realizowanych w omawianym okresie stanowity kolejno:
telenowele, seriale oraz teleturnieje. Koncentracja na tych formatach wynikata przede wszystkim z tendencji rynkowych
na rynku telewizyjnym i preferencji odbiorcéw. Wsérdd telenowel nalezy wyrézni¢: ,Warto kochaé” oraz ,Pierwszg
mito$¢”, ktére pozwolity uzyskac blisko 50% naszych przychodow z produkcji telewizyjnej w 2006 roku. Na wysoki udziat
w przychodach telenowel ztozyt sie niewatpliwie sukces rynkowy ,Pierwszej mitosci”, utrzymujgcej wysokg ogladalnosé
réwniez w roku 2006, ktéra w kazdej grupie docelowej byla istotnie wyzsza od $redniej widowni stacji. W efekcie
zaowocowato to emisjg od miesigca lutego 2006 roku odcinkOw serialu pie¢ razy w tygodniu, a takze emisjg
premierowych odcinkbw w okresie wakacyjnym. Fakt ten ugruntowat silng pozycje tego tytulu i pozwala nam
przypuszczac, iz stanie sie on kolejnym naszym filarem, generujgcym istotne i stabilne przychody w okresie kilku
najblizszych lat. Ponadto, kontynuujac strategie zwiekszania skali produkcji form fabularnych oraz dostosowujac naszg
oferte do wyraznego trendu rynkowego cechujgcego sie wzrostem popularnosci telenowel, rozpoczelismy od 2005 roku
dla kanatu TVP 1 produkcje kolejnej telenoweli pt. ,Warto kochaé¢”. Serial ten uzyskuje dobre wyniki ogladalnosci, czego
efektem sg nowe zamdéwienia kolejnych serii odcinkdw.

Z powodzeniem kontynuujemy udane produkcije serialowe, wsrdd ktdrych czotowe miejsce zajmuje serial kryminalny ,Fala
zbrodni”, produkowany od 2004 roku. Kontynuujac rozwdj naszego portfela programowego w tym witasnie gatunku,
zrealizowalismy ponadto dla telewizji publicznej piecioodcinkowy serial kryminalny ,Pitbull”, stanowigcy rozwiniecie filmu
fabularnego, oraz szesnastoodcinkowy paradokumentalny serial ,Biuro kryminalne”. Uzyskane przez nasze programy
dobre wyniki ogladalnosci przelozyly sie na kolejne zamdwienia od tego nadawcy, miedzy innymi w postaci kolejnej serii 12
odcinkéw serialu ,Pitbull”. W lipcu 2006 roku rozpoczeliSmy zdjecia do drugiej serii tego serialu, ktérej emisja ma miejsce
od marca 2007, a powtdrzenie dobrych wynikdw ogladalnosci spowodowato zamdéwienie przez telewizje trzeciej serii.

W omawianym okresie ugruntowaliSmy swojg pozycje w zakresie teleturniejéw. Duzy sukces przyniosta nam realizacja
teleturnieju ,Gra w ciemno”, zrealizowanego dla Telewizji Polsat, a opartego o wkasne pomysty programowe. Emitowany
od kwietnia 2005 roku szybko zdobyt uznanie widzéw, co znalazlo swoje odzwierciedlenie w wynikach oglgdalnosci
i zwiekszeniu czestotliwosci emisji. Od poczatku 2006 roku byt on emitowany pie¢ razy w tygodniu. Ponadto nalezy
podkresli¢ bardzo duze zainteresowanie formatem wsréd producentéw zagranicznych, co zaowocowato zleceniem,
a nastepnie realizacjg przez Spotke pilotazowych odcinkéw dla producentow z Wioch oraz Ukrainy. W przypadku
producenta z Wioch, firmy Triangle Production, wspotpraca ta zostata zwienczona podpisaniem umowy licencyjnej na
wyprodukowanie co najmniej 100 odcinkéw teleturnieju. Ponadto w 2006 roku uruchomilismy trzy kolejne teleturnieje:
dla TV 4 ,Przetrwanie”, bedacy nastepcg teleturnieju ,Daje stowo”, dla TVP 2 ,0to jest pytanie” oraz wspoélnie ze spétkg
Endemol Polska dla Fundaciji Stichting Evenement Kennisquiz ,Eureko, ja to wiem”.

W 2006 roku Spétka wzbogacita swojg produkcje o nowy gatunek, jakim byt zrealizowany dla Telewizji Polsat makeover
show ,Chce by¢ piekna”. Spotka zrealizowata tgcznie 13 odcinkdw tego programu, ktére zostaly wyemitowane
w pierwszym pétroczu. Mimo duzego zainteresowania programem, zarowno mediow, jak i widzéw, jeszcze na dlugo
przed jego emisjg, ogladalnos¢ catej serii ze wzgledu na trudng i niedopasowang do charakteru programu pore emisji
okazala sie przecietna i spowodowata brak zamoéwien na kontynuacje cyklu.
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Ponadto w 2006 roku Spétka zrealizowata nowy film fabularny w koprodukcji z MTL Max Film Sp. z o.0. ,Dlaczego nie!”,
ktory odniést duzy sukces kinowy, gdyz w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2007 roku obejrzato go ponad 1.150 tys.
widzow. Realizacja filmu miata miejsce w 2006 roku, natomiast premiera kinowa oraz znaczna cze$¢ przychodow z tej
produkcji zostata odzwierciedlona w | kwartale 2007 roku.

W drugiej potowie 2006 roku oraz w pierwszym kwartale 2007 roku rozpoczelismy przygotowania do realizacji nowych
projektéw, ktérych emisje bedg miaty miejsce w 2007 roku. Do istotnych produkcji nalezy zaliczy¢:

— nowy sitcom, ktérego produkcja oparta jest na podstawie formatu firmy Sony Pictures Television International
z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, bardzo popularnego w USA serialu komediowego ,Who's the boss”, ktéry
w polskiej wersji zatytulowano ,| kto tu rzadzi?". Projekt jest realizowany we wspotpracy ze spotkg Paisa Films Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie rezyserowany jest przez Macieja Slesickiego, tlumaczenia i adaptacji scenariusza dokonuje
Bartosz Wierzbieta, a odtwércami gtownych rél sa: Matgorzata Foremniak i Bogustaw Linda. Premiera pierwszych
odcinkéw miata juz miejsce w kwietniu tego roku, a dotychczasowe wyniki ogladalnosci wskazujg, ze polska adaptacja
moze powtdrzy¢ sukces pierwowzoru,

— nowy serial telewizyjny pt. ,Ekipa” w rezyserii Agnieszki Holland i z udziatem doborowej obsady aktorskiej
— Andrzeja Seweryna, Janusza Gajosa, Krzysztofa Stroinskiego, Katarzyny Herman i Agnieszki Grochowskiej.
Serial pojawi sie na antenie jesienig tego roku,

— powrét do produkeji sitcomu ,Swiat wedtug Kiepskich”, ktérego niestabnaca popularno$é skionita nadawce do
zamoéwienia nowych odcinkow,

— realizacja nowej edycji programu typu reality show ,Big Brother” wspoélnie z Endemol Polska. Plany przewidujg
realizacje co najmniej dwdch edycji programu, ktérego pojawienie sie na ekranach planowane jest w IV kwartale
2007 r.

Poza wspomnianymi powyzej, kluczowymi aktualnie formatami z punktu widzenia generowanych przychodow,
w omawianym okresie zrealizowaliSmy szereg produkcji, ktére uzyskaly zadowalajgce wyniki ogladalnosci i dodatnig
rentowno$¢, jednak ze wzgledu na jednostkowg skale przedsiewziecia nie wplynely istotnie na wyniki catej Grupy
Kapitatlowej. Do tego typu produkcji nalezy zaliczyé miedzy innymi: animowany program satyryczny ,Saloon gier”,
program muzyczny ,Bravo”, teleturniej ,Taxi” oraz filmy reklamowe.

Do przychoddéw z produkcji telewizyjnej zaliczana jest takze w kategorii ,pozostate” rozpoczeta w koncu 2006 roku
produkcja do telewizji internetowej WPtv. Sg to audycje informacyjne, publicystyczne, ale réwniez o charakterze
rozrywkowym. Wspolpraca ta jest konsekwencjg przyjetej strategii uczestniczenia w projektach wykorzystujgcych do
przesytu wizji media cyfrowe.

Podstawowg charakterystyke najwiekszych produkcji realizowanych przez Grupe Kapitatowg ATM przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 15. Opis najwazniejszych programow zrealizowanych przez Grupe ATM w latach 2004-2006 i | kwartale 2007 roku

Wyszczegolnienie

Opis programu

Osiagniecia

Sitcom — ,Swiat wedtug
Kiepskich”

Serial komediowy przedstawiajgcy perypetie Ferdynanda Kiepskiego,
jego rodziny i kilku sgsiadéw. Gtéwny bohater to len i kombinator
w wiecznych finansowych tarapatach, jednakze obdarzony inwencjg,
do oryginalnych przedsiewzie¢. W gtéwnych rolach wystapili znani
aktorzy, m.in.: Andrzej Grabowski, Marzena Kipiel-Sztuka, Dariusz
Gnatowski, Bartosz Zukowski

~Telekamera 2001",
»1elekamera 2002,
nagroda publicznoéci
na Festiwalu Dobrego
Humoru w Gdansku
w 2001, 2002 i 2003 roku,
nominacja do nagrody
~Telekamery 2007”

Reality show ,Bar”

.Bar” to interaktywne widowisko, zawierajgce elementy reality show
i telenoweli dokumentalnej. Zadaniem uczestnikéw jest prowadzenie
klubu w centrum miasta. Perypetie bohateréw mozna $ledzi¢ na dwéch
planach: podczas pracy w klubie oraz prywatnie w domu. Goscinnie
program odwiedzany byt przez zespoly muzyczne

Zrealizowanie w latach
2004-2005 trzech edycji
programu

Serial — ,Fala zbrodni”

Serial kryminalny. Fabuta serialu koncentruje sie wokot loséw
policjantéw ze specjalnej formacji walczacej ze zorganizowang
przestepczoscig (OPZ) z Wroctawia, zwtaszcza z mafig
zza wschodniej granicy

Nagroda ,Tele-Ekrany
Tele-Tygodnia” 2004,
nominacja do nagrody
~Telekamery 2007”
w kategorii najlepszy
serial kryminalny

Film kinowy — ,Pitbull”

Film kinowy opowiadajacy o losach policjantow z wydziatu zabdjstw.
Akcja filmu osadzona jest w realiach wspoétczesnej Warszawy

Nagroda Specjalna Jury
za rezyserie na festiwalu
w Courmayeur
— International Mystery
Festival — Noir in Festival

Serial telewizyjny — ,Pitbull”

Serial sensacyjny zrealizowany na bazie filmu kinowego, opowiadajacy
o pieciu warszawskich policjantach pracujacych w wydziale zabojstw.
Serial jest réwniez wciggajgcym, wielowatkowym studium
psychologicznym, ktory ukazuje zycie osobiste policjantéw, ich
zaangazowanie i prébe pogodzenia zycia prywatnego z zawodowym

Nominacja do nagrody
~Telekamery 2007”
w kategorii najlepszy
serial kryminalny
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Prospekt Emisyjny Akcji Serii D

Wyszczegolnienie

Opis programu

Osiagniecia

Teleturniej — ,Daje stowo”

Teleturniej polega na odgadywaniu haset na podstawie lakonicznej
podpowiedzi oraz liter ujawnianych stopniowo na zyczenie
zgadujacego. Kazdy z uczestnikdw ma 4 minuty, w ciggu ktérych musi
odgadnag¢ kolejno 14 haset o coraz wiekszej liczbie liter (od 4 do 10).
Kazda litera w hasle odpowiada kwocie 100 zi, ktéra zasila konto
zawodnika, jesli podat prawidtowe hasto a uszczupla konto, jesli nie
odgadt lub poprosit o odstonigcie litery

Zrealizowanie w ciggu
dwdch lat emisji
az 373 odcinkéw

Telenowela
— ,Pierwsza mitos$¢”

Bohaterkami serialu sg Marysia Radosz i jej o dwadziescia lat starsza
ciotka, Teresa Zukowska. W serialu $ledzimy losy Marysi,
m.in. poszukiwanie zaginionej w tajemniczych okolicznosciach
kilka lat wczes$niej jej matki, znalezienie swojej pierwszej mitosci,
nowe przyjaznie i znajomosci

Nominacja do nagrody
gtéwnej na
miedzynarodowym
festiwalu Rose d’'Or
w Szwajcarii, nominacja
do nagrody
~Telekamery 2007”

Teleturniej — ,Gra w ciemno”

W trakcie programu jego uczestnicy nie znajg wysokosci wkasnych
wygranych. Gracz nie wie, o ile gra pieniedzy, ile zgromadzit na koncie,
a takze czy udzielit poprawnej odpowiedzi na zadane pytanie.
+W ciemno” musi podejmowa¢ wazne decyzje dotyczace catego
zgromadzonego kapitatu, ryzykujac jego utrate. Jest to pierwszy
teleturniej w Polsce, w ktérym widz wie wiecej o sytuacji gracza
niz on sam

Sprzedaz licenciji i/lub
opcji na rynek grecki,
wioski i nowozelandzki

Telenowela — ,Warto kochac¢”

+Warto kocha¢” jest wspétczesnym serialem obyczajowym. Przedstawia
losy mieszkancéw matego polskiego miasteczka. Waznym watkiem jest
historia mitosna rozgrywajaca sie na tle zmian spotecznych
zachodzacych na polskiej prowinciji

Program kryminalny
— ,Biuro kryminalne”

,Biuro kryminalne” to program z gatunku okreslanego jako ,docu-crime”.
Formuta polega na potaczeniu fabularnej tresci w sposéb whasciwy
filmom dokumentalnym. Scenariusze kolejnych odcinkéw opisujg
fikcyjne historie, ale oparte na prawdziwych wydarzeniach

Powr6t po roku na antene

Teleturniej — ,Przetrwanie”

Zasady teleturnieju polegajg na tym, ze gracze muszg wstuchiwaé sie
w pytania zadawane ich przeciwnikom oraz zapamietywa¢ odpowiedzi
— te same pytania ustyszg bowiem w kolejnych rundach i znajomos$¢
poprawnych lub btednych odpowiedzi pomoze im przetrwaé

Makeover show
—,Chce by¢ piekna”

Bohaterki programu (26 kobiet z catej Polski), ktére uwazajg sie
za nieatrakcyjne, mogg poczu¢ sie piekne i eleganckie, korzystajac
z zabiegéw i skomplikowanych operacji plastycznych. W kazdym
odcinku mozna zobaczy¢, jak w ciggu szesciu tygodni, dzieki pomocy
doswiadczonych specjalistdw, zmieniajg sie dwie wybrane kobiety

Pierwszy tego typu
program w Polsce.
Niewtasciwie
pozycjonowany w kanale
ogolnopolskim odniést
sukces na kanale
tematycznym w godz.
przedpotudniowych

Teleturniej — ,Oto jest pytanie”

Ten program to potaczenie teleturnieju wiedzowego z elementami
krzyzéwki. Zamiast punktéw uczestnicy zdobywajg sekundy, ktére
w finale wyznaczg czas na odpowiedz. Wazne sg zaréwno udzielane
odpowiedzi, jak i pytania. Zwyciezca finatu, ryzykujac potowe
dotychczasowej wygranej, moze gra¢ o dwukrotnie wyzszg wygrang,
w nastepnym programie. Widzowie ,Oto jest pytanie” mogq bra¢ udziat
w programie w trakcie emisji na zywo

Teleturniej
— ,Eureko ja to wiem”

Teleturniej podzielony jest na kilka rund. Zaczyna 16 uczestnikdw
— zwyciezcow 16 odcinkéw wojewddzkich. Zwyciezca Wielkiego Finatu
otrzymuje nagrode gtéwng w postaci stypendium przeznaczonego na
nauke i kariere w wysokosci maksimum 500 tys. zt

Produkcja filmowa
— ,Dlaczego nie!”

Komedia romantyczna. Historia przyjezdzajgcej z prowincji
do Warszawy Malgosi, ktéra w stolicy rozpoczyna studia i przezywa
perypetie zwigzane z pracg w biurze reklamy i mitoscig

Druga od poczatku 2007 r.
pozycja wéréd filméw
kinowych pod wzgledem
ogladalnosci

Sitcom — | kto tu rzadzi?”

Wdowiec Tomek Czajka traci prace. W trosce o przyszto$¢ swojej corki
podejmuje sie zajecia pomocy domowej. Jego pracodawczynig jest
rozwodka, ktéra z pomoca babci wychowuje dorastajgcego syna

Dobre wyniki oglagdalnoéci
odcinkéw premierowych
SHR. Emisja nowej serii
24 odcinkéw planowana
jest w Il kwartale 2007 r.

Serial political fiction — ,Ekipa”

Serial ,Ekipa” z tzw. gatunku political fiction bedzie opowiadat
o politykach, mechanizmach rzagdzenia i sprawowania wtadzy
w Polsce. Premiera serialu planowana jest we wrze$niu 2007 r.

Swiatowej klasy ekipa
rezyserska na czele
z Agnieszka Holland oraz
udziat czotowych polskich
aktoréw (A. Seweryn,
J. Gajos)
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Wyszczegolnienie Opis programu Osiaggniecia

Program realizowany jest
w nowatorskiej technologii
Motion Capture,
wspomagajacej proces
animacji komputerowej
W czasie rzeczywistym

Satyryczny piecioodcinkowy program animowany, realizowany dla TVP.
Przez bar przewija sie galeria postaci przypominajacych osoby z zycia
publicznego, ktérych losy $ledzimy w sytuacjach pozakuluarowych

Program animowany
.Saloon gier”

Istotnym czynnikiem, ktéry decyduje o profilu naszej produkciji, sg aktualne i oczekiwane preferencje odbiorcow. Zmienno$¢
oraz cykliczno$¢ popularnosci poszczeg6lnych form telewizyjnych sklania nas do budowania zaréwno poszczegdlnych
zespotow produkceyjnych, jak rowniez infrastruktury techniczno-logistycznej, umozliwiajacej zrealizowanie kazdego znanego
formatu telewizyjnego. W efekcie osiggneliSmy stopien uniwersalizmu, ktéry pozwala nam bardzo elastycznie reagowac na
oczekiwania nadawcow i preferencje widzow.

W zaleznosci od rodzaju produkcji oraz zawartego kontraktu z nadawcg telewizyjnym nasza Grupa Kapitatowa
wykorzystuje wiasne badz licencyjne pomysly programowe. W wielu przypadkach zawarte umowy umozliwiajg
dokonywanie pewnych modyfikacji programéw. W efekcie koncowy ksztalt zrealizowanego programu jest w duzym stopniu
zZwigzany z naszymi wiasnymi pomystami programowymi.

W wiekszosci nasze produkcje telewizyjno-filmowe charakteryzujg sie mocng i stabilng pozycjg rynkowag, o czym
Swiadczg osiggane wysokie wskazniki ogladalnosci, oparte na badaniach telemetrycznych przeprowadzanych przez
firme AGB (wszystkie oceny dotyczgce oglgdalnosci programéw telewizyjnych oraz udzialu rynkowego zawarte
w Prospekcie oparte sg na badaniach telemetrycznych przeprowadzanych przez firme AGB na panelu ogélnopolskim).
Wyniki ogladalnosci naszych programéw majgcych swoje premiery w 2006 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 16. Ogladalno$é programéw Grupy ATM a ogladalnosé stacji w 2006 roku

Srednia Srednia
) _Prograr_n Stacja ogladalnosé oglqdalqosc Komentarz
(emisje premierowe) programu stacji
(16-49)* (16-49)**
Wprowadzone w potowie roku zmiany w zatozeniach
scenariuszowych serialu spowodowaly dalszy wzrost
Pierwsza mitosé 25 76% ogladalnosci od sezonu jesiennego, ugruntowujgc

pozycje programu jako lokomotywy raméwki stacji.
Poziom ogladalnosci za pierwsze miesigce 2007
roku przekroczyt wynik osiggniety w roku 2006

Po rocznej przerwie w emisji serialu, powrét sitcomu
z nowymi odcinkami na antene stacji wygenerowat
doskonate  wyniki ogladalnosci, udowadniajgc
i niestabnaca popularnosé formatu i dajgc podstawe
Swiat wg Kiepskich 24,52% do uznania go za pozycje kultowa w swym gatunku.
W 2007 roku program wielokrotnie zajmowat
pierwsze miejsce w tygodniowych rankingach naj-
lepiej ogladanych cyklicznych programéw Telewizji
Polsat

Serial ,Fala zbrodni”, biorgc pod uwage pore emisji
i obecng wowczas konkurencje na innych kanatach,
Fala zbrodni 18,93% jest obecnie jednym z najlepiej ogladanych pro-
POLSAT 18,54% graméw w Polsacie, zaréwno podczas emisji
premierowych, jak i przy powtérkach

Duza zmienno$¢ poziomu ogladalnosci wynikajaca
z braku synchronizacji przerw reklamowych w trakcie
Gra w ciemno 18,61% trwania programu z sytuacjg na konkurencyjnych
kanatach, ktére zabierajg widownie w trakcie trwania
przerwy reklamowej

Niewtasciwe umieszczenie programu w ramoéwce
stacji telewizyjnej w tzw. prime time spowodowato,
Chce by¢ piekna 15,07% ze program o charakterze quasi-dokumentalnym
musiat konkurowac¢ z filmami fabularnymi i serialami
na innych stacjach telewizyjnych

Program zostat zrealizowany na zlecenie fundaciji
Stichting Evenement Kennisquiz. Gtdwnym celem
programu jest promowanie wiedzy i pasji wsrod
Eureko ja to wiem 13,07% kilkunastoletnich widzéw oraz wizerunku zlece-
niodawcy. Ogladalno$¢ programu nie byta zatem
jedynym kryterium uznania teleturnieju za sukces,
0 czym swiadczy zlecenie realizacji kolejnego cyklu
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Srednia Srednia
Program . ogladalnosé ogladalnosé
(emisje premierowe) Stacja programu stacji Komentarz
(16-49)* (16-49)**

Bardzo dobre wyniki ogladalnosci serialu pomimo:
(i) krotkiej serii (tylko 5 odcinkéw, brak mozliwosci
Pitbull 27,72% przyzwyczajenia sie widza do tytutu), (ii) nieregularnej
emisji (zmienialy sie zaréwno dni jak i pory emisji
serialu), (i) bardzo p6znej pory emisji (po godz. 22.30)

TVP 2 19,11% Dobra, biorac pod uwage pore emisji i konkurencje
na antenie, ogladalno$¢ spowodowata ziozenie
zamo6wienia na kolejne odcinki serialu, ktére
emitowane sg od poczatku 2007 roku

Biuro kryminalne 17,83%

Program podniést oglgdalnos¢ o 50% w pasmie

. . 0
Oto jest pytanie 12,10% emisyjnym w godzinach 19.30-20.00

Zmienne cykle emisji serialu (sobota-niedziela/
piatek-sobota) spowodowato zmniejszenie rozpozna-
walnosci serialu oraz utrudnito widzom mozliwosé
logicznego $ledzenia akcji serialu. W rezultacie po
kazdorazowej przerwie w emisji serial musiat
odbudowywac¢ swojg widownie

Warto kochaé TVP 1 17,11% 21,04%

Program osiggnat ogladalno$¢ nizszg niz Srednia
stacji, ale poprawit wynik ogladalnosci pasma,
w ktérym byt emitowany, w stosunku do wczes$niej
emitowanych tam programoéw

Przetrwanie TV 4 1,43% 2,51%

*Srednia oglgdalno$¢ danego programu obliczong jako $rednia arytmetyczna wskaznikéw oglgdalnosci programu SHR w przedziale
wiekowym 16-49 lat poszczego6inych odcinkow

**Srednia arytmetyczna z dziennych oglgdalnosci danej stacji telewizyjnej w 2006 roku w przedziale wiekowym 16-49 lat
Zr6dio: Na podstawie danych AGB Nielsen Media Research

Z naszych dotychczasowych doswiadczen wynika, iz poza cechami samego programu (format, scenariusz, obsada
aktorska, scenografia itp.) na sukces rynkowy oraz wyniki ogladalnosci majg réwniez wptyw czynniki lezgce po stronie
nadawcy, na ktére producent na rynku polskim najczesciej ma niewielki wptyw. Do tych czynnikow nalezg zwykle:
umiejscowienie w raméwce, liczba i czas trwania przerw reklamowych, otoczenie programowe. Najczestsze przyczyny
gorszych od oczekiwanych wynikow ogladalnosci to:

— niestabilna pora emisji programoéw wynikajgca ze zmian w raméwkach nadawcow,
— emisja w pasmie zarezerwowanym w konkurencyjnych stacjach telewizyjnych dla programéw informacyjnych,
— wabhania w poziomie oglgdalnosci i udziale nadawcow w rynku telewizyjnym.

Nasza Grupa Kapitatowa stosuje szczegétowy monitoring pojawiajgcych sie na rynku formatow telewizyjnych pod katem
ich przydatnosci dla ewentualnego wykorzystania do realizacji wkasnych produkcji. W tym celu dokonujemy oceny
istniejgcych formatéw oraz analizujemy aktualne trendy na rynkach producenckich. Czynnosci te poprzedzajg podjecie
ewentualnych decyzji o zakupie opcji badz licencji programowych. Ponadto stale wspotpracujemy z nadawcami celem
pozyskania kontraktdw na realizacje poszczegdélnych formatéw telewizyjnych. Mozliwe sposoby dziatan w tym zakresie
przybierajg najczesciej trzy formy:

— zakup opcji programowych przez naszg Grupe, w odniesieniu do ktérych oczekujemy, ze beda interesujgce dla
widzow, a po uzyskaniu akceptacji przez nadawce, zakup formatu i jego samodzielng realizacje,

— wlasne pomysty programowe, ktére realizujemy samodzielnie w oparciu o $rodki finansowe naszej Spoiki
i w stosunku do ktérych staramy zachowaé catos¢ lub czes¢ praw autorskich,

—  zakup licencji przez nadawce, ktory zleca nam realizacje danego programu w formule tzw. produkcji wykonawczej.

Biorgc pod uwage sposob pozyskania danego formatu (wtasny pomyst, zakup przez naszg Spétke, zlecenie od nadawcy),
istotnie zmienia sie pozycja konkurencyjna w stosunku do nadawcy. Dazymy do tego, aby w wiekszosci projektow
przychodzi¢ do nadawcéw badz z wtasnymi programami, badz z wtasnymi opcjami programowymi, starajgc sie ograniczaé
formute wspotpracy na zasadach produkcji wykonawczej. Aby rozszerzy¢ zakres oferowanych opcji do licencji,
rozpoczelismy wspoiprace w ramach stowarzyszenia Sparks Network, zrzeszajgcego niezaleznych producentéw
telewizyjnych, gtéwnie z Europy. Formuta wspdtpracy w tym stowarzyszeniu stwarza miedzy innymi mozliwos¢ oferowania
przez poszczegolnych czionkéw stowarzyszenia formatéw wszystkich uczestnikéw na swoich rynkach lokalnych. W efekcie
tej wspolpracy poprawita sie nasza pozycja na rynku krajowym, w szczegolnosci w stosunku do producentow
0 zagranicznym rodowodzie dziatajagcych w Polsce, spotek Fremantle Polska oraz Endemol Polska.

Wiasciwie wszystkie produkcje realizujemy w oparciu o wlasng infrastrukture techniczng, obejmujacg miedzy innymi
studio produkcyjne oraz wykorzystujgc w wiekszosci wtasny sprzet telewizyjny. Stwarza nam to relatywnie duzg
elastycznos¢ w zakresie planowania poszczegoélnych produkcji oraz znacznie skraca czas potrzebny na wyprodu-
kowanie programéw, a tym samym dziata na obnizenie kosztéw i podniesienie konkurencyjnosci.
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6.1.2.2. Wynajem sprzetu, lokali i inne

W oparciu o posiadang wiedze uwazamy, ze nasza Grupa Kapitatlowa jako praktycznie jedyny niezalezny producent
w Polsce posiada peilny zakres sprzetu i urzadzen stuzacych realizacji produkcji telewizyjnej w zakresie wiekszosci
znanych obecnie formatéw, w tym réwniez do realizacji programoéw typu reality show. Grupa Kapitalowa dysponuje
miedzy innymi: duzym i malym studiem produkcyjnym, sprzetem nagraniowym i os$wietleniowym oraz sprzetem
realizatorskim. Podstawowe charakterystyki sprzetu, ktérym dysponuje Grupa Kapitatlowa, przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 17. Charakterystyka sprzetu do produkcji telewizyjno-filmowej Grupy Kapitatowej ATM

Wyszczeg6lnienie Opis/Podstawowe parametry techniczne

Powierzchnia 630 m® oraz 120 m?, zaplecze charakteryzatorskie, garderoba, osobne wejscia

Studia produkcyjne dla aktoréw, widzow i statystow. Wszystkie pomieszczenia studia sa w petni klimatyzowane

Studio telewizyjne w Warszawie o powierzchni 70 m?, wraz z rezyserka (4 kamery, mikser wideo,

Studio telewizyjne mikser audio) oraz o$wietleniem zarowym i 2 stanowiskami montazowymi

W pei cyfrowy 12 kamerowy wéz, oparty o technologie firm SONY oraz Snell&Willcox, kamery SONY
DXC-D35 i DXC-50 (TRIAX), obiektywy o ogniskowej x42, jeden z najnowszym mikseréw wideo
(SONY DVS 9000) oraz fonii (EUPHONIX MaxAir), system grafiki DECO 2200, system zapisu
materiatéw Blue Ray XDCam

W6z kamerowy

2 kamery HD (High Definition) SONY HDV-900, 12 kamer w najnowszej technologii SONY XDCam

Kamery telewizyjne (PDW-530P), 4 kamery BetaCam SX. Wszystkie kamery posiadajg petne wyposazenie umozliwiajgce
i o$wietlenie ich wykorzystanie m.in. na planie zdjeciowym. Oswietlenia tzw. zimne typu Cool Screen, Kino Flo,
Wallo Light

Profesjonalne wozki kamerowe firmy PANTHER (wo6zek Classic oraz 3 platformy Husky Dolly) wraz

Wozki kamerowe oraz ramie z szynami prostymi oraz tukami, ramie kamerowe firmy Stanton ,Jimmy Jib” o zasiegu do 10,5 m

Pierwsza i jedyna w Polsce zadaszona scena firmy LITEC Libera 76 o rozmiarach 15,5 x 19,5 m, na
Scena i projekcja 6 stupach o wysokosci 14 m, posiadajgca wszelkie atesty europejskie. 3 projektory BARCO dziatajgce
w technologii DLP o jasnosci 12000 ANSI lumendéw, jak réwniez ekran o wymiarach 24 x 7 m

. Szynoprzewodowy system o$wietlenia studiéw telewizyjnych, ponad 100 réznego rodzaju reflektoréw
Swiatto zawieszonych na zdalnie sterowanych wyciggarkach, zestaw 42 jednostek (MAC, STAGE ZOOM)
do oswietlenia efektowego, duzy mikser do sterowania o$wietleniem firmy AVOLITE

Zintegrowany system montazu nieliniowego AVID UNITY MEDIA NETWORK oparty o rozwigzanie
sieciowe, wyposazony w 5 stanowisk AVID ADRENALIN oraz stanowisko do postprodukcji dzwigkowej
ProTools. Stanowiska montazowe do montazu nieliniowego: (2 zestawy Media Composer 9000 XL
oraz 2 Media Composer 1000, Final Cut Pro) oraz stanowisko do postprodukcji dzwigkowej NUENDO

Postprodukcja

Jedyny w Polsce system do wspomagania animacji komputerowej w czasie rzeczywistym firmy PTI
Phoenix wraz z 4 trakerami oraz 2 petnymi kostiumami. System PTI umozliwia uzyskanie ptynnych

Motion Capture ruchéw animaciji ciata cztowieka bez potrzeby zmudnego i dlugotrwatego projektowania i przeliczania

komputerowego
Transport Samochody ciezarowe wraz z przyczepami, 5 buséw do przewozu ludzi oraz sprzetu, 2 garderoby
P mobilne oraz samochéd typu Camper na potrzeby rezysera
Agregaty 3 agregaty — jeden o mocy 80 i dwa po 40 kVA, niezbedne do zasilenia m.in. pracy wozu, o$wietlenia
greg planow zdjeciowych, jak réwniez pomocne przy pracy zadaszenia scenicznego

Stata instalacja techniczno-logistyczna do realizacji programoéw typu reality show (45 kamer,
20 mikrofonéw, 32-kanatowa stacja mikroportéw), sprzet pomiarowy, podno$nik do wysokosci
26 metrow, srodki transportu osobowego, zestawy komputerowe umozliwiajgce sterowanie réznego
typu systemami teleturniejowymi

Pozostaly sprzet

Aby maksymalnie wykorzysta¢ potencjat posiadanej infrastruktury, Grupa Kapitalowa ATM za posrednictwem spoiki
zaleznej ATM System Sp. z 0.0. wynajmuje studia i sprzet do produkcji telewizyjnej podmiotom zewnetrznym. Ze
wzgledu na fakt, iz portfel zamowien na wtasng produkcje telewizyjng Grupy Kapitatowej zwykle przekracza posiadane
ilosciowe zdolnosci do obstugi technicznej programoéw, wykorzystanie studia i sprzetu tylko w niewielkim stopniu
zwigzane jest z produkcjg lub ustugami na rzecz podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej. Z tego tez wzgledu udziat tej
grupy przychodéw jest nieznaczacy w stosunku do przychodéw ogétem. Na przychody z wynajmu sprzetu i lokali
w okresie 2004-2006 oraz w | kwartale 2007 roku ztozyly sie:

— wynajem wozu transmisyjnego w zwigzku z imprezami muzycznymi i sportowymi,
— wynajem samochodéw,
— wynajem sprzetu telewizyjnego,

— wynajem obiektéw plenerowych, zespotow pradotwérczych i innego drobnego sprzetu.

6.1.2.3. Tantiemy, opfaty licencyjne i sprzedaz praw autorskich

Nasze przychody z tytutu licencji, opfat i tantiem dotyczg odsprzedazy praw autorskich w stosunku do programoéw
opartych na wlasnych pomystach programowych oraz sprzedazy posiadanych przez naszg Grupe Kapitatowa licencji do
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programow. Odbiorcami sg emitenci telewizyjni, domy mediowe, a w przypadku sprzedazy eksportowej nadawcy
dziatajacy na poszczegdlnych rynkach europejskich. W okresie 2004-2006 oraz w | kwartale 2007 roku na przychody
Z tytutu optat licencyjnych i tantiem ztozyly sie miedzy innymi nastepujgce pozycje programowe:

- wzakresie sprzedazy praw autorskich: teleturnieje: ,Gra w ciemno”, ,Awantura o kasg”, ,Saloon gier”, ,Daje stowo”,
telenowele: ,Pierwsza mito$¢”, ,Warto kochac”, sitcom ,Swiat wedtug Kiepskich”, seriale kryminalne: ,Fala zbrodni”,
LPitbull”, ,Biuro kryminalne”,

— w zakresie sprzedazy licencji: makeover show ,Chce by¢ piekna”, reality show: ,Bar”, ,tabedziem byc¢”,

— w zakresie sprzedazy eksportowej praw autorskich, licencji i tantiem: teleturniej ,Gra w ciemno”, ,Awantura o kase”,
.Golasy”.

6.1.2.4. Ustugi reklamowe

Sprzedaz ustug reklamowych to przychody zwigzane z wykorzystaniem w naszych programach: wskazan, podziekowan
oraz z wymiany barterowej z poszczeg6lnymi sponsorami przy realizowaniu produkcji telewizyjnych. Ten rodzaj
przychoddw to forma posrednictwa, w ktérej zakupiony przez naszg Grupe Kapitatowg czas reklamowy od nadawcéw
jest odsprzedawany reklamodawcom w formie dotgczonych do naszych programéw wskazan lub podziekowan. Tego
typu ustugi wykorzystaliSmy miedzy innymi w reality show ,Bar” oraz programie makeover show ,Chce by¢ pigkna”.

6.1.2.5. Dziatalno$¢ deweloperska

Poza gtéwnym profilem dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej, tj. produkcjg telewizyjng i filmowg oraz w mniejszym
zakresie wynajmem sprzetu i sprzedazg licencji, na przetomie 2005 i 2006 roku pojawito sie nowe zrodto przychodow
w Grupie ATM zwigzane z dziatalnoscig deweloperska. Dziatalnos¢ deweloperska w przypadku naszej Grupy ma
charakter incydentalny i jest zwigzana z koncepcjg zagospodarowania zakupionych w 2004 roku terenéw pod budowe
studia telewizyjnego w bezposrednim sasiedztwie Spotki. Przy projektowaniu architektonicznym studia okazato sie, ze
cze$¢ terenu pozostajgca na jednym z obrzezy dziatki w zaden sposoéb nie bedzie mogta by¢é wykorzystana na rzecz
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci w zakresie produkcji telewizyjnej. Korzystajac z dobrej koniunktury na rynku
mieszkaniowym, podjelismy decyzje, aby wykorzysta¢ posiadane tereny pod budowe osiedla domkéw jednorodzinnych
w zabudowie szeregowej pod nazwg ,Osiedle filmowe”. Inwestycja realizowana jest w dwdch etapach:

— etap | obejmuje 14 doméw jednorodzinnych w zabudowie szeregowej oraz budynek mieszkalny z 10 mieszkaniami
dwupoziomowymi,

— etap Il obejmuje 24 domki jednorodzinne w zabudowie szeregowe;.

Przyjeta przez nas formuta realizacji pierwszego etapu inwestycji ,Osiedle filmowe” zakladata wykorzystanie do jej
realizacji inwestora zastepczego oraz brak bezposredniego zaangazowania kapitalowego spoétek z naszej Grupy
Kapitatowej. Zrodtem finansowania prac byly wytacznie érodki pochodzace z zaliczek wptacanych przez przysziych
nabywcéw domow i mieszkan.

Do konca 2006 roku zostat zakonczony pierwszy etap inwestycji. Grupa uzyskata przychody z tej inwestycji w wysokosci
6,5 min zt oraz zrealizowata 1,8 min zt zysku.

W celu maksymalizacji stopy zwrotu Il etapu inwestycji ,Osiedle filmowe” podjelismy decyzje o realizacji tej inwestyciji
w oparciu o $rodki wtasne naszej Grupy Kapitatlowej oraz rozpoczeciu sprzedazy doméw na koncowym etapie realizacji
inwestycji w oparciu o aktualne woéwczas ceny rynkowe. Biorac pod uwage poziom kosztéw realizacji tej inwestyciji,
ktére w czesci sg juz poniesione (grunt) oraz uwzgledniajgc tendencje cenowe na rynku materialtdbw budowlanych
i wykonawstwa (wolniejszy wzrost tych kategorii kosztow w stosunku do dynamiki cen gruntéw i mieszkan), uwazamy,
ze mozliwa do osiggniecia marza na tej inwestycji przekroczy poziom, ktéry osiagnelismy, realizujac | etap inwestyciji.

Po zakonczeniu opisanego wyzej zadania inwestycyjnego nie przewidujemy dalszej kontynuacji dziatalnosci
deweloperskiej.

6.1.2.5. Opis istotnych nowych produktow i ustug

Dzialalno$¢ naszej Spotki i Grupy Kapitatowe] jako producenta telewizyjno-filmowego obejmuje okres ponad 10 lat.
W tym czasie Spoétka osiggneta zdolno$¢ do produkcji wiekszosci znanych formatéw telewizyjnych, takich jak: seriale,
sitcomy, teleturnieje czy tez programy typu reality show, ktére aktualnie zapewniajg znaczng czes¢ naszych
przychoddéw. W okresie ostatnich trzech lat Spotka wyprodukowata grupe programow, ktére z punktu widzenia:
(i) wielkosci generowanych przychodoéw (ii) zdobytego doswiadczenia oraz (iii) rozbudowy infrastruktury technicznej
przyczynity sie do zwiekszenia skali przychodéw i dalszego poszerzenia oferty w zakresie mozliwosci produkcji nowego
typu programow. W okresie lat 2004-2006 oraz w | kwartale 2007 roku do nowego typu programow, ktore wczesniej nie
byly obecne w ofercie Spéiki, nalezy zaliczy¢: telenowele ,Pierwsza mitos¢”, film kinowy ,Pitbull”, program typu
makeover show ,Chce by¢ piekna” oraz film animowany ,Saloon gier”, ktéry zostat zrealizowany z wykorzystaniem
technologii motion capture. Szerszy opis wspomnianych programéw zostat zaprezentowany w tabeli 15 w pkt 6.1.2.1.,
natomiast opis systemu motion capture w tabeli 17 w pkt 6.1.2.2.
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6.1.3. Odbiorcy i dostawcy

6.1.3.1. Odbiorcy

W strukturze naszych przychodéw dominuje sprzedaz krajowa, ktéra w okresie ostatnich trzech lat oraz w | kwartale
2007 roku stanowita ponad 99% przychodéw skonsolidowanych. Sprzedaz eksportowg stanowig licencje oraz opcje na
licencje. Sprzedaz krajowa kierowana jest do nadawcOw oraz podmiotéw zwigzanych z mediami telewizyjnymi.
Strukture przychoddéw z punktu widzenia rynkéw zbytu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18. Sprzedaz Grupy Kapitatowej wg rynkéw zbytu (tys. zt)

. . 31.03.2007 31.03.2006 2006 2005 2004
Produkcja telewizyjna — - — - — - — - — -
warto$é | udzial |warto$é| udziat |warto$¢| udziat |wartosé| udziat |wartosé | udziat
Kraj 30717| 99,6%| 18062| 99,9% | 87 125| 99,6% | 72012| 99,2%| 52421| 99,6%
Eksport 137 0,4% 11 0,1% 338 0,4% 550 0,8% 191 0,4%
Razem 30854 | 100,0%| 18 073| 100,0% | 87 463| 100,0% | 72562 100,0%| 52612| 100,0%

W okresie lat 2004-2006 systematycznie zwiekszamy dywersyfikacje naszych odbiorcéw na rynku krajowym. Udziat
naszego najwiekszego odbiorcy, tj. Telewizji Polsat, poczgwszy od 2005 roku oscyluje wokét poziomu 50% przychodow
Grupy Kapitatowej. W strukturze sprzedazy w tym okresie zwigkszyt sie znacznie udziat innych niz Telewizja Polsat
nadawcow, w szczegolnosci telewizji publicznej. Bylo to efektem wysokiej oceny oraz dobrej ogladalnosci naszych
programow (teleturniej ,Oto jest pytanie”, serial ,Pitbull”). W roku 2006 zrealizowali§my blisko 11,5% naszej sprzedazy
dzieki bezposredniej wspotpracy z telewizjg publiczng. Ponadto cze$¢ sprzedazy do telewizji publicznej (telenowela
~Warto kochac”) realizujemy dzieki wspotpracy z domem mediowym Magna Entertainment. W efekcie udziat telewizji
publicznej w strukturze naszych odbiorcéw wynidst ponad 25%. Za posrednictwem tego domu mediowego docieramy ze
swojg produkcjg rowniez do innych nadawcéw telewizyjnych. Wyniki za | kwartat 2007 roku charakteryzujg sie odmienng
w stosunku do lat 2004-2006 strukturg odbiorcéw. Jest to efekt wystepujacej w naszej Grupie Kapitatowe] duzej
nieregularnosci poszczegodlnych grup przychodéw w ciggu roku. Oczekujemy, iz w horyzoncie wynikéw rocznych
struktura odbiorcow uksztattuje sie na poziomie zblizonym do osiggnietego w 2006 roku. Strukture naszej sprzedazy
z punktu widzenia odbiorcow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Sprzedaz Grupy Kapitatowej wg odbiorcéw (tys. zt)

Produkgja telewizyjna 31.03.2007 31.03.2006 2006 2005 2004
wartos¢ | udzial |wartosé| udziat |wartos¢| udziat |wartosé| udziat |warto$é| udziat

TV Polsat 24 853| 80,6%| 12347| 68,3%| 44864| 51,3%| 33635| 46,4%| 39663| 75,4%
TVP 2318 7,5% 0 0,0%| 10054 11,5% 5192 7,2% 375 0,7%
Magna Entertainmnent, w tym: 0 0,0% 4566 | 253%| 20255| 23,2%| 13251| 18,3% 5376 | 10,2%
—narzecz TVP 0 0,0% 4566| 25,3%| 12180| 13,9% 7108 9,8% 0 0,0%
Polskie Media 0 0,0% 413 2,3% 1928 2,2%| 13109| 18,1% 4114 7,8%
MTL Maxfilm Sp. z o.0. 1988 6,4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Inni 1695 5,5% 747 4,1%| 10362 11,8% 7375 10,2% 3084 5,9%
Razem 30854 | 100,0%| 18073| 100,0% | 87 463| 100,0%| 72562| 100,0%| 52612| 100,0%

6.1.3.2. Dostawcy

Nasza Spoétka ze wzgledu na charakter dziatalnosci oraz przyjete zasady biznesowe wspoipracuje z liczng grupg
dostawcow, ktérych liczba waha sie w przedziale od okoto 1500 do 2200 podmiotéw i osob fizycznych. Wsrod
dostawcéw zewnetrznych nie mozna wyrézni¢ kontrahentdw, ktérych warto$¢ dostaw z jednoczesng ich regularnoscig
wskazywataby na istnienie uzaleznienia spétek naszej Grupy Kapitatowej.

Dostawcow naszej Grupy Kapitalowej mozna podzieli¢ na dwie grupy podmiotow. Pierwszg z nich stanowig dostawcy
infrastruktury techniczno-logistycznej potrzebnej do realizacji programéw, dostawcy praw do programow, tzw. licenciji
oraz inni producenci telewizyjni. Z dostawcéw zaliczonych do pierwszej grupy nalezy wymieni¢ agencje aktorskie,
dealeréw sprzetu telewizyjnego oraz firmy wynajmujace go, a takze kontrahentéw dysponujgcych studiami i halami do
produkcji telewizyjnej. W roku 2006 w stosunku do lat poprzednich pojawita sie nowa grupa dostawcéw w postaci innych
producentéw telewizyjnych. Wspétpraca z zewnetrznymi zespotami producenckimi zwigzana byta z realizacjg takich
produkcji jak: seriale ,Ekipa” i ,Pitbull” oraz sitcom ,| kto tu rzgdzi?”. Rozszerzenie wspotpracy o takie firmy jak: Gruppa
Rafat Widajewicz, Grupa Filmowa Sp. z 0.0., Dziki Film Sp. z 0.0. oraz MTL Maxfilm Sp. z 0.0. jest wynikiem przyjecia
przez Zarzad nowego elementu strategii rozwoju Spoiki, polegajgcego na poszerzeniu mozliwosci produkcyjnych naszej
Grupy Kapitatowej poprzez wspotprace i koprodukcje z innymi producentami i firmami z branzy telewizyjno-filmowe;j.
Taka wspolpraca badz koprodukcja umozliwita nam realizacje kosztownych projektow filmowych na wysokim,
Swiatowym poziomie oraz zapewnita udziat w realizowanych produkcjach znanych aktoréw i najwyzszej klasy tworcow:
rezyserow, scenarzystéw, operatorow.

Drugg grupe dostawcow, istotnych dla ATM Grupy S.A., stanowig natomiast osoby fizyczne $wiadczace ustugi
w oparciu o umowe o dzieto, bedace bezposrednimi wykonawcami poszczegodlnych programéw telewizyjnych. Sg to
rezyserzy, aktorzy, kierownicy produkcji oraz pozostate osoby stanowigce tgcznie zespét realizatorski danego programu.
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Koncepcja oparcia dostaw ustug zwigzanych z bezposrednig realizacja programéw na jednorazowych umowach
o dzielo umozliwia realizacje istotnych celdéw biznesowych na poziomie operacyjnym, w tym:

— minimalizacje kosztow dostaw,

— ograniczenie statego zatrudnienia,

—  swobodny wybor dostawcéw,

— uzyskiwanie wysokiej jakosci dostaw,
— minimalizacje udziatu kosztéw statych.

Tabela 20. Dostawcy Grupy Kapitalowej $§wiadczacy ustugi z tytutu umoéw o dzieto (tys. zt)

Wyszczeg6lnienie (tys. z4) 31.03.2007 31.03 2006 2006 2005 2004
warto$¢ | udziat |warto$é | udziat | warto$é | udziat |warto$é¢| udziat |wartosé| udziat
Rezyserzy + Asystenci rezysera 1022 | 20,8% 770| 18,1% 3434 19,5% 3798 21,3% 2362| 18,7%
Scenarzysci 772| 15,7% 772 18,2% 2899 16,5% 2529 14,2% 1011 8,0%
Realizatorzy obrazu 375 7,6% 424 10,0% 1628 9,3% 1695 9,5% 1402| 11,1%
Aktorzy + Prowadzacy 721 14,7% 423| 10,0% 2355| 13,4% 2496| 14,0% 1874 14,9%
Realizatorzy dzwieku 146 3,0% 142 3,3% 473 2,7% 507 2,8% 450 3,6%
Kierownicy produkcji 242 4,9% 332 7,8% 1194 6,8% 1101 6,2% 907 7,2%
Obsluga artystyczna 902 | 18,4% 847| 19,9% 2775 15,8% 2882 16,2% 2146 17,0%
Pozostata obstuga 722| 14,7% 539| 12,7% 2836 16,1% 2833 15,9% 2451| 19,4%
Suma dostaw 4902 | 100,0% 4249 100,0%| 17594| 100,0%| 17841| 100,0% | 12 603| 100,0%

6.1.4. Strategia rozwoju

Strategia rozwoju naszej Grupy Kapitatowej ma na celu maksymalizacje wartosci Grupy ATM w wyniku: (i) dalszego
wzrostu pozycji rynkowej w szeroko rozumianym segmencie produkcji telewizyjnej w Polsce oraz rozszerzenia
obecnosci na rynkach zagranicznych, (ii) wykorzystania mozliwosci wynikajacych w postepujgcego procesu cyfryzacji
nadawania sygnatu telewizyjnego, (iii) rozszerzenia bezposredniego dostepu do rynku reklamowego, (iv) utrzymania
wysokiej rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Poszczegdlne cele strategiczne zamierzamy osiggna¢ poprzez szereg
dziatan oraz projektow inwestycyjnych, ktére zaprezentowali$my ponizej.

(i) Wzrost pozycji rynkowej w segmencie produkcji telewizyjnej w Polsce oraz rozszerzenie obecnosci na
rynkach zagranicznych

Podstawowym celem strategicznym naszej Grupy Kapitatlowej jest dalsze umocnienie pozycji lidera na krajowym
niezaleznym rynku producenckim oraz rozszerzenie naszej obecnosci na rynkach zagranicznych. Zamierzamy to
osiagnac poprzez:

—  konsolidacje krajowego rynku niezaleznych producentdw telewizyjnych,

— wspdlne projekty realizowane na rynkach zagranicznych, w tym projekty o charakterze kapitatowym,
— wspoOtprace z najwigkszymi $wiatowymi producentami telewizyjnymi,

— dalszy rozwdj wiasnego potencjatu produkcyjnego.

Biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia naszej Grupy w realizacji programéw telewizyjnych oraz zasady
funkcjonowania rynku producentéw telewizyjnych w Polsce, uwazamy, iz warunkiem osiggniecia sukcesu rynkowego
jest dysponowanie przez producenta: (i) mozliwoscig produkcji réznych typdw programoéw w zaleznosci od koniunktury
i preferencji odbiorcéw, (ii) odpowiednig liczbg kreatywnych zespotow producenckich wyspecjalizowanych w produkcji
poszczegOlnych typow programoéw, (iii) jak najwiekszg liczbg udanych produkcji telewizyjnych, tzw. hitéw rynkowych
umozliwiajgcych wieloletnig ich eksploatacje. Mozliwo$¢ jednoczesnej realizacji wszystkich powyzszych warunkéw
poprzez organiczny rozwdj jest ograniczona i wymaga odpowiednio dtugiego czasu. Dlatego tez uwazamy, ze dynami-
czne przyspieszenie rozwoju naszej Grupy wymaga aktywnych dziatan akwizycyjnych.

W odniesieniu do rynkéw zagranicznych gtdbwnym celem naszych dziatan jest zwigkszenie pozycji na tych rynkach
poprzez mozliwos¢ sprzedazy nie tylko licencji do naszych programoéw, co ma miejsce juz obecnie, ale réwniez
gotowych produktow. W przypadku sprzedazy gotowych programéw na rynkach zagranicznych bardzo waznym
elementem sukcesu jest znajomo$¢ lokalnych uwarunkowan kulturowych i socjologicznych, ktére w sposéb bezposredni
przektadajg sie na ksztalt tworzonych programéw. Swiadczg o tym miedzy innymi zakonczone sukcesem rynkowym
realizacje teleturnieju ,Gra w ciemno” w Grecji i we Wioszech opartych o pomysty programowe naszej Spéiki, ktérych
forma istotnie réznita sie od wydan polskich. Dlatego tworzgc programy dla rynkéw zagranicznych, zamierzamy oprze¢
sie na lokalnych producentach telewizyjnych, na przyktad w formie wspétpracy przy wybranych projektach.

Realizacja naszej strategii rozwoju w zakresie przyspieszenia wzrostu pozycji rynkowej bedzie opierata sie zarowno na
wzroscie organicznym, jak tez na dziataniach akwizycyjnych w kraju oraz za granicg. W 2007 roku zamierzamy rozpo-
czgc¢ proces konsolidacji krajowego rynku produkcji telewizyjnej, ktéry moze przybra¢ nastepujace formy:

— przeje¢ poszczegolnych zespotéw produkceyjnych,
— przeje¢ praw do poszczeg6lnych programow,
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—  przeje¢ innych podmiotéw,
— wspdlnych przedsiewzie¢ z innymi producentami,
— wspotpracy z innymi podmiotami jako producentami wykonawczymi dla naszej Spotki.

W | kwartale 2007 roku przeprowadziliSmy proces identyfikacji i selekcji celow inwestycyjnych na rynku krajowym
w zakresie przeje¢ kapitatowych. Po dokonaniu niezbednych analiz w dniu 30 kwietnia 2007 roku sfinalizowali$my
zakup 100% udziatéw spotki Profilm Sp. z 0.0.. Podstawowymi celami operacyjnymi tej transakcji sa:

— pozyskanie nowego, doswiadczonego przy realizacji roznorodnych gatunkoéw telewizyjnych zespotu ludzkiego,

— rozszerzenie oferty produktowej naszej Grupy w zakresie programéw dzieciecych, filméw dokumentalnych,
reportazy, teatru telewizji, organizacji imprez,

— intensyfikacja rozwoju Profilmu Sp. z 0.0. poprzez stworzenie mozliwosci realizacji duzych projektéw lub ich
wigkszej liczby, wymagajgcych poniesienia wiekszych naktadéw finansowych, co nie bylo dotychczas mozliwe ze
wzgledu na brak wystarczajgcych srodkéw obrotowych w dyspozycji Profilm Sp. z o.0.,

— rozszerzenie mozliwosci realizacji projektdw na terenach Polski péinocnej w oparciu o baze sprzetowg naszej
spotki zaleznej ATM System oraz dzieki wsparciu logistycznemu i organizacyjnemu AUT Sp. z 0.0. — spotki zaleznej
od Profilm Sp. z 0.0.,

— wspoélpraca pomiedzy poszczegélnymi spétkami w zakresie biezacych dziatan oraz pozyskiwania nowych zlecen
i ich realizaciji.

Obecnie jestesmy w trakcie negocjacji dwéch umow (listdw intencyjnych) dotyczgcych ewentualnego przejecia

kolejnych podmiotow z sektora niezaleznych producentéw telewizyjnych. Sposob przejecia spétek nie jest jeszcze

rozstrzygniety.

Planowane akwizycje przyczynig sie do poszerzenia naszej oferty o nowe rodzaje formatow oraz zwiekszg naszg
baze zespotow producenckich. Szacujemy, ze warto$¢ inwestycji kapitatowych na rynku polskim moze wynie$é od 20
do 30 min zt.

Ponadto prowadzimy dalsze dziatania w odniesieniu do wyselekcjonowanej grupy krajowych podmiotéw w zakresie
warunkéw wspétpracy badz przejecia kapitatowego.

Planowane dziatania akwizycyjne beda dotyczy¢ rowniez rynkéw zagranicznych, gdzie zamierzamy dokonaé przejecia
producenta telewizyjnego dziatajgcego w Europie Zachodniej oraz uczestniczy¢ we wspolnych projektach kapitatowych
na rynku niemieckim oraz ukrainskim. Aktualnie prowadzimy rozmowy ze spotkami dziatajacymi na rynku niemieckim na
temat naszego zaangazowania kapitalowego w zakresie wspotpracy przy wspoOlnym przedsiewzieciu. Zasady
wspotpracy z wybranym podmiotem mogg przybraé¢ forme wspolnego przedsiewziecia w postaci powotania nowej spotki
lub nawigzania statej wspoétpracy handlowej. W kregu naszego zainteresowania sg rowniez rynki wschodnie, w tym
w szczegOlnosci rynek ukrainski, gdzie prowadzimy rozmowy z jednym z nadawcow na temat mozliwosci dostarczania
wsadu programowego. Nasze zaangazowanie w projekty kapitalowe na rynkach zagranicznych w zaleznosci od
ostatecznej liczby projektow bedzie wahac¢ sie w przedziale od 20 min zt do 30 min zt.

Istotnym w naszej opinii dziataniem w kierunku umocnienia pozycji rynkowej sg rowniez prowadzone przez nas prace
zwigzane z nawigzaniem wspélpracy z duzym producentem Swiatowym, dzialajgcym na rynku europejskim.
Nawigzalismy kontakty z jednym z czotowych producentow amerykanskich. Aktualnie prowadzimy rozmowy na temat
obszarow i warunkéw wspotpracy w zakresie produkcji realizowanej przez tego producenta dla odbiorcéw w Europie.

Oczekujgc dalszego systematycznego wzrostu rynku producenckiego w Polsce oraz wzrostu naszej aktywnosci
zaréwno w zakresie realizowanej produkcji w kraju i za granicg podejmujemy dziatania zmierzajgce do dalszej
rozbudowy naszych zdolnosci produkcyjnych. Po catkowitym przeprojektowaniu studia telewizyjnego w Bielanach
Wroctawskich w kierunku znacznego zwiekszenia jego gabarytdw, w roku 2007 rozpoczelismy prace budowlane. Proces
budowy bedzie przebiegatl etapowo. Zakonczenie pierwszego etapu planujemy na czwarty kwartat 2007 roku,
a ostateczne zakonczenie inwestycji na poczatku 2008 roku. Realizowane studio posiadac b%dzie ponad 7 tys. m?
powierzchni uzytkowej. W budynku znajdzie sie studio telewizyjne o powierzchni 2500 m® z mozliwoscig jego
podzielenia na dwa mniejsze studia o powierzchni 1250 m? kazde oraz wysokosci 12 m. Zaprojektowana przez nas
wysoko$¢ studia umozliwia realizacje programéw przy uzyciu kamer umieszczonych w dowolnym miejscu studia.
Ponadto w budynku znajdzie sie magazyn, pokoje dla aktorow oraz pomieszczenia techniczno-biurowe. taczny koszt
studia telewizyjnego szacujemy na 35 min zi.

Ponadto planujemy budowe nowych studidw telewizyjnych zlokalizowanych w Warszawie oraz Gdansku. Wybor
lokalizacji planowanych studiéw telewizyjnych wynikat (i) w przypadku Warszawy z atrybutow duzej aglomeraciji,
w szczegOllnosci z tatwego dostepu do zespotdw aktorskich i statystow, (i) w przypadku Gdanska z walorow
architektonicznych miasta umozliwiajgcych realizacje zdje¢ plenerowych do réznego typu produkcji filmowej oraz
tamtejszg lokalizacja jednego z naszych zespotdéw producenckich. Dodatkowym elementem branym przez nas pod
uwage jest mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy z producentami telewizyjnymi ze Skandynawii, ktérzy wykazywali
zainteresowanie realizacjg produkcji w Polsce.

Planujemy, aby studio w Warszawie miato podobny charakter do aktualnie realizowanego w Bielanach Wroctawskich.
W biezacym roku planujemy dokonaé¢ zakupu gruntu pod te inwestycje. Natomiast studio w Gdansku bedzie istotnie
mniejsze, a realizacje tego projektu przewidujemy w latach 2008-2009. taczna wielkos¢ srodkdéw przeznaczona na
realizacje inwestycji w budowe studiow w Warszawie i w Gdarnsku powinna zamkna¢ sie kwotg 55 min zt.
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(ii) Wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z trendéw rynkowych dotyczacych nowych technologii: cyfryzacji
przesytu, nowych kanatéw dystrybuciji oraz zmian w technologii produkcji telewizyjnej

Obserwujgc najwazniejsze obecne trendy rynkowe na rynku telewizyjnym z zakresu nowych technologii, tj. cyfryzacje
przesytu, wprowadzanie standardu HD, telewizje mobilna, telewizje internetowg oraz analizujac wptyw tych proceséw na
sytuacje zarowno samych producentéw telewizyjnych, jak réwniez na bezposrednie otoczenie rynkowe, uwazamy, iz
wigczenie sie naszej Grupy Kapitalowej w dziatania w nowych segmentach moze przynie$¢ dla nas diugookresowe
korzysci. W perspektywie kilku lat kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju sektora zaréwno nadawcéw, jak
i producentow telewizyjnych bedzie miat proces tzw. cyfryzacji. Skompresowany sygnat telewizyjny bedzie zajmowat
znacznie mniej miejsca w eterze w stosunku do dotychczas uzywanego sygnatu analogowego, a uwolnione w ten
sposob miejsce w pasmie pozwoli na kilkakrotne zwiekszenie liczby kanatdow telewizyjnych oraz dolgczenie szeregu
ustug dodatkowych. Inng wazng korzyscig uzyskang dzieki cyfryzacji bedzie mozliwo$é odbioru sygnatu telewizyjnego
przez urzadzenia przenosne oraz przesylu programoéw zrealizowanych w standardzie HD. Postepujgce zmiany
technologiczne znajdujg swoje odzwierciedlenie w rozwigzaniach prawnych i zaleceniach organéw Unii Europejskich,
miedzy innymi w formie zalecanych terminéw wylgczenia nadajnikéw analogowych. Zgodnie z deklaracjami poszcze-
golnych krajéw UE daty wytgczenia ,starych” nadajnikéw bedg miaty miejsce w okresie od 2007 do 2015 roku.

Nasza Grupa Kapitatowa stara sie przygotowac do procesu cyfryzacji, zmian w technologii produkcji telewizyjnej oraz
pojawienia sie nowych kanatéw dystrybucji. Biorgc pod uwage trendy rynkowe, zamierzamy podjaé dziatania, ktére
obejmowac beda:

— dalszy wzrost zdolnosci produkcyjnych, w tym rozszerzenie stosowania technologii produkcji programéw
w standardzie HD,

— aktywne uczestnictwo (kapitatowe oraz biznesowe) w przedsiewzieciach zwigzanych z budowg nowych kanatow
dystrybucji programéw telewizyjnych (telewizja internetowa),

—  przygotowanie mozliwosci technicznych i organizacyjnych do realizacji programéw do nowych kanatéw dystrybucji
(nowych mediow).

Najwazniejszym dla naszej Grupy Kapitatowej nastepstwem procesu cyfryzacji nadawania sygnatu bedzie zwigkszona
pojemno$é pasma, przekladajgca sie na mozliwos¢é wprowadzenia nowych kanatdw ogoélnopolskich w  telewizji
naziemnej. Oczekujemy, ze pojawig sie zaréwno nowi nadawcy, jak rowniez nowe kanaty tematyczne. Oznacza to dla
nas perspektywe pojawienia sie nowych odbiorcéw dla naszych produktéw telewizyjnych. Pomimo iz stosowana przez
naszg Spotke technologia produkcji programoéw telewizyjnych nalezy do najbardziej zaawansowanych technicznie na
Swiecie, dostrzegamy koniecznos¢ kolejnego skoku technologicznego, zwigzanego z postepujaca cyfryzacjg nadawania
sygnalu telewizyjnego, ktora stworzyta praktyczne mozliwosci przestania obrazu w standardzie HD réwniez poprzez
transmisje naziemna. Stale dgzenie do podnoszenia jakosci obrazu telewizyjnego oraz dziatania nadawcow w tym
zakresie powodujg konieczno$¢é zapewnienia réwniez mozliwosci produkcji programoéw telewizyjnych na poziomie
okreslanym jako standard HD. Istotnym argumentem na szybkie wejscie w technologie HD jest réwniez fakt, iz
w przysziosci cena rynkowa programow realizowanych w HD przewyzszaé bedzie programy wykonane w tradycyjnej
technologii, tzw. SD. Dziatania zwigzane ze stosowaniem standardu HD zostaly podjete przez naszg Spoétke juz w roku
2006 i obecnie prawie 50 % naszej produkcji fabularnej jest wytwarzane w tym standardzie. Planujemy, ze do konca
2007 roku wiekszos¢ naszej produkcji filmowej produkowana bedzie w technologii HD. Przejscie na produkcje
programéw w HD zwigzane bedzie z zakupem nowego sprzetu telewizyjnego, w tym: kamer, wozOw transmisyjnych
oraz urzgdzen do obrobki wizyjnej. Proces zakupu nowego typu sprzetu bedzie skorelowany w duzym stopniu
z terminem uruchamiania kolejnych studiéw telewizyjnych w Bielanach Wroctawskich i w Warszawie. Oceniamy, ze
warto$¢ nakladoéw na inwestycje w sprzet HD wyniesie okoto 30 min zt.

Jednym z nowych obszaréw dziatan, ktdéry zamierzamy znacznie rozszerzyé, sg projekty zwigzane z udzialem
w tworzeniu nowych kanatdéw dystrybucji, w tym w szczegdlnosci telewizji internetowej. Telewizja internetowa ze
wzgledu na swojg interaktywno$é moze sta¢ sie dla duzej grupy odbiorcow alternatywg dla tradycyjnej telewizji.
Jednoczes$nie Internet staje sie atrakcyjnym nosnikiem reklamy, co stwarza mozliwosci uzyskania dodatkowych Zrédet
przychoddw réwniez dla podmiotéw zapewniajgcych wsad programowy.

W projekty telewizji internetowej angazujemy sie w postaci nastepujgcych przedsiewziec:

—  projektu telewizji internetowej realizowanego wspdlnie z Wirtualng Polska, w ktdrej rola naszej Grupy obejmuje miedzy
innymi: dostarczanie wsadu programowego, produkcje programOw na zywo (newsy, publicystyka), dostarczanie
programéw do archiwum; Projekt realizowany jest od stycznia 2007 roku; Na potrzeby tego projektu zostato zbudowane
niewielkich rozmiaréw studio telewizyjne w Warszawie; Aktualnie telewizja oferuje cztery kanaty tematyczne: news,
rozrywka, biznes, erotyka. Kanat informacyjny przycigga widzéw m.in. komentarzami przedstawicieli $wiata polityki,
przegladami prasy i najwazniejszych wiadomosci. Plotki z Zycia gwiazd, zapowiedzi filmow i gier, teledyski, programy
dokumentalne, wywiady z gwiazdami i program satyryczny — to z kolei raméwka kanatu Rozrywka. Kanat biznesowy
wypetniajg relacje z gietdy, informacje z rynku finansowego, a takze informacje dotyczace podatkéw. Kanat Biznes
powstaje we wspolpracy z telewizjg TV Biznes. Wszystkie kanaly majg wlasne ramoéwki, uzytkownik ma jednak
mozliwos¢ indywidualnego wybrania produkcji, ktérg w danej chwili chce ogladac, korzystajgc z archiwum,

—  projektu telewizji internetowej prowadzonego wspdlnie z Agorg S.A., w ramach ktérego zamierzamy powota¢ nowg
spotke. W ramach realizacji tego przedsigwzigcia, w dniu 29 czerwca 2007 roku podpisalismy umowe przedwstepng
z Agora S.A. w sprawie utworzenia wspdlnej spokki, ktorej dziatalno$¢ koncentrowac sie bedzie na produkcji
i dystrybucji formatéw wideo w postaci cyfrowej, udostepnianych przez Internet. Kapitat zaktadowy spétki wyniesie
4 min zt. Kazdy z udzialowcow bedzie posiadat 50% udziatébw w kapitale zaktadowym. Spétka zostanie utworzona
niezwtocznie po wydaniu zezwolenia przez prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
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W przypadku projektéw internetowych planowane wydatki w okresie 2007-2008 wyniosg okoto 15 min zi.

Zrédlem przychodéw z projektéw zwigzanych z telewizjg internetowa beda przychody uzyskane: (i) ze sprzedazy
programow, (ii) jako procent od przychodéw uzyskanych z reklam wys$wietlonych w trakcie emisji programéw produkcji
naszej Spolki, (iii) jako procent z optat za pobranie programéw naszej produkcji z archiwum kanatu telewizji internetowej.

Projektem o podobnym charakterze jest nasza wspéipraca ze spétkg Tele Video Media, ktéra tworzy projekt
telekomunikacyjny, obejmujacy miedzy innymi telewizje opartg o transmisje sygnatu telewizyjnego siecig telefoniczng
przy wykorzystaniu protokotu IP. Nasz udziat w tym projekcie po dokonaniu sprzedazy 100% udziatdw w tej spoétce
polega wylgacznie na petnieniu roli dostawcy zawartosci programowej dla nowej telewizji.

Jedng z konsekwencji procesu cyfryzacji jest mozliwo$¢ odbioru sygnatu telewizyjnego na urzadzeniach przenosnych,
w szczegolnosci telefonéw komoérkowych. Proces ten umozliwi rozwdj tzw. telewizji mobilnej, ktéra wymusi z kolei
réwniez pojawianie sie nowej kategorii programéw telewizyjnych przeznaczonych wytacznie do tzw. telewizji mobilnej.
Ze wzgledu na uwarunkowania nowych nosnikéw (mobilno$é, miniaturyzacja, interaktywnos$¢) oferta programowa dla
telewizji mobilnej bedzie zapewne stanowi¢ potgczenie tresci spotykanych w telewizji tradycyjnej oraz materiatow
tworzonych z mys$lg o nowym medium. Do gtéwnych cech charakterystycznych produkcji realizowanej dla telewizji
mobilnej naleze¢ beda miedzy innymi:

—  wieksza skrotowos¢ i zwieztos¢ programow informacyjnych,

—  wieksza mozliwosé¢ interaktywnego uczestnictwa w teleturniejach oraz wiekszy wpltyw odbiorcow na fabute seriali,
—  wieksza popularno$¢ materiatéw tworzonych przez uzytkownikéw, tzw. current TV,

— zmodyfikowana forma poszczegoélnych programow telewizyjnych.

Dla producentéw telewizyjnych kluczowe znaczenie bedzie miat proces zmian w formatach tradycyjnych programéw
oraz pojawianie si¢ nowych formatow charakterystycznych dla telewizji mobilnej. Nalezy przypuszczaé, iz programy
realizowane dla telewizji mobilnej cechowa¢ bedzie:

— inny sposab realizacji oraz kadrowania zdje¢ wynikajgcy z matych rozmiaréw ekranéw urzadzen mobilnych,

— dzielenie programéw na fragmenty w tzw. odcinki mobilne, dostosowane rozmiarem (pojemnos$cig) do mozliwosci
urzadzen mobilnych,

— skupienie sie na wizualnej stronie programu (spektakle wizualne) w przeciwienstwie do konwencjonalnej narraciji,
— wazrost znaczenia w programach tresci lokalnych, waznych dla uzytkownikéw w danym regionie.

Dziatania naszej Spotki nakierowane sa na stworzenie mozliwosci produkciji programéw do tzw. nowych mediow. W tym
celu rozwijamy projekty internetowe jako bezpo$rednie zaplecze umozliwiajgce produkcje programéw réwniez dla
nowych medidéw. Analizujemy réwniez warunki udziatu naszej Grupy Kapitatowej we wspolnym projekcie z partnerem
wioskim, majgcym na celu produkcje, poczatkowo na nasz rynek, wybranych formatow przeznaczonych dla telewizji
tradycyjnej i internetowej z wykorzystaniem transmisji obrazu z komérek i kamer internetowych.

(iif) Rozszerzenie bezposredniego dostepu do rynku reklamowego

Kluczowe znaczenie dla ksztattowania wysokosci budzetow na produkcje telewizyjne ma koniunktura na rynku reklamy
telewizyjnej, ktérego wartos¢ w 2006 roku wg CR Media jest szacowana na 3,3 mld zt. Bezposredni dostep do rynku
reklamy majg przede wszystkim nadawcy telewizyjni i domy medialne. Bioragc jednak pod uwage zachodzace trendy,
z jednej strony na rynku telewizyjnym (cyfryzacja przesytu i nowe kanaty dystrybucji tresci telewizyjnych), z drugiej zas
w odniesieniu do rynku reklamy (dynamiczny wzrost rynku reklamy internetowej, nowe formy reklamy, np. product
placement), w opinii naszej Spoéiki zarysowuje sie wyrazna tendencja zblizania sie producentow telewizyjnych
bezposrednio do reklamodawcéw. Wydaje nam sig, ze obecnie zidentyfikowane obszary $Scistej wspoétpracy pomiedzy
producentami telewizyjnymi a reklamodawcami moga dotyczy¢:

— wykorzystania w programach telewizyjnych reklamy w formie tzw. product placement,

— zakupu czasu reklamowego od nadawcy i jego odsprzedaz reklamodawcy w formie zintegrowanej z programem
telewizyjnym (np. wskazania, podziekowania itp.),

— podzialem wplywéw reklamowych w odniesieniu do reklamy internetowej w telewizjach internetowych
wspotworzonych przez producentow telewizyjnych,

— nowej formuly wspétpracy z nadawcami, w ktorej wysoko$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od wynikéw ogladal-
nosci, podobnie jak w przypadku uméw nadawcow z reklamodawcami.

Dostepne badania rynkowe wskazujg na malejgca skuteczno$¢ tradycyjnych pasm reklamowych nadawanych zaréwno
w trakcie programow, jak rowniez w przerwach pomiedzy nimi. Wedlug AGB w trakcie trwania pasm reklamowych
odptywa nawet do 80% widowni. Cze$ciowg alternatywg dla tego negatywnego trendu jest reklama w formie product
placement, polegajgca na umieszczeniu reklamowanego produktu wewnagtrz programu na zasadach komercyjnych.
Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg na fakt, iz ta forma reklamy charakteryzuje sie znacznie wigkszg
skutecznosciag i jest tansza w stosunku do tradycyjnej reklamy telewizyjnej. Jednoczesnie taka forma reklamy umozliwia
uzyskanie bezposredniego przychodu przez producenta telewizyjnego od reklamodawcy. Elementy product placement
zostaty wykorzystane miedzy innymi w takich produkcjach naszej Spéiki jak: ,Dlaczego nie!” — produkcja filmowa
zrealizowana wspélnie z MTL Max film Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, telenoweli ,Pierwsza mito$¢” oraz reality
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strategii zwigzanej z eksploatacjg produktu na roéznych polach eksploatacji. Dlatego tez liczymy sie ze wzrostem
naktadéw na inwestycje programowe zwigzanych z poszczegoélnymi produkcjami. Przewidujemy, iz dodatkowe naktady
na inwestycje programowe w okresie 2007-2009 wyniosg okoto 30 min zt.

Na pozostate elementy naszego modelu zarzadzania sktadajqg sie:

wysoki uniwersalizm w zakresie mozliwosci produkciji roznych formatéw telewizyjnych oraz skorelowane z tym
mozliwosci logistyczno-sprzetowe umozliwiajgce zmiane rodzaju produkcji; aktualnie nasza Spotka jest w stanie
wyprodukowa¢ wiekszos¢ dostepnych na rynku formatéw telewizyjnych; w szczegoélnosci posiadamy mozliwosci
realizacji programéw typu reality show, wymagajacych obszernej i drogiej infrastruktury,

szeroka baza zespotéw producenckich, w oparciu o ktére realizujemy wiasne produkcje telewizyjne; staramy sie,
aby rozwdj Spotki opierat sie w najwiekszym stopniu o wtasne wyspecjalizowane zespoly. Jednocze$nie staramy
sie realizowa¢ wybrane produkcje w oparciu o wspétprace z innymi podmiotami oraz produkcje na zlecenie.
Przyktady produkcji zrealizowanych w oparciu o r6zne formy wspéipracy z zespotami produkcyjnymi, przedsta-
wiamy ponizej:

— wilasne zespoly producenckie (telenowela ,Pierwsza mitos¢” 2006, serial kryminalny ,Biuro kryminalne”
2005-2006),

— produkcja na zlecenie (serial ,Ekipa” 2006),

—  koprodukcja (produkcja filmowa ,Dlaczego nie!” 2006-2007, teleturniej ,Eureko ja to wiem” 2007),

dysponowanie produktami bedgcymi w réznych etapach zycia ekonomicznego produktu, co pozwala nam na
wysoka powtarzalno$¢ przychodow i zyskéw naszej Grupy. W naszej ofercie dysponujemy coraz wiekszg iloscig,
programow o wysokiej pozycji rynkowej, potwierdzonej kilkuletnig ogladalnoscia, tzw. filarow rynkowych. Programy
te pozwalajg generowac istotng cze$¢ przychoddw oraz ksztattujg wysoka marze na sprzedazy naszej Spotki,

niski udziat kosztéw statych, ktory staramy sie realizowa¢ poprzez przyjetg polityke zatrudnienia i szerokie
wykorzystywanie outsourcingu.

Reasumujac, pragniemy podkresli¢, iz planowane dziatania majgce na celu osiggniecie celéw strategicznych wymagajg
naktadow inwestycyjnych obejmujacych:

ré6znego rodzaju inwestycje kapitatowe w kraju i za granica,

projekty zwigzane z nowymi kanatami dystrybucji, ktére mogg przybra¢ charakter inwestycji kapitatlowej, rzeczowej
lub inwestycji programowej,

inwestycje zwigzane z budowg nowych studiéw telewizyjnych w Bielanach Wroctawskich, Warszawie i Gdansku,
inwestycje w zakup sprzetu do produkcji w HD,
inwestycje programowe,

pozostate inwestycje.

Jako priorytetowe traktujemy inwestycje kapitatlowe, inwestycje w sprzet telewizyjny umozliwiajacy produkcje w HD oraz
budowe nowych studidw telewizyjnych. Szacujemy, ze tgczne planowane przez nasza Grupe Kapitatowag naktady
inwestycyjne w okresie 2007-2009 wyniosg od 210 min zt do 230 min zt i zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 21. Naktady inwestycyjne planowane w okresie 2007-2009

- - . taczne wydatki na projekty . L
Planowane inwestycje, w tym: w latach 2007-2009 (min zf) Komentarz/Planowany termin realizacji
Inwestycje kapitatowe krajowe, w tym: 35-45
_ L . Przejecia krajowych producentéw
przejecia 20-30 telewizyjnych/2007-2009
. L Projekty zwigzane z telewizj
— wspolne przedsiewziecia 15 iJnter):letO\;a\l/q/2007-2008 1a
Inwestycje kapitatowe zagraniczne, w tym: 20-30
_ . . Przejecie producenta telewizyjnego na rynku
przejecia 10-20 europejskim/2008
— wspdlne przedsiewziecia 10 Projekt ukrainski i projekt niemiecki/2007-2008
Budowa studiéw telewizyjnych, w tym: 90
o . Inwestycja rozpoczeta, zrodlem finansowania
Bielany Wroctawskie 35 beda w znacznej czesci biezace $rodki wiasne
— Warszawa 40 2008
— Gdansk 15 2009
Zakup sprzetu w technologii HD 30 2007-2009
Inwestycje programowe 30 2007-2009
Zakup pozostatego sprzetu 5 2007-2009
Razem 210-230
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W celu sfinansowania planowanej strategii rozwoju oraz projektow inwestycyjnych planujemy wykorzysta¢ nastepujgce
zrodia finansowania, ktére beda obejmowac:

— biezace Srodki wiasne,

—  $rodki pozyskane z planowanej emisji Akcji Serii D,

— $rodki wtasne w postaci generowanej nadwyzki finansowej,
— $rodki o charakterze dtuznym.

Glownym zrodiem finansowania przedstawionych powyzej projektow inwestycyjnych beda srodki uzyskane z planowanej
emisji Akcji Serii D. Przewidujemy, iz emisja Akcji Serii D pozwoli na pozyskanie co najmniej 138 min zt netto, tj. po
odliczeniu kosztow emisji, i sfinansowanie okoto 60% planowanych wydatkéw inwestycyjnych w latach 2007-2009. opis
Wykaz projektéw inwestycyjnych bedacych celami emisji Akcji Serii D zostat zaprezentowany w pkt 3.4. Dokumentu
Ofertowego.

6.2. Gtéwne rynki

6.2.1. Otoczenie rynkowe Spotki i Grupy Kapitatowej

Na bezposrednie otoczenie rynkowe naszej Grupy Kapitatowe] skltada sie przede wszystkim rynek producentow
telewizyjnych, rynek nadawcéw telewizyjnych oraz rynek reklamy. Jednocze$nie w przedstawionym przez nas opisie
otoczenia rynkowego przedstawilismy kierunki wybranych zmian technologicznych (cyfryzacja, telewizja mobilna,
telewizja internetowa, technologia HD) zachodzacych w obrebie wspomnianych wyzej segmentéw rynkowych, ktore
naszym zdaniem beda oddziatywa¢ bezposrednio lub posrednio na warunki dziatania producentéw telewizyjnych.

6.2.1.1. Rynek produkcji telewizyjnej w Europie i na $wiecie

Ksztaltt rynkéw telewizyjnych na $wiecie pozostaje w $cistej korelacji z poziomem i charakterem regulacji pafnstwowych.
Gtéwnym czynnikiem, ktéry zdeterminowat pozycje i role producentéw telewizyjnych, jest stopien koncentracji wtasnosci
stacji telewizyjnych przektadajgcy sie na rozproszenie grupy potencjalnych odbiorcéw producentéw. Mozna wyréznié¢
dwa podstawowe systemy rynkowe: amerykanski i europejski, ktére charakteryzujg sie roznymi relacjami rynkowymi
pomiedzy producentami telewizyjnymi a nadawcami.

W wiekszosci krajow europejskich, gdzie kluczowa role w dalszym ciggu odgrywa telewizja naziemna, ustawodawca
zagwarantowat sobie bardzo duzy wplyw na dziatalno$¢ nadawcow telewizyjnych. Telewizja naziemna, ze wzgledu na
techniczne ograniczenia pasma nadawczego, pozostaje $cisle koncesjonowana, a przedtuzenie koncesji zwigzane jest ze
znacznymi wydatkami. Jednoczes$nie sektor nadawcéw poddany jest zwykle kontroli niezaleznej instytucji. Silne
ograniczenia wynikajgce z ksztaltu otoczenia sprawily, ze liczba tzw. samodzielnych grup telewizyjnych w Europie jest
ograniczona, a rynek producencki jest silnie rozdrobniony. W efekcie kluczowg role na rynku produkcji telewizyjnej ciggle
odgrywajg nadawcy telewizyjni. Uksztaltowany model wspoétpracy nadawcow z producentami oparty jest na tzw. produkcji
komisowej, traktujgcy producentow telewizyjnych jako podwykonawcow dla produkciji zlecanych przez stacje telewizyjne.

Zachodzgce w ostatnich latach zmiany technologiczne zwigzane ze sposobem przesylu danych (zapoczatkowanie
procesu cyfryzacji, przesyt programow przez Internet) oraz wzrost liczby nadawcéw spowodowat nieznaczne
wzmocnienie pozycji niezaleznych producentéw w Europie. Dodatkowo niezalezni producenci telewizyjni, dostrzegajac
korzysci z mozliwych synergii, rozpoczeli stosunkowo intensywng wzajemng wspoOtprace. Jedng z platform tej
wspotpracy jest stowarzyszenie Sparks Network. Skupia ono po jednym przedstawicielu z szeregu krajéw europejskich
(w projekcie biorg takze udziat producenci z Australii i Indii) i jest platformg wymiany opcji do formatéw miedzy
cztonkami (kazdy z uczestnikow ma w swojej ofercie formaty pozostatych uczestnikédw i moze je oferowa¢ na wkasnym
rynku lokalnym), a takze stanowi forum wymiany doswiadczen i transferu wiedzy (np. o gustach telewidzéw na danym
rynku). Cztonkowie Sparks Network, ktorzy juz w chwili obecnej wspdlnie wystawiajg sie na szeregu miedzynarodowych
targach filmowych, zamierzajg w przysztosci dodatkowo zacie$ni¢ wspotprace w ramach sieci. Cztonkiem zatozycielem
Sparks Network i jedynym polskim przedstawicielem w jej ramach jest ATM Grupa S.A.

W najblizszym czasie produkcje europejskg czekajg znaczne zmiany, zwigzane z wytgczeniem analogowego systemu
nadawania telewizji w ciggu najblizszej dekady i przejsciem na cyfrowy system przesylu (tzw. cyfryzacja). Zmiany te
opisujemy szerzej w pkt 6.2.1.5.

Odmienny w stosunku do Europy model funkcjonowania rynku produkcji telewizyjnej istnieje w Stanach Zjednoczonych.
Wedtug danych o rynku telewizyjnym prezentowanych przez amerykanskich nadawcow telewizyjnych w ponad 80%
amerykanskich domow jest wigcej niz 1 telewizor. Wielka roznorodno$¢ przekazu sprawia, ze przecietny czas spedzany
na ogladaniu telewizji w ciggu jednej doby wynosi ok. 8 godzin (przy okofo 5 godzin na dobe w Europie). Specyficzng
cechg jest rowniez bardzo wysoki stopien penetracji telewizji kablowej oraz duza liczba nadawcow i operatoréw sieci
kablowych. Bardzo istotng role odgrywajg réwniez waskie kanaly tematyczne oraz stacje lokalne. Ocenia sie, ze na
terytorium Standw Zjednoczonych mozna odbieraé ponad 1000 ré6znych kanatdow. Pozycja konkurencyjna producentow
telewizyjnych w Stanach Zjednoczonych jest znacznie silniejsza niz w Europie i wynika zaréwno z uwarunkowan
historycznych, jak i technologicznych. W odr6znieniu od Europy, w Stanach Zjednoczonych liczba producentéw
telewizyjnych jest ograniczona, a najwigksi odgrywajg istotng role w calym przemysle rozrywkowym, bedac
niejednokrotnie wiascicielami najwigkszych sieci telewizyjnych. Silna pozycja producentow telewizyjno-filmowych wynika
z kilku czynnikéw:

— do poczatku lat 90. istniat formalny zakaz posiadania przez nadawcéw praw do programow telewizyjnych,
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— bardzo rozwiniety jest przekaz kablowy, sprawiajgcy, ze nie istniejg ograniczenia zwigzane z przydzialem
czestotliwosci, co przektada sie na duzg liczbe nadawcéw i generuje stabilny i duzy popyt na wsad programowy,

— producenci telewizyjni, wywodzacy sie ze studidw filmowych posiadali juz ustabilizowang, silng pozycje rynkowg
w momencie wejscia przekazu telewizyjnego.

6.2.1.2. Rynek produkcji telewizyjnej w Polsce

Polski rynek produkcji telewizyjnej jest wcigz na stosunkowo wczesnym etapie rozwoju. Jego powstanie i rozwéj byt
Scisle zwigzany ze zmianami na krajowym rynku telewizyjnym, wynikajgcymi przede wszystkim z uchwalenia w 1992 r.
ustawy o radiofonii i telewizji. Do tego czasu wszystkie audycje i filmy tworzone byly ,in house” przez pracownikéw
telewizji publicznej i z wykorzystaniem jej zaplecza technicznego. Postepujacy od potowy lat 90. rozwdj rynku
nadawcow zwiekszyt zapotrzebowanie na wsad programowy i przyczynit sie do rozwoju niezaleznych producentéw
telewizyjnych.

Aktualnie pozyskiwanie programoéw telewizyjnych przez nadawcéw odbywa sie z dwoch zrodet: (i) poprzez niezaleznych
producentéw oraz (ii) w oparciu 0 wtasne spoitki i zespoly producenckie. Model ksztattowania wsadu programowego
oparty w znacznej czesci o whlasne zespoty producenckie stosuje telewizja TVN oraz w pewnym zakresie telewizja
publiczna. Pozostali nadawcy wykorzystujg prawie wylgcznie zewnetrzng produkcje telewizyjng oferowang przez
niezaleznych producentéw telewizyjnych.

Dotychczas dominujgca formutg wspotpracy nadawcéw i producentéw telewizyjnych byto petienie przez tych ostatnich roli
tzw. producenta wykonawczego, ktéra ograniczona byla w praktyce do wytworzenia programu zgodnie z dostarczonym
formatem przez nadawce. W wielu przypadkach zlecenie od nadawcy wigzato sie rowniez z finansowaniem przez niego
czesci lub catosci procesu produkcji programu. W efekcie catos¢ praw autorskich do programu pozostawata
u zleceniodawcy, ktérym byt najczesciej nadawca badz inny duzy producent. Uksztaltowana historycznie taka formuta
wspotpracy nadawcdw i niezaleznych producentéw zwigzana byta z kilkoma czynnikami, z ktorych najwazniejsze to:

— slaba baza kapitalowa niezaleznych producentéw ograniczajgca mozliwosci samodzielnego zakupu ciekawych
formatéw,

— brak w poczatkowym okresie doswiadczenia w realizacji r6znych formatéw telewizyjnych, formuta ,producenta
wykonawczego” pozwolita na zdobycie przez niezaleznych producentéw doswiadczen w produkcji nowych
formatoéw,

— brak bazy studyjnej i sprzetowej, ktéry powodowat konieczno$¢ korzystania przez znacznag cze$¢ producentow
z infrastruktury nadawcow, w tym gtdwnie z bazy sprzetowej telewizji publicznej,

— niewielka liczba oryginalnych formatéw sktadajgcych sie na wtasng biblioteke programowsg, co przektadato sie na
nieatrakcyjng oferte programowsg dla nadawcéw.

Taki model wspotpracy doprowadzit do sytuaciji faktycznego uzaleznienia czesci matych producentéw od nadawcéw i ich
stagnacje finansowg. Cze$¢ z nich funkcjonuje czesto w oparciu o jedng lub dwie udane produkcje telewizyjne, ktére sg
eksploatowane przez wiele lat. W przeciwienstwie do tego modelu konsekwentna realizacja strategii rozwoju przez naszg
Grupe Kapitalowg i pozyskanie w 2004 roku kapitatu w drodze emisji Akcji Serii C umozliwito dalsze zwiekszanie naszej
pozycji rynkowej i czesciowg zmiane formuly wspotpracy z nadawcami. Zwiekszyt sie zakres samodzielnego finansowania
naszych produkcji oraz zakres realizacji programéw na bazie wkasnych pomystéw programowych. Zmiany te nie dotyczg
wigkszosci uczestnikéw rynku, ktérzy nadal funkcjonujg w oparciu o dotychczasowy model wspdtpracy z nadawcami.
W konsekwencji brak jest obecnie bardziej dynamicznych dziatan producentéw w kierunku zachowania catosci lub czesci
praw autorskich do wtasnych produkcji. Uwazamy jednak, iz zmianie relacji pomiedzy nadawcami a producentami sprzyja¢
bedg czynniki rynkowe, z ktdrych najwazniejsze to: (i) systematyczny rozwoj rynku producenckiego, (i) wzrost liczby
nadawcow, (iii) rozwoj nowych kanatéw dystrybucji. Czynniki te beda powodowaé rosnace zapotrzebowanie na wsad
programowy, czyli tzw. content. Spowoduje to naszym zdaniem wzrost znaczenia producentéw dysponujacych szerokg
oferta. programowg (zaréwno w odniesieniu do opcji i licencji) oraz zdolnosciami do finansowania swoich produkcii.
W efekcie przypuszczamy, ze mozliwe stanie sie wowczas zachowanie w wigkszym stopniu niz obecnie, czesci praw
autorskich w rekach niezaleznych producentow.

Wedtug naszej wiedzy na polskim rynku dziata obecnie ponad stu prywatnych producentéw telewizyjnych, z ktorych
zaden, z wyjgtkiem naszej Grupy Kapitatowej, nie posiada wiecej niz 10-proc. udziatu w rynku. Producentow
dziatajgcych na krajowym rynku produkcji telewizyjnej mozna podzieli¢ na trzy grupy:

— krajowi producenci dysponujacy wilasng bazg sprzetowg, studiem telewizyjnym oraz mozliwoscig finansowania
realizowanych produkcji ze srodkéw wiasnych — jedynym tego typu producentem jest nasza Grupa Kapitatowa,

— grupa producentéw posiadajgca jedynie ograniczong infrastrukture techniczna, dziatajgca najczesciej w oparciu
0 sprzet i studia nadawcéw badz innych producentdéw oraz na ich zlecenie, bedacych prawie wytacznie tzw.
producentami wykonawczymi,

— producenci zagraniczni dziatajacy w Polsce, do ktdrej nalezg: Endemol Polska, Fremantle Polska oraz Rubikon
Films Inc. Polska.
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Podstawowe informacje dotyczace najwiekszych niezaleznych producentéw telewizyjnych w Polsce przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 22. Gtéwni producenci telewizyjni w Polsce w 2006 roku

Producent telewizyjny

Gtéwny udziatowiec

Specjalizacja

Przyktady produktow

ATM Grupa S.A.

Tomasz Kurzewski
Dorota
Michalak-Kurzewska

Producent o charakterze
uniwersalnym

Swiat wedtug Kiepskich”, ,Pitbull”, ,Bar”,
,Zyciowa szansa”, ,Awantura o kase”,
.Pierwsza mitos¢”, ,Fala zbrodni”,
+Warto kocha¢”, ,| kto tu rzadzi?”, ,Ekipa”,
,Dlaczego nie!” — wspotproducent

Profilm Agencja Filmowa
Sp. z 0.0. (Gdansk) — obecnie
w sktadzie Grupy ATM

ATM Grupa S.A.

Programy dzieciece,
filmy dokumentalne
i fabularne, reportaze

,Od przedszkola do Opola”, ,Bez znieczulenia”,
.LaLaMiDo”

Artrama Sp. z 0.0.
(Warszawa), MTL Maxfilm
Sp. z 0.0. (Warszawa)

Tadeusz Lampka

Seriale, telenowele,
produkcja filmowa

.Na dobre i na zte”, ,M jak mito$¢”,
~Kryminalni”, ,Tylko mnie kochaj”,
,Dlaczego nie!” — wspétproducent

Triplan Sp. z 0.0. (Warszawa)

Pawet Karpinski
Michat Kwiecinski
Woijciech Nizyniski

Seriale

JKlan”, ,Wiezy krwi”

Akson Studio Sp. z 0.0.
(Warszawa)

Dorota Kwiecinska

Seriale, filmy fabularne,
spektakle teatralne

,Oficer”, ,Oficerowie”, ,Magda M.”,
.Bulionerzy”, ,Statysci”, ,Katyn”,
telewizyjne spektakle teatralne

Tilsa Sp. z 0.0. (Warszawa)

Dorota Kwiecinska

Sitcomy, seriale

,Rodzina zastepcza”, ,Meskie-zenskie”

Bogota Film Sp. z 0.0.
(Warszawa)

Katarzyna Fulacz-Cebula
Malgorzata Kalinska

Seriale

~Samo zycie”, ,Adam i Ewa”, ,Mamuski”

Studio A Sp. z 0.0.
(Warszawa)

Maciej Strzembosz

Sitcomy, seriale,
dokumenty, talk show,
teleturnieje

,Halo Hans”, ,Miodowe lata”, ,Ranczo”,
.Kasia i Tomek”

Fremantle Polska Sp. z o.0.
(Warszawa)

Fremantle Media
Overseas Holdings B.V.

Sprzedaz licencji,
programy rozrywkowe,
seriale, talk show

Jdol”, .Spiewajgce fortepiany”, ,Egzamin
z zycia”, ,Na Wspdlnej”, ,Kuba Wojewodzki”

Endemol Polska Sp. z 0.0.
(Warszawa)

Endemol Finance B.V.

Reality show,
teleturnieje, talk show

».Grasz czy nie grasz”, ,Eureko ja to wiem”,
,Co z tg Polskg?”, ,Big Brother”, , Tylko mito$¢”,
.Milionerzy”

Media Corporation Sp. z 0.0. Mat \tljcr)izza\/\l/)eegsrzzli/igwicz Teltztllérwnilfjgﬁgrgﬁ;amy Jaka to melodia”, ,Magazyn olimpijski”,
(Warszawa) 9 -Wegrzyn reklrﬁq 0\’Ne y +Europa da sie lubi¢”
Rubicon Films Inc. Polska o . Y o
Sp. 2 0.0. (Warszawa) Kaminski Zbigniew Sitcomy .Lokatorzy”, ,Sasiedzi
. Krzysztof Jaroszynski . ~Szpital na perypetiach”, ,Graczykowie”,
Gabi Sp. z 0.0. (Warszawa) Elzbieta Zajacéwna Sitcomy “Buta i spota”
Casablanca Studio Maciej Chmiel Talk show, +~Wywiad z wampirem”, ,Wieczo6r z Jagielskim”,

Sp. z 0.0. (Warszawa)
Rewolta Sp. z 0.0.

Andrzej Horubata

programy muzyczne

LZakrecony tydzien”

Besta Film Sp. z 0.0.
(Warszawa)

Mirostaw Bork, Stanistaw
Krzeminski

Sitcomy, filmy
dokumentalne

.Duza przerwa”, ,Plebania”,
~Szpital Dziecigtka Jezus”

Mt Art. Sp. z 0.0. (Warszawa)

Marian Terlecki

Sitcomy, seriale, filmy
dokumentalne

+Ztotopolscy”, ,Radio Romans”,
LTrzy lata z tysigclecia”

Studio D.T. Film Sp. z o.0.
(Warszawa)

Andrzej Terej

Seriale

.Falszerze. Powro6t sfory”, ,Sfora”,
~Ekstradycja”

Eureka Media

Krzysztof Kopczynski

Filmy dokumentalne

.Znaki”, ,Ja, Gombro”, ,Jasnowidz”,
wJerzy Grotowski — préba portretu”

Euromedia TV Sp. z o0.0.
(Warszawa)

Teleturnieje, programy
dla dzieci, publicystyka

~Jeden z dziesieciu”, ,Ulica Sezamkowa”

Rochstar Sp. z o.0.

Rinke Rooijens

Programy rozrywkowe

Jak oni §piewajq”, ,Sekrety rodzinne”,
LZaloz sig”, ,Szymon Majewski Show”,

(Warszawa) Heymans Adrianus (TVP, TVN, Polsat) .Narodowy test na inteligencje”, ,Dwururka”,
+Mamy cig”
Mastiff Media Polska ,Lay Line Partners” AB Programy rozrywkowe ~owcy przygod”, ,Ona i On. Wojna pici”,
Spoétka z o0.0. Mastiff Media Holding AB (TVP, Polsat) »Top Dog”

INTERGALACTIC Sp z 0.0.

Beerend Jan Kepinski
Adam Vigh

Teleturnieje i programy
muzyczne

L~Supertalent”, ,Dubidu”

Opus Film Sp. z 0.0.

Piotr Dzieciot

Reklamy, filmy fabularne,
dokumentalne

sLekcja Pana Kluki”, ,Hi way”,
,Chiopiec na galopujgcym koniu”,
LYour name is Justine”, ,Mistrz (2005)",
~Zwierze powierzchni”

Apple Film Production

Dariusz Jabtonski

Filmy dokumentalne,
fabularne, spektakle

.Benek”, ,Okruchy nieba”, ,Solidarnosc,
Solidarnos¢”, Glina”, ,Przezy¢ przedwio$nie”
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Brak doktadnych i niezaleznych badan w zakresie wielkosci rynku produkcji telewizyjnej w Polsce pozwala nam jedynie
na szacunkowe okres$lenie jego wielkosci. Na podstawie opinii srodowiska producentéw telewizyjnych, w tym informacji
uzyskanych od czlonkéw Krajowej Izby Producentow Audiowizualnych, szacujemy biezgcg warto$¢ rynku
producenckiego w 2006 roku na poziomie okoto 650 min zt. Wyznaczona powyzej wartosci rynku niezaleznej produkcji
telewizyjnej jest zblizona do naszych witasnych szacunkéw opartych na analizie budzetéw wybranych nadawcéw
telewizyjnych. Oceniamy, ze warto$¢ zakupéw dokonywana przez gtdwnych nadawcow telewizyjnych w Polsce
przeznaczona na szeroko rozumiang produkcje telewizyjno-filmowg ksztattuje sie na poziomie okoto 900 min zi.
Doktadniejsza analiza struktury tych zakupéw pozwolita nam ustali¢, iz okoto 25% wydatkow dotyczy zakupdéw produkciji
filmowej (najczesciej kinowej) oraz wydatkow zwigzanych z zakupem ustug zewnetrznych o charakterze produkcyjno-
ustugowym (np. ustugi scenograficzne, ustugi dzwiekowe, ustugi zwigzane z postprodukcjg, wynajem sprzetu itp.)
wykorzystywanych do realizacji produkcji wkasnej nadawcow. Biorgc pod uwage dane otrzymane od czesci nadawcow
oraz wlasne szacunki, oceniamy, iz tego typu zakupy w skali catego rynku wynoszg okoto 250 min zt. W efekcie
oznacza to, iz rynek zewnetrznej, niezaleznej produkcji telewizyjnej ksztattuje sie na poziomie okoto 650 min zt.

Zgodnie z naszymi szacunkami oceniamy, ze w okresie od 2002 do 2006 roku rynek produkcji telewizyjnej w Polsce
wzrést o ponad 60% z poziomu okoto 400 min zt w roku 2002.

Biorac pod uwage przychody ze sprzedazy, najwiekszym niezaleznym producentem telewizyjnym w Polsce z udziatlem
szacowanym na 12% w roku 2006 jest nasza Grupa Kapitalowa. Wedtug naszej wiedzy kolejne miejsca z przychodami
znacznie nizszymi od Grupy ATM zajmujg: (i) podmioty zwigzane z Michatem Kwiecinskim (Tilsa Sp. z 0.0., Akson
Studio) wszystkie z siedzibg w Warszawie oraz (ii) Tadeuszem Lampkg (Artrama Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
i Maxfilm Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie). Ich udziaty rynkowe nie przekraczajg 8%. Kolejne miejsca zajmuje kilka
podmiotéw, w tym: Fremantle Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Triplan Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Endemol Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Rochstar Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Ich udzialy
rynkowe szacujemy na poziomie od 3 do 5%. Szacowane przez nas udziaty w rynku oparte na przychodach uzyskanych
w 2006 roku oraz zatozonej wielkosci rynku zewnetrznej produkcji telewizyjnej na poziomie 650 min zt przedstawia
ponizszy wykres. W trakcie prowadzonej analizy rynku producenckiego nie udato nam sie zidentyfikowa¢ przychodéw
znacznej grupy podmiotéw, ktdére wykazane zostaty na wykresie w kategorii ,Pozostali”. Biorac jednak pod uwage
~czynne” produkcje telewizyjne w roku 2006 obecne w raméwkach nadawcéw oraz informacje uzyskane od wybranych
producentéw telewizyjnych, wydaje nam sig, iz w tej grupie firm nie ma podmiotdw, ktérych udzialy rynkowe
przekroczyty w 2006 roku poziom 2%.

Szacunkowe udzialy krajowych niezaleznych producentéw telewizyjnych w rynku produkcji
telewizyjnej w 2006 roku

ATM Grupa* 12,0%

Podmioty zwigzane Michatem
Kwiecinskim** 7,7%

Podmioty zwigzane Tadeuszem
Lampka 6,9%

Pozostali; 51,8%

Fremantle Polska 4,6%

Triplan 3,1%

Endemol Polska 2,8%

LFloch Star 2,8%

M MT Art. 2,0%
Apple Film Production 2,0%

Media Corporation 1,5%

* uwzgledniono wytgcznie przychody z produkciji telewizyjnej oraz sprzedazy \;

praw autorskich (78 min zt),

** nie uwzgledniono przychodéw wynikajgcych z posiadania 1/3 udziatéw w

Triplan Sp. z 0.0. Opus Film*** 1,5%
** ywzgledniono przychody w kwocie 10 min zt po wytaczeniu z ogélnej

i 0,
wartosci sprzedazy (37 min zt) przychodéw z tytutu produkcji reklaméwek Studio A 1,2%

Zrodto: ATM Grupa S.A., dane szacunkowe

Naszym zdaniem w ciggu najblizszych kilku lat branze niezaleznych producentéw telewizyjnych w Polsce czekajg
istothe zmiany spowodowane: czynnikami technologicznymi, w szczegdlnosci zwigzane z procesem cyfryzacji,
zmianami w otoczeniu rynkowym, przede wszystkim w segmencie nadawcOw oraz zmianami wewnatrz branzy

ATM Grupa S.A. 61



CZESC 1T - DOKUMENT REJESTRACYJNY Prospekt Emisyjny Akcji Serii D

producentéw wynikajacymi z ré6znicowania sie pozycji poszczegoélnych producentéw. Uwazamy, ze prawdopodobne sg
nastepujgce zmiany na rynku produkcji telewizyjnej:

— nastgpi dalszy wzrost rynku producenckiego, wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu budzetéw nadawcow
przeznaczonych na produkcje telewizyjng oraz wzrostu liczby nadawcéw,

— zaostrzy sie walka o prawa autorskie, dodatkowo, rynek bedzie odchodzit od sprzedazy praw do danego formatu
w kierunku dzierzawy prawa do emisji formatu w ciggu okreslonego czasu. Spowoduje to w konsekwencji inny
rozktad przeptywdw pienieznych u producentow oraz wydluzy zycie ekonomiczne produktu z punktu widzenia
producenta posiadajgcego prawa autorskie,

— nastgpi proces dostosowania producentéw telewizyjnych do nowych tendencji rynkowych zwigzanych z cyfryzacjg
i telewizjg skierowang do nowych mediéw (telewizja internetowa, telewizja do komoérek),

— dojdzie do marginalizacji znaczenia malych producentéw, niedysponujacych nowoczesng technologig, ktorzy
zmuszeni bedg korzysta¢ z wynajmu hali produkcyjnej, sprzetu realizatorskiego, oswietleniowego itp. Naszym
zdaniem dziatalnos¢ tych podmiotéw bedzie utrudniona ze wzgledu na: (i) brak mozliwosci proponowania petnej
oferty ustug produkcyjnych, (ii) wyzsze koszty realizacji produkciji, (i) brak srodkéw na wspoétfinansowanie produkcji
w poczatkowym okresie realizacji, (iv) ograniczone mozliwosci finansowe wdrozenia technologii HD,

— nastgpi wzrost koncentracji produkcji i zwiekszenie udziatu w rynku najwiekszych producentéw, do ktérego dojdzie
w wyniku fuzji, przeje¢ i konsolidacji na rynku producentéw,

— nasilg sie tendencje do uniwersalizmu producentdw, tj. dgzenia do produkcji jak najwiekszej ilosci roznych formatow
telewizyjnych (dla producentéw, specjalizujgcych sie w pojedynczych formatach telewizyjnych, ryzyko utraty danej
produkcji, moze oznaczac¢ jego ,wypadniecie z gry”), uniwersalizm dotyczy¢ bedzie przede wszystkim duzych grup
producenckich.

6.2.1.3. Rynek nadawcow telewizyjnych w Polsce

Krajowy rynek nadawcow telewizyjnych (oraz dystrybutoréw sygnatu telewizyjnego) z punktu widzenia sposobu dotarcia
do koncowego odbiorcy mozna podzieli¢ na kilka grup, wsérdd ktérych najwazniejsze to:

— telewizja naziemna,

— platformy satelitarne,

— telewizja kablowa,

— inne formy (telewizja mobilna, telewizja internetowa, operatorzy IP TV).

W ramach telewizji naziemnej mozna wyr6znic: telewizje publiczng oraz nadawcéw koncesjonowanych. Kluczowg
pozycje z punktu widzenia ilosci posiadanych kanatéw ogdélnopolskich zajmuje Telewizja Polska S.A., ktéra nadaje dwa
programy ogolnopolskie: TVP 1 (dociera drogg naziemna do 96,6% mieszkancow) i TVP 2 (dociera drogg haziemng do
99,4% mieszkancow) oraz kanat regionalny TVP 3 (dociera drogg naziemng do 85,4% mieszkancéw) umozliwiajgcy
16 oddziatom terenowym nadawanie poza pasmem wspolnym programéw regionalnych. Ponadto telewizja publiczna
posiada kilka programow nadawanych satelitarnie: TV Polonia, TVP Kultura, TVP Sport oraz TVP Historia.

Pozostali nadawcy naziemni to tzw. nadawcy koncesjonowani, ktérych dziatalno$¢ w zakresie emisji programow
poddana jest regulacjom Ustawy o Radiofonii i Telewizji i nadzorowi Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji. Wsrod
nadawcow koncesjonowanych kluczowe znaczenie posiadaja;

— Telewizja Polsat — jedyny wsrdd koncesjonowanych nadawcow naziemnych nadawca ogolnopolski (dociera drogg
naziemng do 85% mieszkancow), oferujgcy program o charakterze uniwersalnym, a takze programy tematyczne
dostepne drogq satelitarng oraz za posrednictwem operatorow sieci wybranych telewizji kablowych,

— TVN - nadawca ponadregionalny (dociera drogg naziemng do 42,5% mieszkancow), ktory rowniez oferuje program
o charakterze uniwersalnym oraz kanaty tematyczne dostepne drogg satelitarng i w sieciach wybranych operatorow
kablowych.

Ponadto wsrdéd nadawcow naziemnych funkcjonujg jeszcze dwie stacje o zasiegu lokalnym: TV 4 o uniwersalnym profilu
programowym oraz Telewizja Puls, kojarzona dotychczas z programem o charakterze spoteczno-religijnym.

Istnienie réznych kanatéw dystrybucji sygnatu telewizyjnego, w szczegolnosci sieci kablowych i platform satelitarnych,
powoduje, iz praktycznie wszyscy znaczgcy nadawcy naziemni dysponujg ogoélnopolskim zasiegiem dotarcia do widza.
Natomiast w przypadku stacji regionalnych (TV 4, TV Puls) docierajg one do ponad 50% gospodarstw domowych i jest
to wskaznik istotnie wyzszy niz wynika to z zasiegu naziemnego tych stacji. Wedlug KRRIiT wskazniki penetracji
gospodarstw domowych w 2006 roku dla poszczegdlnych stacji ksztattowaly sie nastepujgco: TVP 1 99,5%, TVP 2
99,1%, TVP 3 81,3%, Polsat 92%, TVN 84,5%, TV 4 66%, TV Puls 50%.

Wedlug danych KRRIT w 2005 roku statystyczny Polak ogladat srednio telewizje 4 godziny i 1 minute, co oznacza
wzrost oglagdalnosci w stosunku do roku poprzedniego o 5 minut. Najchetniej oglgdanymi programami telewizyjnymi
w 2005 roku byly programy telewizji publicznej: TVP 1 oraz TVP 2. W nastgpnej kolejnosci byly to Polsat oraz TVN.
Uktad sit w roku 2006 ulegt tylko nieznacznym zmianom. Ostabieniu ulegta pozycja TVP 2 oraz Polsatu. Bardziej
znaczace zmiany w poziomie ogladalnosci nastgpity natomiast w | kwartale 2007 roku, w szczegélnosci w grupie
docelowej 16-49. TV Polsat osiggneta najlepszy po TVP 1 wynik, dystansujgc stacje TVP 2 oraz TVN. Stacje TV 4 oraz
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TV Puls charakteryzowaly sie dotychczas relatywnie niskg ogladalnoscia, w szczegdélnosci w zestawieniu z ich
potencjalnymi mozliwosciami wynikajgcymi z poziomu wskaznika penetracji gospodarstw domowych. Wydaje nam sie,
iz w przypadku TV 4 byt to efekt bardzo niskich budzetéw programowych, natomiast w przypadku TV Puls réwniez mato
popularnego profilu programowego. W naszej ocenie stacje te posiadajg obecnie duzy potencjat wzrostu w poziomie
ogladalnosci w przypadku wzrostu wysokosci budzetéw przeznaczonych na zakupy programowe. Udziat stacji w rynku
telewizyjnym w | kwartale 2007 roku przedstawia ponizszy wykres.

Udziat stacji telewizyjnych w rynku w | kwartale 2007 roku

Pozostate stacje P 1
24,4% 21.3%

POLSAT

19,7%
17,2%

TVP 2
17,5%

Zrédto: AGB Nielsen Media Research (Marketing Polska)

Pozostali uczestnicy rynku nadawcow i dystrybutoréw sygnatu dostarczajg swoj program do odbiorcow inng drogg niz
naziemna telewizja analogowa. Na krajowym rynku funkcjonuje obecnie trzech operatoréw cyfrowych platform
satelitarnych majgcych wedtug informacji prasowych tacznie okoto 3 min abonentéw. Sg to: Cyfrowy Polsat posiadajacy
ponad 1,5 min abonentéw, Cyfra+ (okoto 1,2 min abonentéw) oraz Platforma ,n” (okoto 0,14 min abonentéw). Oddzielng
grupe stanowig operatorzy sieci kablowych, ktérych bardzo liczna grupa (kilkuset) dostarcza programy telewizyjne do
okoto 4,5 min abonentow. Ws$réd programoéw dostepnych na platformach satelitarnych oraz w sieciach telewizji
kablowych dostepnych jest okoto 400 programéw, w tym kilkadziesigt programéw polskojezycznych. Wsréd ofero-
wanych przez operatoréw programow polskojezycznych na koniec 2005 roku byto 36 koncesjonowanych przez KRRIT.
Byly to przede wszystkim programy uniwersalne i kanaly tematyczne telewizji publicznej oraz koncesjonowanych
nadawcow naziemnych. Telewizyjng oferte programéw dostepnych drogg satelitarng i naziemng uzupehiajg wtasne
programy operatorow telewizji kablowych poswiecone najczesciej tematyce lokalnej.

Do nowych form $wiadczenia ustug dostepu do sygnatu telewizyjnego nalezy zaliczy¢: telewizje opartg o tacza
telekomunikacyjne i protokét IP, telewizje internetowg oraz telewizje mobilng. Pierwszy rodzaj ustug $wiadczony jest
przez operatoréw telekomunikacyjnych, ktérzy dostarczajg sygnat za posrednictwem taczy telekomunikacyjnych oraz
przy wykorzystaniu protokotu IP. W tym segmencie rynku dziatajg juz Telekomunikacja Polska oraz Telefonia Dialog.
Dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem rynku jest réwniez telewizja internetowa oraz telewizja mobilna.
Problematyke tych segmentéw rynku omoéwiono szerzej w pkt 6.2.1.5.

Z punktu widzenia zawartosci programowej wykorzystywanej przez poszczegOlnych nadawcéw badz operatoréw
sygnatu telewizyjnego dla niezaleznego rynku producenckiego kluczowe znaczenie posiadajg nadawcy ogdélnopolscy,
w szczegolnosci telewizja publiczna (TVP 1, TVP 2), Telewizja Polsat oraz TVN. Szacujemy, ze warto$¢ budzetow
kazdej z tych stacji przeznaczanych na zakup zewnetrznej produkcji telewizyjnej waha sie od 100 min zt do okoto 200
min zt rocznie. Znacznie mniejszg do tej pory role odgrywaly pozostale stacje, w tym TV 4 i Telewizja Puls, ktérych
roczne budzety na zakup produkcji zewnetrznej nie przekraczaty tgcznie 50 min zt. Biorgc jednak pod uwage mozliwosci
tych stacji w zakresie osiggnigcia wzrostu oglgdalnosci, oczekujemy tendencji do wzrostu naktadoéw na produkcje
zewnetrzng tych nadawcow.

Rola pozostatych uczestnikéw rynku, tj. platform satelitarnych, operatoréw telewizji kablowych, telewizji internetowych
w kreowaniu popytu na wsad programowy wsrdd niezaleznych producentéw jest obecnie niewielka. Koncentrujg sie oni
gtéwnie na dostarczaniu sygnatu telewizyjnego do odbiorcow.

W ofercie programowej poszczegdlnych nadawcéw wystepuje zréznicowanie wynikajgce z profilu danej stacji.
W telewizji publicznej dominujgce bloki programowe to publicystyka i filmy fabularne, natomiast wsrod nadawcow
komercyjnych wieksze znaczenie majg programy rozrywkowe (kosztem programow publicystycznych). Niezaleznie od
wzajemnych réznic w proporcji blokéw tematycznych u poszczegélnych nadawcéw, w ramach blokéw wystepujg
podobne formaty telewizyjne. Biorgc pod uwage tendencje roku 2005 w kategorii filmy fabularne byly to: sitcomy,
telenowele oraz seriale kryminalne, natomiast w kategorii rozrywka dominowaly takie formy jak: teleturniej, programy
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muzyczne czy tez programy typu talk-show. Z punktu widzenia producentow telewizyjnych interesujgce sg zjawiska
zwigzane z tendencjami w zakresie popularnosci poszczegoélnych gatunkéw telewizyjnych. Biorac pod uwage
doswiadczenia ostatnich 10 lat, zauwazyli§my, iz mozna méwi¢ o dwdch zarysowujacych sie tendencjach:

—  wystepowania cyklicznych wahan w poziomie popularnosci poszczeg6lnych formatéw wérdd telewidzéw,
— wystepowania analogii pomiedzy poszczeg6linymi rynkami lokalnymi.

W odniesieniu do programéw telewizyjnych zjawiska cykliczne majg charakter kilkuletni. Cyklicznosci sprzyja powielanie
wséréd nadawcow formatéw odnoszacych w danym okresie sukces rynkowy. Powoduje to ,rozmnozenie” podobnych
programéw na rynku i w efekcie doprowadza do syndromu przesycenia wsréd odbiorcéw, co skutkuje spadkiem
ogladalnosci. Przyktadem zjawisk cyklicznych w popularnosci programéw telewizyjnych na rynku polskim sg programy
typu reality show, ktére zadebiutowaly na naszym rynku w roku 2001, odnoszac duzy sukces rynkowy. Po fali kolejnych
edycji ,Big Brother” (3 edycje), ,Agent” (3 edycje), ,Bar” (6 edycji) oraz emisji kilkunastu nowych (m.in. ,Ekspedycja”,
LLysi i blondynki”, ,Amazonki”, ,Gladiatorzy”, ,Ryzykanci”) drastycznie spadio zainteresowanie tego typu programami
wsérdd telewidzow. Poczgwszy od konca 2005 roku, mozna mowié o sporadycznej obecnosci tej grupy programow
w ofercie nadawcow. W tym czasie popularno$é zdobyly inne gatunki telewizyjne jak: telenowele, seriale i teleturnieje.
Z naszych obserwacji obecnych tendencji rynkowych wynika, iz w roku 2007 ponownie moze pojawic¢ sie zwiekszone
zainteresowanie programami typu reality show.

Drugim, waznym dla producentéw telewizyjnych zjawiskiem jest wystepujgca analogia w zakresie popularnosci programéw
opartych o podobne formaty telewizyjne pomigdzy poszczeg6lnymi rynkami lokalnymi. Najczesciej mamy do czynienia
z powielaniem na naszym rynku tendencji, ktére mialy miejsce w krajach Europy Zachodniej czy Stanach Zjednoczonych
oraz przenoszeniu i adaptowaniu na rynek polski formatéw, ktre odniosty sukces na rynkach miedzynarodowych. Naszym
zdaniem gtéwnymi przyczynami wystepowania tego zjawiska sa: (i) dgzenie przez nadawcéw do minimalizacji ryzyka
zwigzanego z ogladalnoscig programu — prawdopodobienstwo sukcesu jest wieksze w przypadku zakupu formatu
telewizyjnego, ktory odniést sukces na innych rynkach, (ii) relatywnie niewielka liczba ciekawych formatéw bedaca
w posiadaniu krajowych producentéw i nadawcow wynikajgca z krotkiej historii rozwoju rynku produkcji telewizyjnej
w Polsce. Uwazamy, ze tendencja powielania sprawdzonych na innych rynkach formatéw to po czesci rowniez efekt
zwigzkow kapitatowych wybranych nadawcéw (TVN, a od niedawna takze Telewizji Puls) z europejskimi i Swiatowymi
potentatami medialnymi zwigzanymi miedzy innymi z produkcjg telewizyjng (ITl, News Corporation).

Dalszy rozwdj rynku nadawcow telewizyjnych poprzez powstanie nowych programoéw nadawanych naziemnie
w systemie analogowym nie jest mozliwy, ze wzgledu na brak wolnych kanatéw telewizyjnych do wykorzystania w tym
systemie. Z tego samego powodu nie jest tez mozliwe istotne zwiekszenie obszaru nadawania programéw juz
istniejgcych.

W zwigzku z postepem technologicznym zwigzanym z procesem konwersji sygnatu analogowego na cyfrowy, w tym
w szczegolnosci upowszechnieniem sie standardu kompresji MPEG 4 w wersji AVC/H.264, mozliwe stalo sie
rozpoczecie przesylu skompresowanego sygnatu telewizyjnego poprzez nadajniki cyfrowe, co w efekcie umozliwito
rozpoczecie prac nad uruchomieniem naziemnej telewizji cyfrowej (tzw. cyfryzacja). Gléwne zatozenia koncepcji
cyfryzacji w Polsce, zgodnie z przyjetg przez Rade Ministréw w dniu 4 maja 2005 roku ,Strategig przejscia z techniki
analogowej w zakresie telewizji naziemnej” zaktadaja:

— wprowadzenie modelu ,wyspowego”, ktéry zaktada sukcesywne uruchamianie telewizji cyfrowej na poszczegélnych
obszarach kraju w miare uwalniania pasma z konwersji nadajnikéw analogowych na cyfrowe, az do petnego
pokrycia kraju,

— okres emisji rownolegtej na kazdej ,wyspie” powinien wynosi¢ od 6 do 12 miesiecy,

— zakonczenie konwersji cyfrowej powinno nastgpi¢ do 2014 roku na podstawie dwadch kryteriow spetnionych tgcznie:
(i) osiggniecie 95% dostepnosci sygnatu cyfrowego oraz (ii) osiggniecia 90% nasycenia gospodarstw domowych
telewizorami wyposazonymi w tunery DVB-T,

— w pierwszej fazie dostepne beda dwa nadajniki ogdlnokrajowe (tzw. Multipleksy), docelowo bedzie siedem
Multiplekséw,

— pierwsze dwa Multipleksy beda przeznaczone dla istniejgcych programéw naziemnych, a programy te bedg
dostepne bezptatnie,

— do 20% pojemnosci multipleksu moze zostaé przeznaczone na ustugi dodane.

Deklaracje rzadu, KRRIT oraz UKE z lutego i marca 2007 roku wskazujg na mozliwo$¢ skrocenia w stosunku do
przyjetej w 2005 roku ,strategii cyfryzacji” okresu nadawania sygnatu analogowego do 2012 roku oraz uruchomienia
pierwszego Multipleksu w 2009 roku.

Poszczeg6lni nadawcy prowadza dziatania majace na celu dostosowanie sie i wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza
cyfryzacja. W przypadku telewizji publicznej sg to miedzy innymi:

— wprowadzenie nowych kanatow tematycznych w standardzie SD (Standard Definition),
—  plany wprowadzenia jednego lub dwéch kanatéw w standardzie HD (High Definition),
— wprowadzenie telewizji interaktywnej iTVP.

Nadawcy komercyjni natomiast (Telewizja Polsat i TVN) zatozyli spotke Polski Operator Telewizyjny Sp. z o.0., ktorej
celem jest prowadzenie dziatalnosci operatorskiej w zakresie cyfrowej emisji telewizji naziemnej. Plany nadawcéw
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komercyjnych w pierwszym okresie zmierzajg do wprowadzenia na Multipleksy wlasnych kanatow tematycznych, ktére
obecnie dostepne sg na platformach satelitarnych. Trwajg réwniez przygotowania do rozpoczecia transmisji programéw
w standardzie HD.

Woplyw procesu cyfryzacji na rynek producentéw telewizyjnych zostat oméwiony w pkt 6.2.1.5.

6.2.1.4. Rynek reklamy w Polsce

Na sytuacje producentéw telewizyjnych znaczny wptyw ma koniunktura i tendencje na rynkach reklamy. Tradycyjnie juz
kluczowe znaczenie posiada segment reklamy telewizyjnej. Mozna powiedzie¢, iz rynek reklamy telewizyjnej oraz
producentéw telewizyjnych sg od siebie $cisle uzaleznione. Wielko$¢ wptywow reklamowych w znacznej mierze wplywa
na kondycje finansowg stacji telewizyjnych. Z drugiej zas strony, na ogladalnos¢ stacji telewizyjnych w duzym stopniu
wplywa ich zawarto$¢ programowa, ktérg dostarczajg producenci telewizyjni. Niezwykle dynamicznym segmentem
rynku reklamowego staje sie obecnie reklama internetowa. Jej znaczenie dla producentéw telewizyjnych wzrosto
W momencie pojawienia sig telewizji internetowej oraz rozwoju bardziej zaawansowanych wizualnie form reklamy.
Zupetnie nowg natomiast formg reklamy jest tzw. reklama ukryta (product placement) umozliwiajgca umieszczenie
reklamowanego produktu wewnatrz programu na zasadach komercyjnych.

W opisie rynku reklamy postugujemy sie przede wszystkim danymi z raportdw CR Media Consulting S.A., ktore
obejmujg informacje w zakresie czterech mediéw: telewizji, prasy, radia oraz Internetu i opierajg sie na szacowanej
rzeczywistej wielkosci rynku. Podane przez CR Media wartosci, jezeli nie zaznaczono inaczej, uwzgledniajg wartosci
cennikowe pomniejszone o oszacowang catkowitg wartos¢ wszelkiego rodzaju rabatow i upustéw udzielanych przez
media zleceniodawcom, a nastepnie pomniejszone o szacowang wielko$¢ przychodéw realizowanych w oparciu
o transakcje barterowe z innymi mediami. W efekcie odzwierciedlajg one w lepszym stopniu tendencje rynkowe na
poszczegblnych segmentach rynku reklamowego niz analizy oparte o dane na bazie cennikow.

Gtéwnym czynnikiem wplywajacym na koniunkture na rynku reklamy (w szczegdélnosci reklamy telewizyjnej) jest ogdina
koniunktura gospodarcza. Okres spowolnienia gospodarczego na przetomie wiekéw zbiegt sie z okresem ,chudych” lat
dla rynku reklamy — zta koniunktura wptyneta na rynek reklamy szczegolnie dotkliwie ze wzgledu na fakt, iz reklama
zalicza sie do ustug szczegolnie wrazliwych na jej wahania. Ostabienie koniunktury gospodarczej wplyneto na:
(i) zmniejszenie budzetéw produkcyjnych nadawcéw, (i) wiekszy nacisk na efektywnos$¢ oferty programowej z punktu
widzenia reklamodawcéw, (iii) poszukiwanie nowych form walki o widza pomiedzy nadawcami wptywajgce na wzrost
zapotrzebowania na produkcje innowacyjne. Media bronity sie przed spadajgcym popytem na ich ustugi poprzez
obnizke cen. Nietypowy byt natomiast spos6b przeprowadzenia tej obnizki: ceny brutto w zasadzie nie zmienily sig,
natomiast znaczgco wzrosty udzielane rabaty i upusty. W konsekwenciji, mimo ze w latach 2000-2002 przychody
mediow wedtug danych cennikowych wzrosty o ponad 20%, w rzeczywistosci skurczyly sie o 11,8%. Nalezy jednak
odnotowaé, ze wsrdd tzw. medidw tradycyjnych (telewizja, prasa, radio) najmniej stracita telewizja — jedynie 6,5%
wartosci przychoddéw; w konsekwencji zwigkszyta swojg pozycje na rynku reklamowym.

W roku 2003 po raz pierwszy od 1999 r. rynek reklamy jako catos¢ zanotowat wzrost (0 5%), natomiast rok 2004
przyniést wzrost o ponad 13%, na co niewatpliwie wplyw miato przystgpienie Polski do Unii Europejskiej i poprawiajgca
sie sytuacja polskiej gospodarki. Nieznacznie nizszy wzrost rynku miat miejsce rok pézniej (12,4%). Szacuje sie, ze
w roku 2006 rynek reklamy wzrdst o blisko 10%.

Realne przychody reklamowe mediéw ogdtem
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Zrédto: Rynek reklamowy w Polsce. Prognoza 2007 — 2009, Ad Media Raport, CR Media, luty 2007
oraz Gadu-Gadu S.A. Ad Media Raport, CR Media, luty 2007

Reklama telewizyjna jest dominujgcg formg reklamy w Polsce, stanowigc ponad potowe jego wartosci. Popularno$é
reklamy telewizyjnej w znacznej mierze wynika z faktu, ze jest to najtanszy w przeliczeniu na 1 odbiorce nosnik reklamy.
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Co wiecej, popularnos¢ reklamy telewizyjnej na tle innych form reklamy w ciggu ostatnich lat wzrosta o prawie
7 punktéw procentowych — z 47,8% w roku 2000 do 54,4% w roku 2006. Ponizej zaprezentowano strukture rynku
reklamowego w podziale na rézne formy reklamy:

Struktura rynku reklamowego w 2000 r. Struktura rynku reklamowego w 2006 r.
Internet Internet
0,4% i
Radio 9,8% ’ . Radio 3,8%
Telewizja 7.8% Telewizja
47,8% ]
. ‘, )
Prasa Prasa .
42,0%
0 34,0%
Zrédto: Rynek reklamowy w Polsce. Prognoza 2007 — 2009, Zrédto: Rynek reklamowy w Polsce. Prognoza 2007 — 2009,
Ad Media Raport, CR Media, luty 2007 Ad Media Raport, CR Media, luty 2007

Wedlug danych CR Media warto$¢ rynku reklamy telewizyjnej w 2006 r. wyniosta niemal 3,3 mld zi. Stanowi to wzrost
o blisko potowe w stosunku do roku 2000. W oparciu o szacunki przeprowadzone przez CR Media oczekujemy, ze za
dwa lata wartos¢ rynku reklamy telewizyjnej przekroczy poziom 4 mid zt. Z dostepnych analiz rynkowych wynika, iz brak
jest istotnych przestanek, by w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci udziat reklamy telewizyjnej spadt istotnie ponizej 50%
wartosci rynku reklamowego ogotem.

Rynek reklamy telewizyjnej w Polsce
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Zré6dto: Na podstawie raportu "Rynek reklamowy w Polsce. Prognoza 2007 — 2009", Ad Media Raport, CR Media, luty 2007

W roku 2005 widzowie polskiej telewizji mogli obejrze¢ w programach telewizyjnych 1,4 min reklam (dane Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji). Jeden nadawca emitowat dziennie $rednio okoto 250 reklam. Z uwagi na wyczerpanie
w roku 2004 moznosci emisji w tzw. prime-time (od godziny 18 do godziny 23) wiecej reklam pojawito sie w pasmach
porannych i nocnych. Najwiecej wptywow z reklam — jedng trzecig catego rynku — uzyskata w 2005 r. telewizja
publiczna. Nastepne miejsca zajmujg Polsat z ponad 28-proc. udziatem w rynku i TVN, ktéry zdobyt niecate 25% rynku.
Udziat poszczegdlnych stacji w wydatkach na reklame w 2005 r. zostat przedstawiony na ponizszym wykresie.
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Udziat poszczegdlnych telewizji w wydatkach na reklame w 2005 r.

Pozostate 12,6%

CANAL+ 1,5% TVP 33,1%

TVN 24,7%

Polsat 28,1%

Zrédto: KRRIT

Dynamiczny rozwoj Internetu w ostatnich latach sprawit, ze reklama w Internecie przeobrazita sie z niszowej formy
reklamy w jedno z podstawowych Zrédet dotarcia do odbiorcy. Jak wskazuje raport CR Media, na dzieh 31 grudnia 2006
za pomocg Internetu mozna byto dotrze¢ do prawie 12 miliondw oséb w wieku powyzej 15 lat, co stanowi prawie 40%
ogo6tu spoleczenstwa w tym przedziale wiekowym. Dodatkowo, w ciggu dwoéch lat nastapit znaczacy wzrost jakosci
i szybkosci tacz. Latwiejszy dostep do szybkich tgczy ma pozytywny wpltyw na wzrost aktywnosci uzytkownikow w sieci.

Rynek reklamy internetowej rozwijat sie w $cistej korelacji z rozwojem Internetu. Obecnie Internet jest atrakcyjnym
miejscem dla reklamodawcow — pozwala na bardzo staranne wyselekcjonowanie grupy docelowej, oferuje niespotykany
w innych mediach szereg technicznych mozliwosci prowadzenia kampanii reklamowej (bannery, pop-upy, tzw. Rich
Media, wideo). Rynek reklamy internetowej coraz bardziej odchodzi od standardowych form reklamowych, takich jak
banner czy pop-up, i zmierza w kierunku kreacji bardziej zaawansowanych wizualnie form. Szczegodlnie wysokg
dynamike wzrostu wykazujg reklamy wideo. Przewiduje sie, ze na koniec obecnego roku bedzie ona pieciokrotnie
wyzsza niz w roku 2004. Ma to przede wszystkim zwigzek z uruchomieniem licznych telewizji internetowych.

Wydatki na reklame internetowa i ich udzial w wydatkach na reklame ogétem
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Zrédto: Na podstawie raportu "Rynek reklamowy w Polsce. Prognoza 2007 — 2009", Ad Media Raport, CR Media, luty 2007

Wedtug danych CR Media wartos¢ rynku reklamy internetowej przekroczyta w ubiegtym roku 228 min PLN. Stanowito to
prawie 4% wartosci catego rynku reklamy. Jeszcze w 2000 roku reklama internetowa miata charakter marginesowy
— tworzyta zaledwie 0,3% rynku reklamy ogétem. Ta forma reklamy jest aktualnie najdynamiczniej rozwijajgcym sie
segmentem rynku reklamy.

Rynek producentéw telewizyjnych jest takze coraz $cislej zwigzany z ustugami typu ,produkt placement” okreslanymi
rowniez jako ,ukryta reklama’. Jest to forma reklamy, polegajgca na umieszczeniu w audycji produktu na zasadach
komercyjnych. Jego gtdwng zaletg z punktu widzenia producentéw telewizyjnych jest bezposredni kontakt producenta
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i reklamodawcy, bez lub z ograniczonym udzialem telewizji. W zwigzku z tym produkt placement stanowi ciekawg
alternatywe pozyskiwania $rodkdw przez producentéw bezposrednio od reklamodawcow. Producenci mogg zachecaé
potencjalnych reklamodawcow do stosowania tej formy promocii, przekonujgc ich, ze jest to okazja na wyjscie z blokéw
reklamowych i uskutecznienie dotarcia do widza przekazu. Ponadto produkt placement cechuje sie stosunkowo niskimi
kosztami, wysokg skutecznoscig oraz stanowi ogromng szanse dla produktéw podlegajgcych ograniczeniom prawnym,
takim jak alkohol czy farmaceutyki. Zgodnie z ostatnimi decyzjami europejskiej Komisji Kultury i Edukacji z maja 2007 roku,
ktéra przychylita sie do uchwalonego wczesniej stanowiska rzgdoéw panstw UE, ukryta reklama, czyli tzw. product
placement, bedzie dozwolony w krajach Unii Europejskiej pod warunkiem, ze nie bedzie sie pojawia¢ w programach dla
dzieci, programach informacyjnych, programach publicystycznych czy dokumentalnych. Program ma by¢ tez opatrzony
informacja, ze zawiera takiego typu reklame. Stanowisko Komisji Kultury UE wymaga akceptacji Parlamentu Europejskiego.

Biorgc pod uwage dostepne opracowania i raporty, przysztos¢ rynku reklamowego do roku 2009 jest przez nas
oceniana pozytywnie. Spodziewamy sie wzrostu wartosci rynku reklamowego oraz przewidujemy, ze w ,reklamowym
torcie” pozostanie stabilny udziat reklamy telewizyjnej. Uwazamy ponadto, ze dynamicznie rozwijac sie bedzie reklama
internetowa. Do gtéwnych czynnikéw decydujgcych o dalszym rozwoju rynku reklamy w Polsce naleze¢ bedzie:

—  znaczny wzrost wydatkéw reklamowych, na co wplyw bedzie miato przede wszystkim: (i) liberalizacja w sektorach
tradycyjnie zmonopolizowanych, takich jak telekomunikacja, poczta, energetyka, transport kolejowy oraz (ii) wzrost
konkurencji w pozostatych sektorach ustugowych na skutek naptywu podmiotéw zagranicznych,

— dalsze zwiekszenie poziomu wykorzystania dostepnego czasu reklamowego zaréwno u nadawcoéw komercyjnych,
jak tez w telewizji publicznej,

—  postepujacy wzrost wydatkéw na reklame internetowa,

—  zblizenie sie reklamodawcow do producentéw telewizyjnych, czego pierwszym objawem bedzie zwiekszajgce sie
znaczenie reklamy w formie product placement,

— wzrost nakladéw na reklame w internetowych stacjach radiowych.

6.2.1.5. Nowe technologie i trendy w segmentach zwigzanych z otoczeniem telewizyjnym (cyfryzacja, telewizja
internetowa, telewizja mobilna, technologia HD)

Cyfryzacja

Jedng z aktualnych tendencji rynkowych, niezwykle istotnych dla dalszego rozwoju sektora zaréwno nadawcow, jak
i producentdw telewizyjnych, jest proces zmiany technologii przekazu naziemnego sygnatu telewizyjnego, czyli przejscie
z nadawania analogowego na naziemne nadawanie cyfrowe (tzw. cyfryzacja). Proces cyfryzacji dotyczy metody
transmisji haziemnego sygnatu telewizyjnego, w ktérej obraz i dzwiek poddany jest kompresji cyfrowej i przesytany za
posrednictwem cyfrowego systemu transmisyjnego. Dzieki temu mozliwe jest przestanie kilkakrotnie Ilub
kilkunastokrotnie wiecej programéw telewizyjnych niz w przypadku telewizji analogowej przy wykorzystaniu podobnego
pasma. Podstawowe korzysci zwigzane z wprowadzeniem naziemnej telewizji cyfrowej obejmujg miedzy innymi:

— wzrost liczby przesytanych kanatéw w technologii SD (Standard Definition),

— mozliwo$¢ przekazu programéw w technologii HD, co spowoduje dodatkowy impuls w$réd nadawcéw i producentow
do przyspieszenia wprowadzenia technologii HD,

— mozliwo$¢ odbioru sygnatu telewizyjnego na urzadzeniach przenosnych (tzw. telewizja mobilna),

— mozliwos¢ dotaczenia ustug dodatkowych (np. rézne wersje jezykowe programow, interaktywnosce),

— bardziej efektywne wykorzystanie widma czestotliwosci,

— zwiekszenie niezawodnosci oraz odpornosci na zaktocenia przesytanego cyfrowo sygnatu telewizyjnego,
— dotarcie do praktycznie 100% ludnosci kraju.

Postepujgce zmiany technologiczne znajdujg swoje odzwierciedlenie w rozwigzaniach prawnych i zaleceniach organéw
Unii Europejskich, miedzy innymi w formie zalecanych terminéw wylgczenia nadajnikéw analogowych. Prawdopodobne
daty wytaczenia ,starych” nadajnikow w poszczegoélnych krajach UE beda mialy miejsce w okresie od 2007 do 2015 roku.

Ponadto jak wynika z dostgpnych analiz naziemna telewizja cyfrowa bedzie prawdopodobnie najtanszym systemem
dystrybucji sygnatu telewizyjnego z punktu widzenia kosztéw dotarcia do odbiorcéw. Z uwagi na wspomniane wyzej
korzysci wynikajgce z zastgpienia telewizji analogowej naziemng telewizjg cyfrowa, szereg krajow wyznaczyto date
wylgczenia nadawania analogowego (czesto po okresie przejsciowym, w trakcie ktérego réwnolegle bedg funkcjonowac
oba typy nadawania). Unia Europejska wyrazita wole zakonczenia procesu cyfryzacji do roku 2012. Termin ten ma
charakter jedynie instrukcyjny. Wytaczenie nadajnikbw analogowych w poszczegdinych panstwach czionkowskich
bedzie tez nastepowaé w réznym czasie. Wedtug danych Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji w pierwszej kolejnosci
sygnat analogowy zostanie wylgczony w Niemczech, Holandii, Szwecji i Finlandii — jeszcze w roku 2007. W chwili
obecnej telewizja cyfrowa jest najpopularniejsza w Wielkiej Brytanii, gdzie przewidziano najdtuzszy, bo az 14-letni (od
1998 do 2012) okres przejsciowy. Wedtug strategii rzadowej przyjetej w roku 2005, w Polsce okres réwnolegtego
nadawania cyfrowego i analogowego zacznie sie w roku 2008, natomiast wylgczenie tego ostatniego bedzie mialo
miejsce w roku 2014. W Stanach Zjednoczonych nadawanie analogowe zostanie wylgczone 17 lutego 2009. Nalezy
przypuszczac¢, iz niezaleznie od terminu wylgczenia nadajnikdw analogowych warunkiem ich wylgczenia bedzie
wczesniejsze upowszechnienie sie telewizji cyfrowe;.
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Najwazniejszy skutek cyfryzacji z punktu widzenia niezaleznych producentéw telewizyjnych to wzrost liczby nadawcéw,
ktory powinien przyczyni¢ sie do wzrostu zapotrzebowania na wsad programowy. Biorgc pod uwage dane Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji uwolnione pasma analogowe telewizji naziemnej przy standardzie kompresji danych MPEG-4
umozliwiajg transmisje w pierwszym okresie do 16 kanaldw cyfrowych przez dwa Multipleksy, a docelowo po
uruchomieniu wszystkich siedmiu Multiplekséw, maksymalnie 56 kanatow cyfrowych. W przypadku przejscia przez
nadawcow w odniesieniu do wybranych programéw na technologie HD, liczba ta ulegnie zmniejszeniu. Przyjmuje sig, ze
emisja sygnatu zawierajgcego programy wyprodukowane w technologii HD oraz dajgce mozliwos¢ odbioru w HD
zajmujg dwu- badz trzykrotnie wiecej pasma w stosunku do transmisji sygnatu niosgcego przekaz w dotychczasowym
standardzie. Niezaleznie jednak od tego faktu wprowadzenie naziemnej telewizji cyfrowej oznaczaé bedzie znaczgce
zwiekszenie liczby mozliwych kanatéw telewizyjnych. Zwracamy réwniez uwage na fakt, iz trwajg prace nad bardziej
zaawansowanymi formatami transmisji, ktére w przypadku sukcesu tych projektéw kilkakrotnie zwiekszg pojemno$é
pasma w stosunku do formatu MPEG-4. W naszej ocenie ostatecznie proces cyfryzacji doprowadzi do zniesienia
praktycznej bariery w zakresie liczby kanatow telewizyjnych zwigzanej z pojemnoscig pasma. W efekcie wzrosnie
znaczaca zaréwno liczba nadawcow, jak rowniez kanatdéw telewizyjnych. Oba te czynniki wywotajg wzrost popytu na
wsad programowy i zwiekszg presje zarowno na wzrost produkcji telewizyjnej, jak tez powstanie nowych formatow
telewizyjnych.

Telewizja internetowa

Rozwdj Internetu oraz poprawa technicznych mozliwosci taczy przyczynita sie do rozwoju nowego kanatu dystrybuciji
przekazu telewizyjnego, jakim staje sie tzw. telewizja internetowa. Dotychczas nie powstata powszechnie akceptowana
definicja tej formy przekazu. Akcentuje sie zazwyczaj jej cechy charakterystyczne, wérod ktdrych najczesciej wymienia
sie: mozliwos¢ wykorzystania do przesylu danych protokotéw internetowych (IP) oraz interaktywnos¢ umozliwiajaca
wptyw widzéw na tres¢ ogladanych audycji. Jedng z podstawowych zalet telewizji internetowej dla uzytkownika staje sie
swoboda wyboru (uzytkownik sam decyduje, co chce w danej chwili oglgda¢) oraz rosngca interaktywnosé. Panujacy
obecnie na Swiecie trend polega na rozwijaniu telewizji interaktywnej, ktérej wspoéttwdrcami sa sami uzytkownicy. Obok
wykorzystania tradycyjnych form wymiany opinii jak fora dyskusyjne czy czaty, coraz powszechniej uzywane sg np.
kamery internetowe widzéw badz materiaty wideo dostarczane przez internautéw. Budowana wokoét stacji lojalna
spoteczno$¢ internetowa przycigga reklamodawcow, ktérzy mogg stosowaé szeroki wachlarz form reklamowych.

Pomimo iz okres ostatnich dwoch-trzech lat charakteryzowat sie burzliwym wzrostem tej formy przekazu telewizyjnego,
globalna warto$¢ rynku telewizji internetowej nie jest znaczgca. Wedtug danych prezentowanych przez CR Media
w ubiegtym roku przychody z emisji telewizji w Internecie w USA przekroczyty pét miliarda dolaréw. Przewiduje sie, ze
w ciggu najblizszych 5 lat wartos¢ ta wzrosnie blisko siedmiokrotnie.

4500 - Przychody telewizji internetowych w USA (min USD)
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Obecnie wyrdznia sie kilka rodzajow telewizji internetowych:

— stacje telewizyjne dzialajgce wytgcznie w Internecie,

— tradycyjne stacje telewizyjne udostepniajgce swoj program nadawany metodami tradycyjnymi rowniez poprzez Internet,
— tradycyjne stacje telewizyjne udostepniajgce swoje programy telewizyjne na zadanie uzytkownika poprzez Internet,
— tradycyjne stacje telewizyjne przygotowujgce specjalne materialy dostepne tylko poprzez Internet.

Dla tradycyjnych stacji telewizyjnych stworzenie telewizji internetowej to krok w celu zahamowania mozliwego odptywu
widzow i ograniczeniu ryzyka utraty wptywow reklamowych. Dotychczas w Polsce sposrod tradycyjnych nadawcow na taki
krok zdecydowata sie tylko Telewizja Polska, poprzez uruchomienie portalu iTVP. Pozostali nadawcy wybrali raczej droge
udostepniania wybranych kanatdw réwniez za posrednictwem Internetu (np. TVN 24, TV Podrdze). Znacznie wigkszg
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aktywno$¢ mozna zaobserwowac¢ wsrdd stacji telewizyjnych dziatajacych wytacznie w Internecie, ktérych liczbe szacuje sie
na kilkadziesigt. Sg to zar6wno telewizje ogélnotematyczne (np. TV Interia, wp.TV), jak tez telewizje tematyczne (np.
Lemon TV, Game TV). Z punktu widzenia producentéw telewizyjnych istotny jest wzrost zapotrzebowania na programy
skierowane dla nadawcow internetowych. Obecnie dominujg drobne formy telewizyjne, takie jak: filmy animowane,
publicystyka oraz newsy. Pomimo iz z punktu widzenia wartosci jest to obecnie bardzo niewielki segment dziatalnosci
telewizyjnej, obserwowane tendencje wskazujg na dynamiczny wzrost zapotrzebowania na tego typu programy.

Tabela 23. Gtéwne telewizje internetowe w Polsce (luty 2007 roku)

Procent internautow, ktorzy korzystali z serwisu
Telewizja internetowa Liczba uzytkownikéw (w tys. osoéb) TV, w stosunku do wszystkich internautéw
korzystajgcych w tym czasie z sieci

wp. TV 706 5,28%
itvp.pl 514 3,84%
TV interia.pl 287 2,15%

Zrédio: ,Gazeta Prawna”
Telewizja mobilna

Proces cyfryzacji przesytu sygnatu telewizyjnego umozliwia odbiér tresci telewizyjnych na urzadzeniach przenosnych,
ktére moga stac¢ sie nowym kanatem dystrybucji w postaci tzw. telewizji mobilnej. Stanowi ona forme ogladania telewizji
za pomocg urzadzenia, ktére tgczy w sobie cechy telefonu komérkowego bgdz innego urzadzenia przenosnego
i odbiornika telewizyjnego. Przewidujemy, ze ogladanie telewizji mobilnej bedzie czynnoscig o wiele bardziej
zindywidualizowang w poréwnaniu z tradycyjng telewizjg, a oferta programowa telewizji mobilnej bedzie stanowi¢
potaczenie tresci spotykanych w telewizji tradycyjnej oraz materiatdw tworzonych wytacznie z myslg o nowym medium.
Gléwnag zaletg tego rodzaju przekazu jest umozliwienie odbiorcom pobieranie tresci w kazdym miejscu i o kazdej porze
oraz wyboru, co chcg oglada¢. Jednoczes$nie bedziemy mieli do czynienia z wiekszg zwiezloscig programoéw
informacyjnych oraz zwiekszonym wplywem na tre$¢ telewizji — z jednej strony poprzez mozliwos¢ interaktywnego
uczestnictwa w teleturniejach czy wiekszy wplyw odbiorcéw na fabute seriali, z drugiej za$ poprzez zwiekszenie udziatu
materialéw tworzonych i nadsytanych przez samych widzéw. W konsekwencji reklamodawcy bedg w stanie dopasowac
tres¢ reklam do potrzeb uzytkownikéw — na poziomie obecnie niemozliwym do osiggniecia dla tradycyjnej telewizji.
W dluzszym okresie spowoduje to wigkszg skuteczno$¢ reklam emitowanych w telewizji mobilnej w docieraniu do grupy
docelowej w poréwnaniu na przyktad z tradycyjng reklama telewizyjna. Telewizja mobilna w chwili obecnej zyskuje duzg
popularno$é m.in. we Wioszech. Spodziewamy sie, ze w najblizszej przysztosci moda na nig dotrze réwniez do Polski.

Oczekuje sie, ze telewizja mobilna wymusi pojawianie sie nowej kategorii programoéw telewizyjnych przeznaczonych do
tzn. telewizji mobilnej, w tym przede wszystkim telewizji odbieranej na telefonach komérkowych. Ze wzgledu na
uwarunkowania nowych no$nikéw (mobilno$¢, miniaturyzacja, interaktywno$¢) oferta programowa dla telewizji mobilnej
bedzie zapewne stanowi¢ potaczenie tresci spotykanych w telewizji tradycyjnej oraz materiatdbw tworzonych z myslg
o nhowym medium. Do gtéwnych cech charakterystycznych zawartosci programowej realizowanej do telewizji mobilnej
w opinii naszej Spotki naleze¢ bedg migdzy innymi:

—  wieksza skrotowos¢ i zwigeztos¢ programow informacyjnych,

—  wieksza mozliwos¢ interaktywnego uczestnictwa w teleturniejach oraz wiekszy wptyw odbiorcéw na fabute seriali,
— wieksza popularno$¢ materiatdw tworzonych przez uzytkownikéw, tzw. current TV,

— zmodyfikowana forma poszczegoélnych programéw telewizyjnych.

Dla rynku producentéw telewizyjnych znaczenie bedzie miat proces zmian w formatach tradycyjnych programoéw oraz
pojawianie sie nowych formatdéw charakterystycznych dla telewizji mobilnej. Spodziewamy sig, iz programy realizowane
dla telewizji mobilnej cechowac¢ bedzie:

— odmienny sposoéb realizacji i kadrowania wynikajacy z matych rozmiaréw ekrandéw urzadzen mobilnych,

— dzielenie programéw na fragmenty w tzw. odcinki mobilne, dostosowane rozmiarem (pojemnoscig) do mozliwosci
urzadzen mobilnych,

— skupienie sie na wizualnej stronie programu (spektakle wizualne) w przeciwienstwie do konwencjonalnej narraciji,
— wzrost znaczenia w programach tresci lokalnych, waznych dla uzytkownikéw w danym regionie.
Technologia HD

HDTV, czyli tak zwana telewizja wysokiej rozdzielczosci, to nowa technologia cyfrowego przekazu telewizyjnego.
Zasadnicza roznica migedzy dotychczasowymi systemami PAL, SECAM, NTSC to duzo wigksza rozdzielczos¢ obrazu,
przektadajgca sie na znacznie lepszg jako$¢ odbioru, widoczng szczegodlnie na odbiornikach wielkoekranowych.
Cyfrowy dzwiek towarzyszacy obrazowi HD odpowiada jakosci znanej obecnie z plyt DVD. Istnieje ponadto mozliwosé
przesytania dzwieku przestrzennego Dolby Digital 5.1. Mozliwosci wykorzystania technologii HD w praktyce wynikaty
z kilku czynnikéw, z ktérych najwazniejsze to:

— pojawienie sie mozliwosci przesytu cyfrowego w telewizji naziemnej (cyfryzacja), co poszerzyto dostepnosé pasma,
—  zwiekszenie dostepnosci platform satelitarnych, ktdre juz obecnie sg w stanie przesyta¢ programy w technologii HD,

— state dgzenie do podnoszenia jako$ci obrazu, w szczegdélnosci na odbiornikach wielkoekranowych.
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Technologia HDTV jest juz bardzo popularna w Ameryce. Programy sg przesylane w tym standardzie drogg satelitarna,
kablowg i przez nadajniki naziemne. W przypadku odbioru ze zwykiej anteny konieczny jest wbudowany tuner HDTV.
Odbiorniki z takim tunerem sg bardzo drogie. Tanszym rozwigzaniem jest odbior programéw przez zewnetrzny dekoder
HDTV za posrednictwem przekazu satelitarnego.

Aby cieszy¢ sie jakoscia, jaka daje telewizja wysokiej rozdzielczosci, musi by¢ spetnione kilka warunkéw:
—  program musi by¢ nadawany w systemie HDTV,

— odbiorca musi posiadac¢ telewizor HDTV lub HDTV ready oraz dekoder,

— audycja musi by¢ nagrana w tym systemie.

O ile juz obecnie istnieje mozliwo$¢ nadawania programéw nagranych w systemie HD przez platformy satelitarne gdyz
stalemu zwiekszeniu ulega liczba odbiornikdw telewizyjnych umozliwiajgca odbiér tego typu programéw, to wcigz ilosé
produkcji realizowanej w tym standardzie jest znikoma. Wydaje nam sie, iz najszybciej technologia HD wejdzie do takich
formatéw jak wszelkiego rodzaju produkcja fabularna, ktéra charakteryzuje sie najdtuzszym okresem zycia ekonomicznego.

Z punktu widzenia producentéw telewizyjnych poza wymogami wynikajacymi z tendencji rynkowych zaréwno wsrod
nadawcow telewizyjnych, jak i odbiorcéw, dodatkowym argumentem na szybkie wejscie w technologie HD jest fakt, iz
w przysziosci, wycena rynkowa programéw zgromadzonych w archiwach bedzie uwzgledniata réwniez rodzaj
technologii, w jakiej zostaly one wyprodukowane. Programy ,starej technologii” (Standard Definition) charakteryzujgce
sie duzo gorszg jakoscig, bedg mialy ograniczone mozliwosci wykorzystania w dobie upowszechnienia sie standardu
HD, co prawdopodobnie przetozy sie na nizszg cene za korzystanie z tego typu programéw.

W Polsce pojawili sie juz pierwsi nadawcy — Telewizja ,n”, ktéra w swojej ofercie ma kilka programoéw, np. Discovery
HD, kanat sportowy, podobnie jak Canal+. Wkrétce takze Cyfrowy Polsat bedzie posiadat programy HD. W pierwszej
kolejnosci w tej technologii bedg nadawane relacje z wydarzen i imprez sportowych. Prawdopodobnie w najblizszych
latach poszerzy sie oferta operatorow w technologii HD, tworzone bedg specjalne programy w tym systemie.
Obserwowane obecne dziatania nadawcow i producentéw, w tym zakupy sprzetu, wskazujg na fakt przygotowywania
sie rynku na zmiane technologii. Sprzet umozliwiajacy produkcje programéw w technologii HD jest wielokrotnie drozszy
w stosunku do poréwnywalnego sprzetu ,starej technologii”. Uwazamy, ze fakt ten stanowi¢ moze bariere kapitatowa dla
mniejszych producentéw.

6.3. Czynniki nadzwyczajne, ktore miaty wptyw na dziatalnos¢ podstawowa i gtéwne rynki zbytu

W ocenie Zarzadu w okresie 2004-2006 oraz | kwartatu 2007 roku nie wystgpity nadzwyczajne czynniki, ktére miaty
wplyw na gtéwne rynki zbytu. Natomiast do czynnikbw nadzwyczajnych, ktore wplynety w tym okresie na dziatalno$¢
podstawowg naszej Grupy Kapitalowej zaliczamy emisje akcji serii C oraz przeprowadzone transakcje kapitatowe.

Do istotnych zdarzen wptywajacych na dziatalno$¢ podstawowg w okresie 2004-2006 oraz | kwartatu 2007 roku nalezy
zaliczy¢ publiczng emisje Akcji Serii B i C, dopuszczenie Spéiki do obrotu publicznego, wprowadzenie do obrotu
gietdowego Akcji Serii A, B i C oraz pierwsze notowania akcji Spotki w dniu 5 lutego 2004 roku. W wyniku wprowadzenia
oferty publicznej Spétka pozyskata 45 min zt (netto), co pozwolito jej na rozpoczecie realizacji celow emisji.

W ramach realizacji pierwszej oferty publicznej (IPO) akcji serii C w grudniu 2003 Spditka pozyskata kapitat w wysokosci
45 min zt (netto). Pozyskany kapitat zgodnie z zatozeniami strategii opisanymi w Prospekcie Emisyjnym zostat skierowany
na dziatalno$¢ inwestycyjng Spotki i umozliwit jej zwiekszenie potencjatu produkcyjnego. Zakupiono nieruchomosé
gruntowg potozong w bezposrednim sgsiedztwie istniejgcego studia o powierzchni 3,7 ha z przeznaczeniem w czesci na
budowe nowego studia. Z uwagi na zmiane przepisw i wygasniecie planu przestrzennego zagospodarowania Gminy
Kobierzyce, na terenie ktorej miesci sie nasza Spotka, proces uzyskania pozwolenia na budowe nowego studia ulegt
znacznemu wydtuzeniu i spowodowat opdznienia w realizacji inwestycji. W tym okresie znaczgcej zmianie ulegt projekt
studia telewizyjnego w kierunku znacznego jego rozszerzenia w stosunku do planéw prezentowanych w Prospekcie
Emisyjnym Akcji Serii C i B. Obecnie budowane studio jest nowoczesnym obiektem posiadajacym mozliwos¢ podzielenia
go na dwa mniejsze o powierzchni 1250 m? kazde, co pozwoli Spoice na réwnolegty realizacie dwéch produkcii.
Przewiduje sie, ze | etap inwestycji zostanie zakonczony w czwartym kwartale 2007 roku, a ostateczne zakonczenie bedzie
miato miejsce na poczatku 2008 roku.

Ze $rodkéw pochodzacych z emisji Akcji Serii C zrealizowano planowane zakupy sprzetu telewizyjnego, w ramach
ktorych pozyskano miedzy innymi:

— cyfrowe kamery XDCAM firmy Sony umozliwiajace rejestracje obrazu na dyskach optycznych w technologii tzw.
niebieskiego lasera,

— sieciowy system montazu Avid Media Unity umozliwiajgcy jednoczesng obrobke tego samego materiatu zdjecio-
wego przez kilku montazystéw,

—  profesjonalne wozki kamerowe Panthera wyposazone w system pamieci ruchu ramienia,
—  system Motion Capture stuzgcy do komputerowej realizacji programéw animowanych,

— komplet urzadzen stanowigcych wyposazenie wielokamerowego wozu realizacyjnego oraz specjalistyczng naczepe,
na bazie ktérych zbudowano najnowoczes$niejszy, wykorzystujacy najnowsze technologie telewizyjne woéz realizacyjny,

—  kamery w technologii HD.
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Nabyty sprzet umozliwit Spétce nagrywanie w cyfrowej technologii programéw z gatunku reality show, a w zwigzku
Z rosngcym zapotrzebowaniem rynku na coraz wiekszg ilos¢ form fabularnych, réwniez do realizacji w rozdzielczosci
HD, tego typu produkc;ji.

Ponadto istotng czes$é srodkéw przeznaczono na zwiekszenie kapitatu obrotowego, co pozwolito Spétce na:
— wyprodukowanie nowych formatéw,
— zaangazowanie sie w produkcje filméw kinowych (,Pitbull”, ,Dlaczego nie!”) i zachowanie do nich praw,

— samodzielne finansowanie procesu produkcji programéw, co wzmocnito naszg pozycje konkurencyjng w stosunku
do innych producentow.

W efekcie, publiczna emisja akcji przeprowadzona w roku 2004 pozwolita nam zrealizowa¢ szereg inwestycji
rzeczowych i programowych, ktére przyczynity sie do wzrostu przychoddéw, podniesienia rentownosci dziatania
i dalszego umocnienia pozycji rynkowej naszej Spotki na krajowym rynku producenckim.

W omawianym okresie dokonalismy takze dwoch inwestycji kapitatowych: (i) w dniu 1 lipca 2004 roku nabyto udziaty
spotki TK -3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielanach Wroctawskich oraz (ii) w dniu 25 maja 2005 roku objelismy catos¢
udziatébw w nowo powstatej spéitce Tele Video Media Sp. z 0.0.

Pierwszg z wymienionych inwestycji byto przejecie autoryzowanego dealera sprzetu telewizyjnego firmy Sony, Sachtler,
Arri, Snell & Wilox, Fujinon i innych. Podstawa do podjecia decyzji o zakupie tej spotki byta che¢ uzyskania na poziomie
Grupy Kapitalowej wysokich rabatow na zakup sprzetu telewizyjnego na potrzeby wilasne, jak tez uzyskanie
dodatkowych przychodéw pochodzacych od zewnetrznych kontrahentéw, w tym miedzy innymi telewizji publicznej.
Poza tym Spoétka ta posiadata porozumienie dealerskie z firma Envivo — wytworcg sprzetu IPTV stuzacego do transmisji
sygnatow wizyjnych w standardzie MPEG-4 za posrednictwem sieci telekomunikacyjnych i teleinformatycznych, ktéra to
umowa umozliwiata Spéice realizacje projektu uruchomienia telewizji interaktywnej. Z uwagi na brak realizowania
zadowalajgcych marz handlowych w stosunku do pozioméw uzyskiwanych z produkcji telewizyjnej, Zarzad Spotki podjat
decyzje o jej sprzedazy, ktérg sfinalizowano w dniu 30.06.2005. W wyniku tej transakcji zanotowalismy strate na
sprzedazy w wysokosci 571 tys. zt. W naszej opinii poziom poniesionej straty zostat w petni zrekompensowany
uzyskanymi nastepujacymi korzysciami:

— dzieki pozycji dealera nasza Grupa Kapitalowa zaoszczedzita ok. 600 tys. zt (10% wartosci zrealizowanych
zakupéw inwestycyjnych) na zakupionych $srodkach trwatych,

—  zachowalismy umowe dealerska z firmg Envivo i pozostalismy wylgcznym dealerem wytwarzanego przez nig sprzetu.

Druga transakcja kapitatowa dotyczyta zatozonej przez nas spotki pod nazwa Tele Video Media Sp. z 0.0. Byta to spétka
celowa stworzona na potrzeby realizacji telewizji interaktywnej. W ramach rozwijajgcej sie wspotpracy Spoétka zawarta
z Telefonig Dialog S.A. umowe, na mocy ktorej do konca | pétrocza 2006 Telefonia Dialog S.A. miata objgé 49%
udziatow Tele Video Media, a pozostate 51% miato pozosta¢ w ATM Grupa S.A. Jednakze po weryfikacji roli stron
w tym projekcie postanowiono, ze ATM Grupa skoncentruje sie¢ na przygotowaniu wsadu programowego
wykorzystujgcego mozliwosci nowej technologii przekazu programoéw telewizyjnych, natomiast Telefonia Dialog S.A.
skoncentruje sie na projekcie budowy platformy technologicznej, przejmujac petng kontrole nad spétkg TVM. W efekcie
w dniu 04.08.2006 r. dokonalismy sprzedazy 100% udziatow Tele Video Media Sp. z 0.0. na rzecz Telefonii Dialog S.A.
Nasza Spotka zrealizowata zysk na sprzedazy w wysokosci 0,8 min zt. Ponadto udalo nam sie zdoby¢ know-how
w zakresie telewizji interaktywnej, co zaowocowato zdobyciem dodatkowego doswiadczenia w przygotowywaniu wsadu
programowego dla telewizji interaktywne;.

6.4. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleznienia emitenta od patentéw lub
licencji, umoéw przemystowych, handlowych lub finansowych albo od nowych procesow
produkcyjnych

6.4.1. Uzaleznienie od patentow, licencji

Spéika nie posiada i nie jest uzalezniona od zadnego patentu. Mimo uzyskiwania przez nas praw do poszczegoélnych
formatéw na podstawie umow licencyjnych nie jestedSmy uzaleznieni od Zadnej pojedynczej licencji ani jednego
licencjodawcy. W zwigzku z nabywaniem nowych licencji na produkcje programéw wystepujg jednak okresowo
podmioty, ktérym ATM Grupa S.A. wnosi z tytutu optat licencyjnych powyzej 20% tgcznych kosztéw zakupow licenciji.
Zaleznosc¢ ta nie ma jednak charakteru ciggtego i co roku lista tych najwazniejszych licencjodawcéw ulega zmianie.

6.4.2. Uzaleznienie od umdéw przemystowych, handlowych lub finansowych

Nie jestesmy uzaleznieni od uméw przemystowych. Z uwagi na fakt, iz rynek sprzetu telewizyjnego jest rynkiem wysoce
konkurencyjnym i w chwili obecnej nie dokonujemy zakupdw sprzetu u pojedynczego dostawcy, lecz staramy sie
nabywac sprzet uznany w danej chwili za najlepiej spetniajgcy nasze wymagania co do relacji jakosci i co do ceny
stwierdzamy, iz nie jeste$my takze uzaleznieni od dostawcow i umoéw handlowych z nimi.

Poniewaz ok. 50% sprzedazy Spoiki realizowane jest do Telewizji Polsat S.A., stwierdzamy, iz istnieje uzaleznienie
ATM Grupa S.A. od umow handlowych zawartych z tym odbiorcg naszych programow (ktéry jest rownoczesnie
licencjobiorcg).

Poniewaz nie jestesmy strong zadnej umowy kredytowej, a z zakresu umdw finansowych korzystamy jedynie z instytucji
umoéw leasingowych o niewielkiej wartosci, stwierdzamy, iz Spétka nie jest uzalezniona od uméw finansowych.
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6.4.3. Uzaleznienie od nowych procesow produkcyjnych

Z uwagi na fakt, iz jednym z elementow naszej strategii jest wykorzystanie mozliwosci wynikajgcych z postepujacego
procesu cyfryzacji przesylu sygnatu telewizyjnego, podjelismy szereg dziatan prowadzacych do petnego przejscia na
technologie produkcji naszych programéw w standardzie HD, obejmujgcych takze aktywne uczestnictwo w przedsie-
wzigciach zwigzanych z budowg nowych kanatdéw dystrybuciji programéw telewizyjnych. Dziatania te spowodowaly, iz
w 2006 roku juz okoto 50% naszej produkcji fabularnej realizowane byto w standardzie HD, a planujemy, ze do konca 2007
roku wigkszos¢ naszej produkcji bedzie realizowana w tej technologii. Mimo takiej specyfiki procesu produkcyjnego nie
mozna stwierdzié, iz jesteSmy uzaleznieni od standardu HD, gdyz standard HD jest zgodny w dot, tzn. umozliwia
odbiorcom naszych programéw emitowanie programéw HD rowniez w ,tradycyjnej” technologii przekazu sygnatu
telewizyjnego.

6.4.4. Umowy znaczgce zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta

Informacje na temat umoéw znaczacych zawartych przez Emitenta w normalnym toku jego dziatalno$ci zostaly opisane
w prospekcie emisyjnym akcji serii A i B Spéiki zatwierdzonym przez Komisje Papieréw Wartosciowych i Gietd w dniu
19 listopada 2003 roku oraz przekazane przez Emitenta w formie raportow biezacych.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu obowigzujgce sg nastepujace umowy znaczace dla dziatalnosci Spoétki zawarte
w normalnym toku dziatalnosci:

1) Umowa z Telewizjg POLSAT S.A. w Warszawie (Zamawiajacy) zawarta w dniu 5 maja 1999 roku (opisana
w prospekcie emisyjnym akcji serii A i B Spéitki z 19 listopada 2003 roku). Przedmiotem umowy jest realizacja serii
odcinkéw serialu  komediowego ,Swiat wedlug Kiepskich” oraz wystepowanie jako producent utworu
audiowizualnego. Umowa przewiduje takze: (1) udzielenie przez ATM Grupa S.A. licencji w zakresie praw
autorskich do programu w zakresie wszystkich pét eksploatacji do wyprodukowanych audycji, wraz z opcjg
nabycia licencji na korzystanie z praw autorskich, (2) prawo do wypowiedzenia umowy ze skutkiem
natychmiastowym dla Zamawiajacego w razie naruszenia postanowien umowy przez Emitenta, (3) w przypadku
niedokonania poprawek w programie w okreslonym terminie od zgloszenia uwag przez Zamawiajgcego - prawo
do odstgpienia od umowy przez Zamawiajgcego, albo obnizenia wynagrodzenia Spétki, albo zgdania zaptaty
przez Spotke kary umownej w wysokosci 5% wynagrodzenia za kazdy dzieh opdznienia w dokonaniu zmian lub
poprawek, (4) w przypadku nieterminowego dostarczenia audycji przez Emitenta — prawo do zadania zaptaty kary
umownej w wysokosci 5% wynagrodzenia za kazdy dzien op6znienia oraz odszkodowania uzupetniajgcego
wedtug zasad ogoinych kodeksu cywilnego.

Umowa nie zawiera postanowien w zakresie czasu jej obowigzywania — zasada jest zamawianie nowych
odcinkéw serialu poprzez zawarcie aneksu do powyzszej umowy. Ostatni aneks, ktdrego wartos¢ kwalifikowata
umowe do umoéw znaczacych w rozumieniu Rozporzgdzenia o Raportach zostat zawarty przez Emitenta
w dniu 30 marca 2004 roku (raport biezacy nr 16/2004 z dnia 27 kwietnia 2004 roku). Ustugi objete tym
aneksem zostaly juz wykonane. Obecnie obowigzujg zapisy aneksu z dnia 31 grudnia 2006 roku, ktéry ustala
wynagrodzenie netto z tytutu wyprodukowania kolejnej serii audycji w kwocie 3.660.000,00 zfotych.

2) Umowa z Telewizjg POLSAT S.A. w Warszawie (Zamawiajgcy) zawarta w dniu 18 marca 2005 roku (opisana
w raporcie biezgcym nr 10/2005 z dnia 16 maja 2005 roku). Przedmiotem umowy jest realizacja serii odcinkéw
serialu ,Pierwsza mitos¢” oraz wystepowanie jako producent utworu audiowizualnego. Umowa przewiduje takze:
(1) odpowiedzialno$¢ Emitenta za naruszenie débr osobistych, praw autorskich i/lub praw pokrewnych osoéb
trzecich w zrealizowanych odcinkach audycji, (2) prawo do odstgpienia od umowy przez Zamawiajagcego oraz
zgdania zwrotu zaptaconego wynagrodzenia za odcinki dotkniete wada oraz naprawienia szkody — w przypadku
stwierdzenia wad prawnych zrealizowanych odcinkéw audycji, (3) prawo do wypowiedzenia umowy przez
Zamawiajgcego ze skutkiem natychmiastowym bez wyznaczania dodatkowego terminu na usuniecia naruszen
i/lub nalezyte wykonania umowy w przypadku naruszenia postanowien umowy przez Emitenta, (4) prawo zgdania
zaptlaty przez Emitenta kary umownej w wysokosci 5% okreslonego w umowie wynagrodzenia w przypadku nie
dostarczenia odcinkéw serialu w okreSlonym w umowie terminie, (5) prawo do odstgpienia od umowy
w przypadku nie dostarczenia przez Emitenta odcinkdéw serialu dodatkowym terminie wyznaczonym przez
Zamawiajgcego. Wartos¢ mozliwych do natozenia na Emitenta kar umownych moze przekroczy¢ 10 % wartosci
umowy lub aneksu.

Umowa nie zawiera postanowien w zakresie czasu jej obowigzywania — zasadg jest zamawianie nowych
odcinkow serialu poprzez zawarcie aneksu do powyzszej umowy. Obecnie obowigzujg zapisy aneksu z dnia
19 marca 2007 roku (opisanego w raporcie biezgcym nr 14/2007 z dnia 8 maja 2007 roku), ktory ustala
wynagrodzenie netto z tytutu wyprodukowania kolejnej serii audycji w kwocie 7.540.000,00 zfotych.

3) Umowa z Telewizjg Polskg S.A. w Warszawie (Zamawiajgcy) zawarta w dniu 20 lutego 2007 roku (opisana
w raporcie biezgcym nr 5/2007 z dnia 5 marca 2007 roku). Przedmiotem umowy jest realizacja serii odcinkéw
serialu ,Pitbull” oraz wystepowanie jako producent utworu audiowizualnego. Umowa przewiduje: (1) prawo do
zgdania zaptaty kary umownej w przypadku przekroczenia terminu zakonczenia produkcji w wysokosci 0,06%
kwoty zysku za kazdy dzien zwioki, (2) prawo do dostgpienia od umowy w przypadku nie dostarczenia
odcinkéw serialu w dodatkowym terminie wyznaczonym przez Zamawiajgcego, (3) zakaz powierzania
produkgciji serialu osobom trzecim bez zgody Zamawiajgcego. Warto$¢ mozliwych do natozenia na Emitenta kar
umownych moze przekroczy¢ 10 % wartosci umowy.
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Umowa zostala zawarta na czas okreslony do dnia rozliczenia kosztéw produkcji. Umowa ta jest w toku
realizacji. Wynagrodzenie netto z tytutu wyprodukowania serii audycji objetej umowg zostato ustalone w kwocie
8.159.460,22 ziotych.

4) Umowa ze spotkg ,Grupa filmowa” sp. z 0.0. w Warszawie (Producent Wykonawczy) zawarta w dniu
20 pazdziernika 2006 roku (opisana w raporcie biezgcym nr 15/2006 z dnia 15 listopada 2006 roku).
Przedmiotem umowy jest zrealizowanie serialu telewizyjnego ,Ekipa”. Umowa przewiduje: (1) zobowigzanie
Producenta Wykonawczego do zrealizowania serialu, (2) zawarcia z twdrcami, wykonawcami i realizatorami
serialu uméw uprawniajacych do korzystania i rozporzgdzania serialem, (3) przedtozenia zmontowanej wers;ji
odcinkéw serialu. Emitent otrzymat prawo do Zzgdania zaptaty kary umownej w przypadku przekroczenia
terminu zakonczenia produkcji w wysokosci 0,01% wynagrodzenia za kazdy dzien zwtoki (wartos¢ mozliwych
do natozenia przez Emitenta kar umownych moze przekroczy¢ 10 % wartosci umowy). Producent Wykonawczy
przeniost w umowie na Emitenta wszelkie autorskie prawa majgtkowe i prawa pokrewne do nieograniczonego
korzystania i rozporzadzania serialem.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30 wrze$nia 2007 roku. Podanie informacji o warunkach
finansowych tej umowy zostato op6znione (co wskazano raportami biezgcymi przekazanymi Komisji Nadzoru
Finansowego) z uwagi na ryzyko istotnego ostabienia pozycji konkurencyjnej Spotki.

6.5. Zatlozenia wszelkich oswiadczen emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu nie posiadamy szczegdlowych publikacji i opracowan rynkowych zawierajgcych
informacje odnos$nie opisu rynku produkcji telewizyjnej w Polsce oraz udziatow rynkowych poszczegoélnych producentow.
Jedynym dokumentem bedacym w naszym posiadaniu, ktory zawiera szczgtkowe informacje w tym zakresie, jest
opracowanie KRRIT ,Radio i telewizja w Polsce: raport o stanie rynku” z lipca 2006 roku. Posiadana wiedza oraz
dotychczasowe doswiadczenie na rynku producenckim pozwalajg jedynie w sposéb szacunkowy okreslic: warto$¢ rynku
producenckiego, przychody innych producentéw telewizyjnych oraz udzialy rynkowe poszczegélnych podmiotow.

7. Struktura organizacyjna

7.1. Opis grupy kapitatowej oraz miejsca emitenta w tej grupie

Nasza Grupa Kapitatowa sktada sie z jednostki dominujgcej ATM Grupa S.A. oraz czterech spoétek zaleznych: ATM
System Sp. z 0.0., ATM Investment Sp. z 0.0., ,Profilm” Agencja Filmowa Sp. z 0.0. oraz Agencja Ustug Telewizyjnych
AUT Sp. z 0.0., w ktérych nasza Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale udziatowym tych podmiotéw (bezposrednio
lub posrednio).

Gtéwnym profilem dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej jest produkcja telewizyjna i filmowa programow telewizyjnych.
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem jednostki dominujgcej ATM Grupa S.A.
petnigcej role koordynujgca dziatalnos¢ catej Grupy Kapitatlowej oraz podmiotéw zaleznych: ATM System Sp. z o.0.,
ktéra $wiadczy ustugi uzupetniajgce dla produkcji telewizyjnej w postaci ustug montazowych, realizatorskich,
dzwiekowych, wynajmu sprzetu oraz ustugi transportowe, oraz ATM Investment Sp. z 0.0., ktorej celem dziatalnosci sg
inwestycje budowlane realizowane na potrzeby Grupy Kapitatowej oraz zarzadzanie nieruchomosciami. W zwigzku
z niedawnym nabyciem (w dniu 30 kwietnia 2007 roku) 100% udziatow spétki ,Profilm” Agencja Filmowa Sp. z o.0.
i poprzez te transakcje przejeciem kontroli takze nad spétkg Agencja Ustug Telewizyjnych AUT Sp. z o.0. trwajg prace
nad takim dostosowaniem profilu dziatalnosci tych podmiotéw do zadan innych spétek, aby w maksymalny sposéb
osiggniety zostat efekt synergii wynikajacy z rozszerzenia naszej Grupy Kapitatowe;.

Schemat naszej Grupy Kapitatowej zostat przedstawiony ponizej.

ATM Grupa S.A.

100% 100%) 100%
\ 4 A 4 \ 4
Profilm ATM System ATM Investment
Sp. zo.0. Sp. z 0.0. Sp. zo.0.
100%
v
AUT
Sp. zo.o0.

Szczegdtowy opis naszej Grupy Kapitatlowej oraz role i zadania poszczeg6inych spoétek opisalismy we wstepie do pkt 6
Dokumentu Rejestracyjnego.
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7.2. Istotne podmioty zalezne od emitenta

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu nasza Spétka posiada udzialy w innych przedsiebiorstwach opisanych w tabeli
ponizej. Roczne sprawozdania finansowe ATM Investment Sp. z 0.0. i ATM System Sp. z 0.0. zostaly skonsolidowane
w rocznym sprawozdaniu finansowym naszej Spétki. W zwigzku z nabyciem 100% udziatéw spétki ,Profilm” Agencja
Filmowa Sp. z 0.0. takze ta spo6tka bedzie konsolidowana w naszych sprawozdaniach finansowych.

Tabela 24. Udziaty Emitenta w innych przedsiebiorstwach

Procent posiadanego Kapitat
L Firma spoiki, kraj, . . - kapitatu/procent posiadanych P
p. S Przedmiot dziatalnosci < . wyemitowany
siedziba gloséw na zgromadzeniu @
wspolnikow
ATM Investment
Sp. z 0.0. z siedzibg
1. w Bielanach Inwestycje budowlane i obstuga nieruchomosci 100% 10.000.000,00
Wroctawskich,
Polska
ATM System Swiadczenie pomocniczych ustug
Sp. z 0.0. z siedzibg | produkcji telewizyjnej, tj. ustug montazowych,
2. w Bielanach zdjeciowych, realizacyjnych, dzwiekowych, 100% 8.000.000,00
Wroctawskich, os$wietleniowych, a takze ustug
Polska informatycznych i transportowych
Profilm Agencja
3, | Filmowa Sp.zo.0. Produkcja telewizyjna 100% 684.000,00
z siedzibg
w Gdansku
. Dziatalno$¢ w zakresie wynajmu sprzetu,
T Age_nq_a Ustug organizacji produkcji i zespotow 100%
4 eIeW|zyjnyc_h AL.JT rodukcyjnych, realizacji flméw, programow (poprzez Profilm Agencja 378.000,00
" | Sp. z 0.0. z siedzibg, P Keylnych, realizacy W, prog pop! gency R
w Gdansku i innych projektow telewizyjnych Filmowa Sp. z 0.0.)
oraz postprodukgciji filmowej i telewizyjnej

8. Srodki trwate

8.1. Informacje dotyczace istniejgcych znaczacych rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 31 grudnia 2006 roku taczna warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych Spéiki wynosita 6.548 tys. zi,
natomiast na dzien 31 maja 2007 roku wartos¢ ta wyniosta 11.050 tys. zi. Jako znaczace rzeczowe aktywa trwale
traktujemy srodki trwate o wartosci przekraczajgcej 1.000.000 zt (ponizej wymienione zostaly dziatki o nizszej wartosci
z uwagi na fakt, iz na nich znajdujg sie budynki i budowle o istotnej wartosci).

Znaczacymi rzeczowymi aktywami trwatymi ATM Grupa S.A. sg;

— nieruchomos¢ gruntowa: dziatka nr 286/85 objeta ksiegg wieczystg WR1K/00136198/6 prowadzong przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Krzykow, 1V Wydziat Ksigg Wieczystych o pow. 50a,

— scenografia telewizyjna do produkcji programéw typu reality show,
— 2 lokale w Warszawie stanowigce odrebne nieruchomosci.

Tabela 25. Znaczace rzeczowe aktywa trwate ATM Grupa S.A. (tys. z})

Warto$é netto

Srodek trwaty Data zakupu Wartos$é brutto na 31.05.2007

Grunty — dzialka nr 286/85 zabudowana

scenografig: 24.09.1999. 288 288
scenografia do produkcji programéw
reality show 31.07.2004 r. 2371 988

Lokal w Warszawie stanowigcy odrebng

%
nieruchomosé 20.11.2006 . 1559 1559

Lokal w Warszawie stanowigcy odrebng

) . 09.05.2007 r. 1249 1249*
nieruchomos¢

*Lokal nie podlega jeszcze amortyzacji gdyz aktualnie realizowane sg jeszcze naktady modernizacyjne, ktére docelowo zwiekszg
wartos¢ tego srodka trwatego

Scenografia stuzgca do realizacji programéw typu reality show usytuowana jest na nleruchomosm potozonej w Bielanach
Wroclawskich przy ulicy Dwa Swiaty, gmina Kobierzyce o tacznej powierzchni 5000 m? obejmujacej dziatke nr 286/85.
Nieruchomo$¢ ta stanowi grunt budowlany, zabudowana jest elementami scenografii programu telewizyjnego (dwa budynki
parterowe, drewniane) wykorzystywanej do realizacji programéw typu reality show. Nieruchomo$¢ opisana powyzej
stanowi wkasno$¢ Emitenta. Na nieruchomosci tej nie ustanowiono obcigzen.

Powyzej wymienione znaczace rzeczowe aktywa trwate sg nadal w posiadaniu ATM Grupa S.A. na dzien zatwierdzenia
Prospektu.
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Spoiki z naszej Grupy Kapitatowej takze posiadajg znaczace rzeczowe aktywa trwate. Na dzien 31 grudnia 2006 roku
taczna warto$é netto rzeczowych aktywéw trwatych ATM Investment sp. z 0.0. wynosita 10.382 tys. zt, natomiast na
dzien 31 maja 2007 roku wartos¢ ta wyniosta 9.536 tys. zt. ATM Investment sp. z 0.0. posiada znaczace rzeczowe
aktywa trwatle - nieruchomosci gruntowe:

— dziatke nr 286/69 (potozong w Bielanach Wroctawskich przy ulicy Dwa Swiaty, gmina Kobierzyce), objetg ksiegq
wieczystg WR1K/00134746/9, prowadzong przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykéw, IV Wydziat Ksigg
Wieczystych o tgcznej powierzchni 5.192 m? Nieruchomos$é ta stanowi grunt budowlany i zabudowana jest
trzykondygnacyjnym budynkiem, w ktérym znajdujg sie studia telewizyjne i biura spotek Grupy Kapitatowej ATM
Grupa,;

— dziatke nr 286/96 (potozong w Bielanach Wroctawskich, gmina Kobierzyce), objetg ksiegg wieczystg
WR1K/00136829/9 prowadzonq przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykéw, IV Wydziat Ksiag Wieczystych
o0 tgcznej powierzchni 24.186 m? . Nieruchomos¢ ta stanowi grunt budowlany niezabudowany;

— dziatki nr 286/87 oraz 286/88 (potozone w Bielanach Wroctawskich, gmina Kobierzyce), objete ksiegg wieczystg
WR1K/00136469/7, prowadzonq przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykéw, IV Wydziat Ksigg Wieczystych
o0 tacznej powierzchni 66.156 m? . Nieruchomos¢ ta stanowi grunt budowlany niezabudowany.

Tabela 26. Znaczace rzeczowe aktywa trwate ATM Investment S.A. (tys. zi)

Warto$é netto

Wartos$¢ brutto na 31.05.2007

Srodek trwaty Data zakupu

Grunty — dziatka nr 286/69 zabudowana
budynkiem biurowym i studiem

telewizyjnym: 24.11.1999r. 656 656
budynek biurowy wraz ze studiem

telewizyjnym 31.12.2000 r. 6 308 5167
Grunty — dziatka nr 286/96 niezbudowana 10.03.2004 . 1908 1908
Grunty — dziatki nr 286/87 i 286/88 27 01.2006 . 3926 3926

niezbudowane

Powyzej wymienione znaczgce rzeczowe aktywa trwate sg nadal w posiadaniu ATM Investment sp. z 0.0. na dzien
zatwierdzenia Prospektu.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku tgczna warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych ATM System sp. z 0.0. wynosita
16.228 tys. zt, natomiast na dzien 31 maja 2007 roku warto$¢ ta wyniosta 20.025 tys. zt.

ATM System sp. z 0.0. posiada znaczace rzeczowe aktywa trwate wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela 27. Znaczace rzeczowe aktywa trwate ATM System S.A. (tys. zf)

Warto$é netto

Srodek trwaty Data zakupu Wartos$¢ brutto na 31.05.2007
Zestaw montazowy AVID 28.02.2005 . 1962 1522
W6z realizacyjny 30.09.2005 r. 6 843 5633

Powyzej wymienione znaczgce rzeczowe aktywa trwate sg nadal w posiadaniu ATM System sp. z 0.0. na dzien
zatwierdzenia Prospektu.

8.2. Planowane nabycie znaczacych aktywow trwatych emitenta

W swoich zamierzeniach na lata 2007-2009, w ramach Grupy Kapitatowej ATM, zamierzamy kontynuowac¢ dziatalno$¢
inwestycyjng z ukierunkowaniem na nabycie znaczacych rzeczowych aktywéw trwalych. Do tych inwestycji nalezy
zakwalifikowac:

—  kontynuacje budowy studia w Bielanach Wroctawskich — wartosc inwestycji 35 min zt. Planujemy budowe budynku
dwukondygnacyjnego 0 powierzchni uzytkowej 7.238 m?, w ktérym znajdowac sie bedzie m.in. studio o kubaturze
3905 m®z petnym wyposazeniem technicznym, socjalno- blurowym oraz zapleczem sanitarno-higienicznym,

—  budowe studia w Warszawie — planowana warto$¢ inwestycji 40 min zi,

— budowe studia w Gdansku — planowana warto$¢ inwestycji 15 min zi,

—  zakup wozu realizacyjnego wyposazonego w technologii XDCAM-HD - planowana warto$¢ inwestycji 20 min zi,
—  zakup sprzetu audiowizualnego w technologii HD — wartos¢ inwestycji 10 min zi,

Ogodlna planowana warto$¢ inwestycji w rzeczowe aktywa trwate wyniesie w latach 2007-2009 ok. 120 min zt.

8.3. Ochrona srodowiska

Nie cigzg na nas szczeg6lne wymagania zwigzane z ochrong srodowiska, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wykorzystanie
przez nas rzeczowych aktywow trwatych.
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9. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

9.1. Sytuacja finansowa w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Analiza zarzgdzania zasobami finansowymi naszej Spotki oraz Grupy Kapitatowej zostata przeprowadzona na
podstawie:

— jednostkowych i skonsolidowanych kwartalnych danych finansowych obejmujgcych okres od 1 stycznia do
31 marca 2007 roku, sporzadzonych wedlug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci; dane za | kw.
2007 r. nie byly badane przez biegtego rewidenta,

— zbadanych przez Biegtego Rewidenta skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2006, 2005 i 2004
sporzadzonych wedlug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, opublikowanych w raportach rocznych
Spokki,

— zbadanych przez Bieglego Rewidenta jednostkowych sprawozdan finansowych za lata 2006, 2005 i 2004 sporzg-
dzonych wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, opublikowanych w raportach rocznych Spotki.

Analiza sytuacji operacyjnej i finansowej zostata sporzadzona w oparciu o analize wskaznikowg w odniesieniu do
dziatalnosci kontynuowanej. Dodatkowo w przypadku wskaznikéw rentownosci Grupy Kapitatowej uwzgledniono
zaréwno dziatalno$¢ kontynuowang i zaniechang. Dziatalnos¢ zaniechana zwigzana byla z funkcjonowaniem naszej
spotki zaleznej Tele Video Media Sp. z o0.0., ktéra zostata zalozona w zwigzku z realizacjg projektu telewizji
interaktywnej. Wynik dziatalnosci zaniechanej nie miat istotnego wptywu na wyniki finansowe naszej Grupy Kapitatowej.

Cechg charakterystyczng dziatalnosci zaréwno naszej Spokki, jak tez Grupy Kapitalowej na przestrzeni lat 2004-2006
oraz | kwartatu 2007 r. byt systematyczny wzrost skali przychodéw przy jednoczesnym utrzymywaniu wysokiej i rosnacej
rentownosci dziatania. Wzrost wielkosci sprzedazy jest efektem przede wszystkim rozwoju organicznego naszej Grupy
Kapitatowej, na ktory sktadaty sie miedzy innymi nastepujace elementy:

- wprowadzanie na rynek programéw, ktére odniosty sukces i umozliwity wieloletnig ich eksploatacije (,Swiat wedtug
Kiepskich”, ,Fala zbrodni”, ,Pierwsza mitos¢”),

— rosngcy uniwersalizm naszych mozliwosci produkcyjnych w zakresie réznych formatow telewizyjnych, ktory
zaowocowat wprowadzeniem do produkcji nowych formatow (telenowele, seriale telewizyjne, make over show),

— rozszerzenie bazy producenckiej poprzez: (i) rozwdj wkasnych zespotéw producenckich, (i) wspotprace z innymi
producentami telewizyjnymi, (iii) zlecanie produkcji zewnetrznym producentom,

— korzystne tendencje na rynku reklamy oraz rynku nadawcéw, ktore przetozyly sie na wzrost budzetéw
przeznaczanych na zakup zewnetrznej produkcji telewizyjnej.

W efekcie powyzszych tendencji w okresie ostatnich trzech lat obrotowych nastgpit 66,2-proc. wzrost przychodéw ze
sprzedazy, w tym 57,7-proc. wzrost przychodéw z produkcji telewizyjne;j.

Poziom wskaznikdw rentownosci operacyjnej oraz rentownosci netto zaréwno naszej Spoiki, jak i calej Grupy
Kapitatlowe] nalezy do bardzo wysokich i jesteSmy przekonani, ze réwniez do najwyzszych w branzy krajowych
producentéw telewizyjnych. W 2006 roku osiggneli§my rentowno$¢ operacyjng oraz rentowno$é sprzedazy netto
(liczone dla danych dotyczacych dziatalnosci kontynuowanej) wynoszace w Grupie Kapitatowej odpowiednio 26,5%
i 23,8%, a dla Spétki 23,3% i 20,5%. W | kwartale 2007 r. poziom wskaznikdw rentownosci sprzedazy naszej Spoiki
i Grupy Kapitatowej utrzymat sie na poziomie porownywalnym do osiggnietego w roku 2006.

Wysoka rentownos$¢ sprzedazy na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat przektada sie na bardzo wysokie wskazniki
rentownosci aktywow i kapitatu whlasnego, ktére w roku 2006 przekroczyly w przypadku naszej Spoétki poziom
odpowiednio 18% i 22%, a w przypadku Grupy Kapitalowej 20% i 25%. Wyniki za | kwartat 2007 r. wskazujg na
utrzymanie rentownosci aktywéw i kapitaldbw wiasnych zaréwno naszej Spotki, jak tez Grupy Kapitalowej na
poréwnywalnym poziomie do osiggnietego w 2006 roku. Podstawowe informacje w zakresie osiggnietych wynikow
finansowych i poziomu gtéwnych wskaznikéw rentownosci Spotki i Grupy Kapitatowej przedstawiliSmy w ponizszych
tabelach.

Tabela 28. Wskazniki rentownos$ci Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Dziatalno$é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy netto 30 854 18 073 87 463 72 562 52 612
Zysk brutto ze sprzedazy 10 546 7772 31096 20 561 15 416
EBITDA 11115 7778 28 763 19 934 14 169
Zysk operacyjny 8 379 6 336 23148 14 903 9773
Zysk netto 6 801 5164 20778 11 930 9016
Rentowno$¢ brutto sprzedazy 34,2% 43,0% 35,6% 28,3% 29,3%
Rentowno$¢ EBITDA 36,0% 43,0% 32,9% 27,5% 26,9%
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Wyszczegdlnienie 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 27,2% 35,1% 26,5% 20,5% 18,6%
Rentownos$¢ netto 22,0% 28,6% 23,8% 16,4% 17,1%
Rentowno$¢ aktywow ogétem 6,4% 5,5% 21,0% 13,2% 11,4%
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 7,6% 6,7% 25,0% 16,4% 14,2%

Dziatalnosé kontynuowana i zaniechana

Przychody ze sprzedazy netto 30 854 18 075 87 554 72 744 52 612
Zysk netto 6 801 4 696 19 825 11872 9016
Rentownos$¢ netto 22,0% 26,0% 22,6% 16,3% 17,1%
Rentownos¢ aktywow ogétem 6,4% 5,0% 20,1% 13,1% 11,4%
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 7,6% 6,1% 23,9% 16,3% 14,2%
Tabela 29. Wskazniki rentownosci ATM Grupa S.A.

Wyszczegolnienie 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Przychody ze sprzedazy netto 30337 17 115 79 339 70 360 50 405
Zysk brutto ze sprzedazy 9304 6 352 25 567 16 465 12 424
EBITDA 9 094 5663 20 454 13418 9711
Zysk operacyjny 7 361 5131 18 459 11 418 7 680
Zysk netto 6 068 4297 16 275 9 522 7 532
Rentownos$¢ brutto sprzedazy 30,7% 37,1% 32,2% 23,4% 24,6%
Rentownos¢ EBITDA 30,0% 33,1% 25,8% 19,1% 19,3%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 24,3% 30,0% 23,3% 16,2% 15,2%
Rentownos$¢ netto 20,0% 25,1% 20,5% 13,5% 14,9%
Rentownos$¢ aktywow ogotem 6,5% 5,3% 18,5% 11,8% 9,4%
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 7,7% 6,1% 22,2% 14,3% 12,6%

Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielko$ci zysku ze sprzedaZy, zysku operacyjnego, zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje oraz zysku netto za dany okres do przychodéw ze sprzedazy netto produktdw, ustug, towaréw

i materiatow,

—  wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — zysk netto w danym okresie/stan aktywéw na koniec danego okresu,

— wskaznik rentownodci kapitalu wlasnego (ROE) — zysku netto w danym okresie/stan kapitatbw wiasnych na koniec danego

okresu.

W okresie 2004-2006 oraz w | kwartale 2007 roku utrzymywalismy ptynnos¢ finansowg na bardzo bezpiecznym
poziomie. Zarébwno nasza Spoika, jak i Grupa Kapitalowa dysponowaly w tym okresie relatywnie wysokim poziomem
srodkdw obrotowych, ktéry znaczgco przekraczat wartosé zobowigzan krotkoterminowych. Podstawowe wskazniki
ptynnosci naszej Spéitki i Grupy Kapitatowej przedstawilismy w ponizszych tabelach.

Tabela 30. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej

Wyszczegolnienie 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,3 4,0 4,2 3,5 3,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 4,2 3,6 3,8 3,3 34
Wskaznik pogotowia kasowego 1,2 1,9 1,2 15 1,7
Tabela 31. Wskazniki ptynnosci ATM Grupa S.A.

Wyszczegblnienie 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,7 5,6 4,2 4,1 3,9
Wskaznik ptynnosci szybkiej 4,6 55 3,8 4,0 3,7
Wskaznik pogotowia kasowego 1,3 2,6 11 1,7 1,8
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Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu aktywéw obrotowych do stanu zobowigzarn krétkoterminowych, rezerw
krétkoterminowych i rozliczers miedzyokresowych na koniec danego okresu; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezgcych
zobowigzar przy wykorzystaniu aktywéw obrotowych,

— wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do stanu zobowigzan
krétkoterminowych na koniec okresu; obrazuje zdolnos$¢ zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie
zobowigzarn o wysokim stopniu wymagalnosci,

— wskaznik pogotowia kasowego — stosunek stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw do stanu zobowigzarn krétkoterminowych
na koniec okresu; obrazuje zdolnos$¢ natychmiastowego pokrycia zobowigzari o wysokim stopniu wymagalnosci.

Dziatalno$¢ naszej Spoéiki oraz Grupy Kapitalowej w ostatnich latach charakteryzujg rosngce wskazniki rotacji
poszczegolnych skfadnikéw aktywdw obrotowych. Jest to wynik miedzy innymi przyjetej strategii dziatania polegajacej
na systematycznym zwiekszaniu samodzielnego finansowania realizowanych produkcji telewizyjnych. Znajduje to swoje
odzwierciedlenie w znacznym wzroscie zapaséw oraz naleznosci. Do produkcji realizowanych w 2006 roku przy
znacznym udziale srodkéw wiasnych nalezy zaliczy¢ sitcom | kto tu rzadzi?” oraz serial ,Ekipa”’. Dodatkowy wzrost
naleznosci to w pewnym stopniu réwniez efekt ujmowania, zgodnie z MSR-ami, przychodéw szacunkowych z produkcji
nie zakonczonej, dla ktérej zostata podpisana stosowana umowa z nadawca. Przychody szacowane sg na podstawie
poniesionych do dnia bilansowego kosztéw. Poniewaz rozliczenia z nadawcami odbywajg sie po realizacji
poszczegllnych serii odcinkéw, naliczone przychody szacunkowe w trakcie realizacji danej serii programow
powiekszajg bezposrednio naleznosci. Z drugiej strony utrzymujemy, stabilne i relatywnie krotsze niz w przypadku
naleznosci, wskazniki rotacji zobowigzan handlowych. W efekcie wydtuzenie rotacji zapaséw i naleznosci przy stabilnym
poziomie rotacji zobowigzan przetozyt si¢ na znaczacy wzrost cyklu konwersji gotowki. Podstawowe wskazniki rotacji
poszczegolnych skitadnikow kapitatu obrotowego przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 32. Cykle rotacji gtdwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego Grupy Kapitatowej (liczba dni)

Wyszczegdlnienie 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Cykl rotacji zapaséw 5,0 24,3 24,2 15,3 16,7
Cykl rotacji naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 123,7 116,2 146,0 138,2 83,5
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 17,0 12,4 25,4 22,2 23,3
Cykl operacyjny 128,7 140,5 170,2 153,5 100,2
Cykl konwersji gotowki 111,7 128,1 144,8 131,2 76,9

Tabela 33. Cykle rotacji gtdwnych skladnikéw kapitatu obrotowego ATM Grupy S.A. (liczba dni)

Wyszczegolnienie 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Cykl rotacji zapaséw 4.4 31 25,8 2,1 16,1
Cykl rotacji nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 122,9 114,9 154,3 135,7 82,9
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 19,6 20,8 36,6 30,4 27,7
Cykl operacyjny 127,3 118,0 180,1 137,8 99,0
Cykl konwersji gotowki 107,7 97,2 143,5 107,4 71,3

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapas6w na koniec danego okresu do przychodéw ze sprzedaZy netto za dany okres,
pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodéw ze sprzedazy
netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl rotacji zobowigzan — stosunek stanu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug na koniec danego okresu do
przychodéw ze sprzedazy netto w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl operacyjny — suma cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci,
—  cykl konwersji gotéwki — r6znica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzar z tytutu dostaw i ustug.

W latach 2004-2006 oraz w | kwartale 2007 roku naszg Spotke oraz Grupe Kapitalowg charakteryzowat praktyczny brak
zadtuzenia odsetkowego. Zobowigzania z tytutu leasingu sprzetu stanowity na koniec 2006 roku zaledwie 1,3% aktywow
skonsolidowanych Grupy Kapitatowej. Biorgc pod uwage posiadang gotdwke, mozna powiedzie¢, iz zar6wno
w odniesieniu do naszej Spokki jak tez Grupy Kapitalowej nie wystepuje zadtuzenie finansowe netto. Na istniejace
zobowigzania naszej Spotki i Grupy Kapitatowe] skladajg sie przede wszystkim zobowigzania krotkoterminowe
o charakterze handlowym w stosunku do naszych dostawcOw oraz zobowigzania o charakterze publicznoprawnym.
Podstawowe wskazniki zadtuzenia dla Spotki i Grupy Kapitalowej przedstawiajg ponizsze tabele.
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Tabela 34. Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Wskaznik og6inego zadtuzenia 15,7% 17,1% 15,9% 19,7% 19,3%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 1,9% 2,3% 1,3% 2,5% 4,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 18,7% 20,6% 19,0% 24,6% 24,0%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 84,3% 82,9% 84,1% 80,3% 80,7%

Tabela 35. Wskazniki zadtuzenia ATM Grupa S.A.

Wyszczegdlnienie 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 15,7% 12, 7% 16,9% 17,4% 16,3%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 1,6% 1,4% 0,9% 1,6% 1,0%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 18,6% 14,5% 20,3% 21,1% 19,4%
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wkasnymi 84,3% 87,3% 83,1% 82,6% 83,7%

Zasady wyliczania wskaznikéw:

— wskaznik ogdlnego zadtuZenia — stosunek zobowigzarn krétko- i dlugoterminowych oraz rezerw i rozliczeri miedzyokresowych do
aktywow ogdétem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrodet finansowania dziatalnosci spotki,

— wskaznik zadluzenia dlugoterminowego — relacja zobowigzan dtugoterminowych oraz rezerw i rozliczeri miedzyokresowych
o charakterze dlugoterminowym do ogdlnej sumy aktywOw; okresla udziat zobowigzarn diugoterminowych w finansowaniu
dziatalnosci,

— wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego — stosunek zobowigzar ogétem oraz rezerw i rozliczers miedzyokresowych do kapitatow
wihasnych,

—  wskaznik pokrycia majagtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatéw wtasnych do aktywow ogétem; przedstawia udziat srodkow
wihasnych w finansowaniu dziatalnosci.

9.2. Wynik operacyjny

9.2.1. Czynniki majgce istotny wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej

Na dziatalno$¢ operacyjng naszej Spotki oraz Grupy Kapitatlowej wptywa szereg czynnikow o charakterze wewnetrznym,
wynikajacych z realizowanej strategii rozwoju oraz szereg czynnikbw zewnetrznych, wynikajgcych z otoczenia
rynkowego.

Do najwazniejszych czynnikbw zewnetrznych, ktére wplynely na wzrost przychodéw i wynikbw na poziomie
operacyjnym naszej Grupy, naleza:

— wzrost rynku produkcji telewizyjnej, wynikajacy ze wzrostu liczby nadawcow oraz wzrostu liczby kanatéw,

— wzrost rynku reklamy telewizyjnej, ktory przetozyt sie na wzrost budzetéw przeznaczonych na zakup zewnetrznej
produkgciji telewizyjnej,

— wspotpraca producentdéw telewizyjnych i reklamodawcéw realizowana poprzez Swiadczenie ustug reklamowych
przez producentow telewizyjnych (product placement, odsprzedaz czasu reklamowego).

W efekcie powyzszych czynnikdw zwigkszeniu ulegly naklady na produkcje poszczegélnych formatdéw, co znalazio
swoje odzwierciedlenie w uzyskiwaniu bardziej korzystnych cen od nadawcéw. Ponadto ulegly zwigkszeniu przychody
z nowych zrédet, tj. pochodzacych bezposrednio od reklamodawcoéw oraz ze sprzedazy licencji do naszych programow.

Wsrod czynnikéw o charakterze wewnetrznym decydujacy wptyw na bardzo dobre wyniki operacyjne miaty nastepujace
czynniki:

— wysoki uniwersalizm w zakresie mozliwosci produkcji réznych formatéw telewizyjnych oraz skorelowane z tym
mozliwosci logistyczno-sprzetowe umozliwiajgce elastyczng zmiane rodzaju produkcji, pozwalajgcy wyprodukowac
wigkszosc¢ dostepnych na rynku formatow telewizyjnych w zaleznosci od preferenciji widzow,

— szeroka baza zespotdéw producenckich, w oparciu o ktére realizujemy whasne produkcje telewizyjne; staramy sie,
aby rozwdj Spotki opierat sie w najwiekszym stopniu o wlasne wyspecjalizowane zespoly. Wybrane produkcje
realizujemy w oparciu o wspoélprace z innymi podmiotami oraz produkcje na zlecenie. Przyktady produkcji
zrealizowanych w oparciu o rézne formy wspotpracy z zespotami produkcyjnymi, przedstawiamy ponizej:

— wlasne zespoly producenckie (telenowela ,Pierwsza mitos¢” 2006, serial kryminalny ,Biuro kryminalne” 2005-2006),
— produkcja na zlecenie (serial ,Ekipa” 2006),

—  koprodukcja (produkcja filmowa ,Dlaczego nie!” 2006-2007, teleturniej ,Eureko ja to wiem” 2007),
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— dysponowanie produktami bedgcymi w réznych etapach zycia ekonomicznego produktu, co pozwala nam na
wysoka powtarzalno$é przychodéw i zyskdw naszej Grupy. W naszej ofercie dysponujemy programami o wysokiej
pozycji rynkowej, potwierdzonej kilkuletnig ogladalnoscia, tzw. filarow rynkowych. Programy te pozwalajg
generowac istotng czes¢ przychodéw oraz ksztattujg wysokag marze na sprzedazy naszej Spotki. W naszej biezacej
dziatalnosci koncentrujemy sie réwniez na tworzeniu nowych programow, ktore majg szanse stac sie nowymi
filarami. Sg to tzw. programy wzrostowe, ktére czesto charakteryzujg sie relatywnie duzymi wahaniami ogladalnosci
i wymagajg dalszego dopracowania badz odswiezenia pomystu. Od$wiezenie pomystu, czyli tzw. face lifting,
umozliwia nam uzyskanie poprawy ogladalnosci oraz pozwala zwiekszyé rentownos¢ produktu poprzez
podniesienie ceny za program,

— niski poziom kosztow statych, ktéry staramy sie realizowa¢ poprzez przyjetg polityke zatrudnienia i wykorzystanie
zasady outsourcingu,

— korzystanie z lokalnego, relatywnie taniego rynku podwykonawcow, dla ktérych nasza Grupa Kapitatowa jest
jednym z istotnych odbiorcow, co pozwala hegocjowaé korzystne warunki wspotpracy.

9.2.2. Przyczyny znaczgcych zmian w sprzedazy netto

W okresie ostatnich trzech lat nasza Grupa Kapitatowa rozwijata sie w spos6b organiczny. Dotyczy to zar6éwno liczby
posiadanych zespotéw producenckich, i jak tez sprzetu telewizyjnego. Przekladato sie to na systematyczny wzrost ilosci
wyprodukowanych poszczegolnych formatéw telewizyjnych. W efekcie w okresie ostatnich trzech lat mieliSmy do
czynienia z relatywnie stabilnym wzrostem przychodéw ze sprzedazy. Uzyskiwane przyrosty sprzedazy, $rednio na
poziomie 50% nalezy naszym zdaniem uznac¢ za bardzo wysokie, w szczegd6lnosci w poréwnaniu z innymi uczestnikami
rynku dziatajgcymi w segmencie niezaleznej produkcji telewizyjnej. Przyczyny tak dynamicznego przyrostu sprzedazy
zostaly opisane w pkt 9.2.1.

9.2.3. Elementy polityki rzgdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynniki, ktére miaty
istotny wpltyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio mieé istotny wptyw na dziatalno$é operacyjng
emitenta

Uregulowania prawne zwigzane z reklamg typu product placement

Brak jest obecnie Scistych regulacji prawnych dotyczgcych formy reklamy okreslanej jako product placement,
polegajacej na umieszczeniu reklamowanego produktu wewnatrz programu na zasadach komercyjnych. Poniewaz
w przysziosci wigzemy z tg formg reklamy nadzieje na uzyskiwanie dodatkowych przychodéw, kierunek rozwigzan
legislacyjnych w tym zakresie bedzie istotny dla tego segmentu rozwoju naszej Grupy Kapitatowej. Biorgc pod uwage
stanowisko europejskiej Komisji Kultury i Edukaciji z maja 2007 roku, spodziewamy sie, iz kierunek rozwigzan prawnych
w tym zakresie bedzie umozliwiatl stosowanie tej formuty reklamy w programach i tym samym pozwoli nam na
realizowanie tego typu przychodéw w przysztosci.

Uregulowania podatkowe zwigzane z VAT

Do roku 2004 produkcja telewizyjna klasyfikowana byta jako produkcja rozrywkowa i podlegata zwolnieniu z podatku
VAT. Rozwigzanie powyzsze bylo niekorzystne dla naszej Spotki, gdyz nie moglismy odzyskiwa¢ podatku VAT
naliczonego od zakupéw, a jedynie wlicza¢ w koszty dziatalnosci. Drugim istotnym utrudnieniem z tym zwigzanym byt
problem odliczania podatku VAT od zakupow inwestycyjnych. W wyniku zmian w ustawie o VAT od 2005 roku nasza
sprzedaz zostata opodatkowana. W efekcie mozliwe jest odliczanie podatku naliczonego od podatku naleznego oraz
odzyskiwanie VAT-u od inwestycji. Zmiany podatkowe wplynely na poprawe warunkéw dziatania naszej Grupy
Kapitatowe;.

Obecna i przyszta koniunktura gospodarcza oraz koniunktura na rynku reklamy w Polsce

Tempo rozwoju gospodarczego w Polsce decyduje w duzym stopniu zaréwno o wynikach dziatajgcych na rynku polskim
przedsiebiorstw, jak réwniez planach i zamierzeniach inwestycyjnych. Osiagany poziom wynikéw i perspektywy rozwoju
gospodarczego wplywajg na wielko$¢ naktaddw przeznaczanych na planowane kampanie reklamowe, co w bezposredni
sposob przektada sie na wielko$¢ rynku reklamy, w tym przede wszystkim rynku reklamy telewizyjnej. Przychody
z reklam sg z kolei najwazniejszym zrédtem przychodéw dla nadawcow telewizyjnych i decydujg o wielkosci budzetow
przeznaczanych na zakup nowych produkcji telewizyjnych. Tym samym majg wpltyw zaréwno na wielko$¢, jak i ceny
oferowane producentom telewizyjnym. W naszej opinii, ktéra opiera si¢ na dostepnych analizach i prognozach
makroekonomicznych, w krétkim i $rednim okresie nalezy spodziewac sie utrzymania dobrej koniunktury gospodarczej
w Polsce. Wskazujg na to miedzy innymi: wysoka dynamika wzrostu produkcji przemystowej i w budownictwie oraz
stabilna dynamika eksportu. Utrzymywanie sie dobrej koniunktury powinno wplynaé na wzrost rynku reklamowego
i przychodéw nadawcOw, co naszym zdaniem utrzyma tendencje na wzrost budzetéw przeznaczonych na zakup
produkgciji telewizyjne;j.

Pozycja telewizji na rynku reklamy

Obecna struktura rynku reklamowego wskazuje, ze telewizja konsumuje ponad 50% catkowitych wydatkéw na reklame.
Jest to efekt niestabngcej pozycji telewizji jako podstawowego nosnika informacji i rozrywki, pomimo pojawienia sie
nowych form przekazu informaciji, np. Internetu. Utrzymanie wiodacej pozycji przez telewizje na rynku reklamy jest
kluczowym czynnikiem warunkujgcym sytuacje wsréd producentéw telewizyjno-filmowych. Zmiany w zakresie udziatu
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telewizji w rynku reklamy moga byé spowodowane zar6éwno pojawieniem sie innego rodzaju medium, wzrostem
znaczenia innego nos$nika informacji czy tez zmiang upodoban odbiorcow. Biorgc pod uwage aktualne trendy rynkowe
jestedémy zdania, ze najbardziej prawdopodobnym wydaje sie przesuniecie czesci wydatkdw reklamowych z prasy
i z telewizji do Internetu. Wydaje nam sig, ze w przypadku telewizji proces ten bedzie czgsciowo neutralizowany poprzez
rozwdj tzw. telewizji internetowej, ktora przejmie czesé reklamy internetowej. Uwazamy zatem, ze zmiany w strukturze
rynku reklamowego w okresie do 2009 roku nie bedag na tyle istotne, aby zachwia¢ dominujgca pozycjg telewizji.
Potwierdzajg to rowniez dostepne analizy i raporty rynkowe (raport CR Media), ktére wskazujg na utrzymanie przez
telewizje ok. 50-proc. udziatu w rynku.

Preferencje odbiorcow dotyczgce zawartosci programowej stacji telewizyjnych

Tresci programowe zawarte w poszczegoélnych stacjach telewizyjnych ksztattowane sg w bardzo duzym stopniu w oparciu
o preferencje odbiorcéw, wyrazane zaréwno poziomem oglgdalnosci poszczegdlnych programéw, jak tez w badaniach
marketingowych dotyczacych oczekiwanych przez poszczegdlne grupy telewidzéw programéw. Preferencje odbiorcow
przektadajg sie na zamowienia sktadane przez nadawcow telewizyjnych na przygotowanie poszczegolnych produkcji
telewizyjnych skierowane do producentéw telewizyjnych. Pelna wiedza w zakresie przysztych preferencji telewidzéw
odnosnie poszczegdlnych formatow telewizyjnych nie jest do konca mozliwa. Nasza Spotka uwaznie $ledzi aktualne
preferencje telewidzéw w zakresie ogladalnosci poszczeg6lnych program6w oraz stale monitoruje pojawiajgce sie na rynku
nowe formaty telewizyjne. Jednoczes$nie prowadzimy polityke zakupu interesujgcych opcji programowych i formatow
telewizyjnych, ktore zdobyly uznanie na innych rynkach. Obserwujemy tendencje do powtarzania sie trendéw dotyczacych
popularnosci wybranych formatéw pomiedzy rynkiem polskim a wybranymi rynkami zagranicznymi. Inng zaobserwowang
cechg charakterystyczna jest zjawisko cyklicznosci w ksztattowaniu sie preferenciji i popularno$ci poszczegélnych formatow
telewizyjnych. Wynika z niego, iz niektore formaty telewizyjne, takie jak: sitcom, telenowela czy serial sgq wzgledem siebie
w pewnym zakresie substytutami. Staramy sie wykorzysta¢ zaobserwowane zjawiska i dostosowywaé nasza produkcje do
aktualnego zapotrzebowania nadawcéw.

Proces konsolidacji branzy producenckiej

Krajowy rynek niezaleznych producentéw telewizyjnych jest silnie rozdrobniony. Na rynku funkcjonuje ponad sto
podmiotéw, z ktérych zaledwie kilka posiada wiekszy niz 3-proc. udzial w rynku. Istnieje stosunkowo duze
zroznicowanie pomiedzy poszczegélnymi podmiotami w zakresie: posiadanego sprzetu, zaawansowania
technologicznego, uniwersalizmu produkcji oraz zasad wspotpracy z nadawcami. Biorgc pod uwage nasilajgce sie
trendy rynkowe, w tym:

—  zwiekszanie sie wymogoéw nadawcéw odnosnie zwiekszania ilosci produkcji realizowanej w standardzie HD,
— konieczno$¢ reagowania na zmieniajgce sie zapotrzebowanie nadawcow na rézne formaty telewizyjne,

—  krystalizowanie sie nowych zasad wspotpracy z nadawcami, w szczeg6lnosci dotyczacych podziatu praw autorskich
do produkcji telewizyjnej,

uwazamy, ze w najblizszym okresie rynek niezaleznych producentéw telewizyjnych bedzie obszarem znacznych zmian.
W naszej ocenie najwazniejsze z nich beda obejmowac:

— dalszg marginalizacje znaczenia malych producentéw, nie dysponujacych wlasng bazg sprzetowg oraz silng bazg
kapitatowg; Dziatalnos¢ tych podmiotéw bedzie utrudniona ze wzgledu na: (i) brak mozliwosci oferowania petnej
oferty ustug produkcyjnych, (i) wyzsze koszty realizacji produkcji, (iii) brak srodkéw na wspdéifinansowanie
produkgiji, (iv) ograniczone mozliwosci produkcji w standardzie HD,

— wzrost koncentracji produkcji i zwigkszenie udzialu w rynku najwiekszych producentéw; Marginalizacja i upadek
czesci matych producentéw telewizyjnych spowoduje w naszej ocenie wzrost udziatdbw rynkowych duzych grup
producenckich,

— przejecia mniejszych podmiotéw przez kilka silnych grup producenckich skupionych wokdt dotychczasowych
lideréw; Uwazamy, ze naturalng konsekwencjg zr6znicowania pozycji rynkowej i tempa rozwoju poszczegoélnych
producentéw bedzie proces konsolidowania rynku, ktéry moze przyjaé forme: (i) przeje¢ kapitatowych, (i) odkupu
praw do poszczegdlnych programow oraz (iii) przejecia zespotéw producenckich.

Zmiany technologiczne w sektorze nadawcow i producentéw telewizyjnych (cyfryzacja, telewizja internetowa,
telewizja mobilna, technologia HD)

Postepujgce zmiany technologiczne dotyczace szeregu obszaréw zwigzanych z sektorem telewizyjnym, w tym
dotyczace: (i) technologii przesytlu sygnatu telewizyjnego (cyfryzacja), (ii) nowych kanatéw dystrybucji tresci telewizyjnej
(Internet, telewizja mobilna) oraz (iii) technologii produkcji i nadawania w standardzie HD, bedg powodowac¢ istotne
zmiany w funkcjonowaniu sektora producentow telewizyjnych, z ktérych najwazniejsze bedg obejmowac:

— wzrost liczby dostepnych kanatéw telewizyjnych, co powinno spowodowa¢ wzrost liczby nadawcéw i zwiekszy¢
zapotrzebowanie na wsad programowy,

— wazrost produkcji telewizyjnej przeznaczonej do nowych mediéw (telewizji internetowej i telewizji mobilnej),
— wzrost produkcji telewizyjnej w standardzie high definition TV (HD TV),

— dostosowanie przez producentéw formy programéw do nowych mediow.
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Uwazamy, ze powyzsze zmiany powinny z jednej strony przyczyni¢ sie do dalszego wzrostu rynku producenckiego,
z drugiej za$ stang sie zrodtem dalszego réznicowania pozycji rynkowej poszczegolnych producentéw. Jestesmy
przekonani, ze stabsze kapitalowo podmioty nie bedg w stanie sprosta¢ nowym wyzwaniom i trendom technologicznym,
co przyspieszy proces konsolidacji krajowego rynku.

Prawa autorskie

Wozrost krajowego rynku niezaleznej produkcji telewizyjnej doprowadzit z jednej strony do zwiekszonego zapotrze-
bowania na wsad programowy, z drugiej zas do znacznego wzmocnienia dotychczasowych lideréw rynkowych. W wielu
przypadkach byli oni w stanie samodzielnie finansowa¢ wilasng produkcje. Ponadto wzrost doswiadczenia oraz
rozszerzenie bazy sprzetowej umozliwit w wiekszym niz dotychczas stopniu realizacje formatow w oparciu o wlasne
pomysty programowe. Konsekwencjg tych zmian sag coraz wyrazniejsze tendencje do zachowania przez producentéw
praw autorskich do wtasnych programoéw. Podstawowym motywem tych dazen sag przestanki ekonomiczne wynikajace
z szeregu korzysci wynikajgcych z zachowania petni praw autorskich, w szczegélnosci: (i) wydtuzenia czasu ekono-
micznego zycia programu oraz (ii) mozliwosci wykorzystania formatu na réznych polach eksploatacji, co przektada sie
na wzrost generowanych przychoddéw z danej produkcji. Uwazamy, ze proces ten bedzie si¢ nasilat, w szczegdlnosci
w odniesieniu do duzych producentéw, ktérzy bedg w stanie realizowa¢ samodzielnie wszystkie etapy produkcji
telewizyjnej w oparciu o wiasne $rodki i pomysty programowe.

Wejscie producentéw amerykanskich na rynek europejski

W zwigzku z zaleceniem UE (dyrektywa UE ,Telewizja bez granic”), aby 50% produkcji telewizyjnej nadawane przez
europejskich nadawcow pochodzito od producentéw europejskich, istnieje przypuszczenie, ze najwieksi producenci
telewizyjni na Swiecie, w szczegolnosci amerykanscy, beda chcieli zlokalizowa¢ wykonawcza cze$¢ produkcji
w Europie, korzystajgc ze wspotpracy z lokalnym producentem. Uwazamy, ze w przypadku ziszczenia sie tego wariantu
istnieje szansa dodatkowych zlecen wykonawczych przez cze$¢ producentow krajowych, w szczegoélnosci
dysponujacych odpowiednig bazg logistyczno-sprzetowg, w tym odpowiednim studiem produkcyjnym. Przyczynic to sie
moze do dalszego zwiekszenia wartosci rynku producenckiego w Polsce.

Potencjat majatkowy i finansowy naszej Grupy Kapitatowej

Nasza Grupa Kapitalowa jako jedyna w Polsce posiada wlasne studio telewizyjne i zaawansowany technologicznie
sprzet telewizyjny. Obecne wykorzystanie posiadanych whasnych studiéw produkcyjnych siega 100%, co oznacza, iz
praktycznie nie dysponujemy wolnymi tzw. dniami zdjeciowymi. Biorgc pod uwage strategie naszego rozwoju, w tym
w szczegolnosci dalsze zwiekszenie sprzedazy i realizowanej produkcji telewizyjnej, konieczne staje sie szybkie
ukonczenie nowego studia produkcyjnego i zakup nowego sprzetu potrzebnego do realizacji produkcji telewizyjnej. Cele
te realizujemy poprzez budowe studia telewizyjnego we Wroctawiu oraz planowane realizacje podobnych obiektow
w Warszawie i Gdansku oraz sukcesywne zakupy sprzetu. Uwazamy, ze dysponowanie wilasnym potencjatem
produkcyjnym stanowi istotny czynnik decydujgcy zaréwno o mozliwosci realizacji réznych formatéw telewizyjnych, jak
tez szybkiej ich realizacji i jest jednym z elementdw naszych przewag konkurencyjnych w stosunku do innych
producentéw. Drugim obok potencjalu majgtkowego filarem naszej Grupy Kapitatowej jest wielkos¢ Srodkow
zaangazowanych w inwestycje programowe. Pomimo rosngcych budzetow na poszczegodlne produkcje jestesmy
w stanie w znacznej czesci finansowac realizacje programow telewizyjnych. Biorgc pod uwage realizacje naszego celu
dotyczgcego osiggniecia zdolnosci do petnego finansowania wiasnych produkcji oraz planowane zwiekszenie ilosci
realizowanych programéw, oczekujemy, ze wzrosng réwniez konieczne naklady na finansowanie produkcji.

Kompleksowos$é i uniwersalizm oferty programowej naszej Grupy Kapitatowej

Dysponowanie zdywersyfikowang i kompleksowg oferta obejmujgcg poszukiwane przez nadawcOw programy oraz
z drugiej strony najbardziej rentowne formy produkcji filmowo-telewizyjnych, takie jak: telenowele, reality show oraz
sitcomy, warunkuje w istotnym stopniu mozliwos¢ stabilnego rozwoju naszej Grupy Kapitatowej oraz utrzymania wysokiej
rentownos$ci dziatania. Popularnosé programéw podlega zmianom o charakterze cyklicznym, co powoduje, iz producenci
specjalizujacy sie tylko w jednym lub dwdch formatach w okresie dekoniunktury mogg mieé istotne trudnosci w uzyskaniu
nowych zlecen na kontynuowanie swoich produkcji. Mozliwos¢ zaoferowania réznych gatunkéw telewizyjnych
warunkowana jest przede wszystkim: (i) posiadaniem zespotéw producenckich majgcych doswiadczenie w realizacji
ré6znych formatéw oraz (ii) odpowiednig bazg logistyczno-sprzetowa. Oba powyzsze elementy posiada nasza Grupa
Kapitalowa. Pomimo iz charakter i réznorodno$¢ dotychczasowej naszej produkcji sktania nas do stwierdzenia
0 stosunkowo duzym uniwersalizmie naszej dziatalnosci w zakresie produkcji telewizyjnej, zamierzamy w dalszym ciggu
rozszerza¢ nasze mozliwosci realizacji nowych formatéw, na przyktad o filmy i programy dla dzieci. Odrebnym aspektem
zwigzanym z kompleksowoscig oferty programowej, ktérg mozna zaoferowa¢ nadawcy, jest posiadanie bogatej biblioteki
programowej, tj. zbioru opcji, licencji oraz wiasnych pomystéw programowych. Podjete dziatania w tym zakresie, ktore
objely wspottworzenie stowarzyszenia niezaleznych producentdéw telewizyjnych SPARKS, pozwalajg nam oferowaé na
rynku lokalnym formaty pozostatych uczestnikdw stowarzyszenia. Powoduje to wielokrotne powiekszenie naszej oferty
i uzyskanie kolejnej przewagi w stosunku do znacznej czesci krajowych konkurentéw.

Wspotpraca z domami mediowymi

Domy mediowe petnig miedzy innymi role posrednikéw pomiedzy rynkiem nadawcéw i reklamodawcow. Konsolidujgc
zlecenia reklamodawcow, kupujg czas od poszczegélnych nadawcéw. Dzieki mocnej pozycji doméw mediowych
w stosunku do nadawcow, formuta ich wspétpracy umozliwia im réwniez sprzedaz produkcji telewizyjnej zakupionej od
niezaleznych producentow telewizyjnych. Korzystajac z dotychczasowych doswiadczen zamierzamy kontynuowac
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Charakter naszej dziatalnosci, w tym w szczegodlnosci przyjeta przez nas strategia samodzielnego finansowania
inwestycji programowych, wymaga angazowania znacznych $rodkéw obrotowych, na ktére skladajg sie przede
wszystkim naleznosci handlowe oraz zapasy. W okresie 2004-2006 oraz w | kwartale 2007 roku wzrost skali naszej
dziatalnosci, jak réwniez zwiekszony zakres finansowania produkcji ze $rodkéw wiasnych znajdowat swoje
odzwierciedlenie w systematycznym przyroscie srodkéw obrotowych, ktére na koniec 2006 roku wyniosty 60,7 min zi,
a na koniec pierwszego kwartatu 64,1 min zt. Wzrost srodkéw obrotowych nie wymagat jednak zwigkszania zadtuzenia
ze wzgledu na: (i) uzyskane $rodki z przeprowadzonej emisji Akcji Serii C w roku 2004, ktorych cze$¢ zgodnie z celami
emisyjnymi przeznaczyliSmy na sfinansowanie kapitalu obrotowego oraz (ii) wysoki poziom generowanego zysku.
W efekcie $rodki obrotowe zaréwno w przypadku naszej Spotki, jak tez Grupy Kapitatowej finansowane sg w znacznym
stopniu kapitatami statymi, w szczegdélnosci kapitatami wtasnymi. Udziat zobowigzan krétkoterminowych w finansowaniu
aktywow obrotowych jest niewielki i wynosit na koniec 2006 roku w przypadku naszej Spotki 24,1%, a w odniesieniu do
Grupy Kapitatlowej 23,7%. W | kwartale 2007 roku wskazniki te wynosity odpowiednio: 21,3% w przypadku Spotki oraz
23,1% w przypadku Grupy Kapitatowe;.

Poziom kapitalu obrotowego oraz zrédia jego finansowania w przypadku naszej Spéitki oraz Grupy Kapitatowej
przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 38. Kapitat obrotowy Grupy Kapitatowej (tys. zt)

Wyszczegolnienie (tys. z}) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
1. Aktywa obrotowe, w tym: 64 115 54 631 60 790 54 967 43138
— zapasy 1684 4804 5 805 3043 2404
— naleznosci 43 607 23186 37272 28 004 13 880
— $rodki pieniezne i ekwiwalenty 18 313 26 152 17 469 23 684 20519
— pozostate 511 489 244 236 6 335
2. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 14 783 13 813 14 427 15 637 11 997
— kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 716 1231 696 757 2112
— zobowigzania handlowe 5746 2455 6103 4423 3363
— pozostate zobowigzania krotkoterminowe 8321 10 127 7628 10 457 6 522
Pokrycie aktywéw obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi 23,1% 25,3% 23,7% 28,4% 27,8%
Udziat zobowigzan finansowych w finansowaniu aktywéw obrotowych 1,1% 2,3% 1,1% 1,4% 4,9%

*Pozostate zobowigzania krétkoterminowe zawierajg rowniez rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe o charakterze krétkoterminowym

Tabela 39. Kapitat obrotowy ATM Grupa S.A. (tys. z})

Wyszczegolnienie (tys. z) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
1. Aktywa obrotowe, w tym: 61 935 50 883 58 565 51 564 42 567
— zapasy 1451 590 5613 397 2229
— naleznosci 43205 26 666 36571 29594 14 042
— $rodki pieniezne i ekwiwalenty 17 031 23393 16 201 21412 20019
— pozostate 248 234 180 161 6277
2. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 13 212 9 082 14 105 12 705 10 877
— kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 337 369 355 361 1460
— zobowigzania handlowe 6 508 3904 7 964 5 865 3832
— pozostate zobowigzania krétkoterminowe 6 367 4 809 5786 6479 5585
Pokrycie aktywéw obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi 21,3% 17,8% 24,1% 24,6% 25,6%
Udziat zobowigzan finansowych w finansowaniu aktywéw obrotowych 0,5% 0,7% 0,6% 0,7% 3,4%

*Pozostate zobowigzania krétkoterminowe zawierajg rowniez rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe o charakterze krétkoterminowym

10.2. Wyjasnienie zrodet i kwot oraz opis przeptywow pienieznych

Gtéwnym zrodlem generowanych $rodkéw pienieznych naszej Spotki oraz Grupy Kapitatowej w latach 2004-2006 oraz
w | kwartale 2007 r. byta dziatalnos¢ operacyjna zwigzana z produkcjg telewizyjng. Dziatalno$¢é operacyjna Grupy
Kapitatowej w tym okresie pozwalata na generowanie stabilnych dodatnich strumieni pienieznych na poziomie
przekraczajgcym 10 min zt w kazdym roku omawianego okresu. Kluczowym elementem przeptywéw operacyjnych
w tym okresie byt zysk realizowany na sprzedazy produktéw i ustug oraz w mniejszym stopniu amortyzacja. Poziom
wypracowanej nadwyzki finansowej (zysku i amortyzacji) z nawigzka pokrywat rosngce potrzeby w zakresie
finansowania kapitatu obrotowego, ktérego przyrost zwigzany byt ze znacznym wzrostem skali dziatalnosci.
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Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej w tym okresie odzwierciedlajg przede wszystkim wydatki zwigzane z realizacjg
inwestycji rzeczowych zwigzanych z rozbudowg zdolnoéci produkcyjnych. Ztozyly sie na nie przede wszystkim wydatki
zwigzane (i) z wymiang sprzetu telewizyjnego, jaka miata miejsce w 2004 roku, oraz zakupem gruntdw w czesci
w zwigzku z budowg nowego studia telewizyjnego, a w czesci dla celéow inwestycyjnych. Ponadto w przeptywach
inwestycyjnych wykazane sag platnosci zwigzane z inwestycjami kapitatowymi naszej Grupy. Pierwsza transakcja
zwigzana byta z zakupem 100% udziatébw w spoéice TK 3 Sp. z 0.0., za ktdrg ptatnos¢ zostata zrealizowana w dwdch
ratach w roku 2004 (456 tys. zt) i 2005 (114 tys. zf). Zbycie udziatéw tej spotki nastapito w roku 2005. Druga inwestycja
zwigzana byta z zatlozeniem nowej spéiki zaleznej Tele Video Media Sp. z 0.0. Wydatki zwigzane z zatozeniem tej spoiki
nie sg objete sprawozdaniem skonsolidowanym, stanowigc przeptyw wewnatrz Grupy Kapitatowej. Natomiast wykazane

sg wplywy ze zbycia tej spotki w roku 2006 w wysokosci 1.642 tys. zt.

Przeplywy z dziatalnosci finansowej w okresie 2004-2006 odzwierciedlajg przede wszystkim:

—  wplyw $rodkow z emisji Akcji Serii C przeprowadzonej w 2004 roku w wysokosci 45 min zi,

—  wyptlaty dywidend dla akcjonariuszy,

— obstuge ptatnosci z tytutu leasingu sprzetu.

W tym okresie praktycznie nie wykorzystywalismy finansowania dtuznego w postaci kredytéw bankowych. Podstawowe
pozycje rachunku przeplywow pienieznych naszej Grupy Kapitatowej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 40. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (tys. zt)

Przeptywy $rodkow pienieznych (tys. zt) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Przeptywy srodkow z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 5492 7 385 14 129 10 457 11 473
1. Zysk (strata) netto 6 801 4696 19 825 11872 9016
2. Amortyzacja 2736 1442 5615 5031 4396
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 9 53 158 -70 254
4. Zysk (strata) na inwestycjach -123 -32 -1 076 875 20
5. Pozostate korekty 443 -189 405 -129 656
6. Zmiana kapitatu obrotowego, w tym: -4 374 1415 -10 798 -7 122 -2 869
— zmiana stanu zapasow 4129 -1 762 -2 763 1177 -2 081
— zmiana stanu naleznosci -7 167 4902 -6 254 -14 348 -4 330
i ;;;S::ifgs stanu zobowigzan krétkoterminowych (bez kredytéw 2067 3327 566 4888 1211
— zmiana stanu rezerw 1091 -57 211 -1 422 1870
— zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -360 1659 -2 558 2583 461
Przeptywy srodkow z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: -4 440 -4 684 -10 009 -1157 -27 198
Zbycie rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych i wnip 1380 18 227 1235 15
Zbycie udziatéw jednostek zaleznych 1642 149
Wptywy z aktywow finansowych 11 000 2250
Inne wplywy inwestycyjne 507 11 326 29
Nabycie sktadnikow aktywow trwatych i wnip -6 094 -920 -5 455 -8 353 -19 226
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych -1 -3775 -3 537
Nabycie udziatéw jednostek zaleznych -114 -456
Wydatki na aktywa finansowe -5 000 -6 000
Inne wydatki inwestycyjne -232 -7 -2 897 -400 -3810
Przeptywy srodkow z dziatalnosci finansowej, w tym: -208 -233 -10 335 -6 135 35911
Whplywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu 45 007
Kredyty i pozyczki 150 500
Inne wptywy 63
Dywidendy -9 504 -2700 -1548
Sptaty kredytéw i pozyczek -1672 -4 625
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -182 -191 -729 -1991 -2 482
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Przeptywy $rodkow pienieznych (tys. zt) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Odsetki -26 -42 -153 -174 -370
Inne wydatki -99 -98 -134
Zmiana stanu srodkow pienigeznych 844 2468 -6 215 3165 20 186
Srodki pieniezne na poczatek roku 17 469 23684 23 684 20 519 333
Srodki pienigzne na koniec roku 18 313 26 152 17 469 23 684 20519

Przeptywy $rodkéw pienieznych naszej Spotki pokrywajg sie w znacznym stopniu z przeptywami $rodkéw w Grupie
Kapitatowej. Istotna réznica wystepuje na poziomie przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej, ktére uwzgledniajg poza
inwestycjami rzeczowymi, inwestycje kapitalowe naszej Spotki w obrebie Grupy Kapitalowej. W pozycji ,nabycie
udziatéw jednostek zaleznych” ujete zostaly: (i) podwyzszenia kapitatu badz doptaty do kapitatu w spétkach zaleznych
ATM Investment, ATM System, TK 3 oraz objecie udzialbw w Tele Video Media, (ii) transakcje sprzedazy spotek
zaleznych: TK 3 oraz Tele Video Media, (iii) lokowane wolnych srodkéw na lokaty finansowe.

Podstawowe pozycje rachunku przeptywdw pienigznych Emitenta przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 41. Przeptywy pieniezne ATM Grupa S.A. (tys. z})

Przeptywy $rodkoéw pienigznych (tys. zt) 31.03.2007 | 31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Przeptywy srodkéw z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 2294 5953 7372 4 651 7618
1. Zysk (strata) netto 6 068 4297 16 275 9522 7532
2. Amortyzacja 1733 532 1995 2 000 2031
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -58 -104 -317 -592 -78
4. (Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej -123 -30 -875 853 0
5. Pozostate korekty 421 -314 1107 -153 625
6. Zmiana kapitatu obrotowego, w tym: -5 747 1572 -10 813 -6 979 -2 492
— zmiana stanu zapasow 4162 -193 -5 216 3181 -1912
— zmiana stanu naleznosci -8 211 5010 -5878 -14 615 -2704
i p—ozz)r/ncigglg stanu zobowigzan krétkoterminowych (bez kredytow 2586 3289 393 5 800 67
— zmiana stanu rezerw 1030 -53 -316 -1 423 1871
— zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -142 97 204 78 320
Przeptywy $rodkow z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: -1 355 -3870 -2 655 1143 -24 706
Otrzymane odsetki i dywidendy 393 681 146
Zbycie rzeczowych sktadnikéw aktywoéw trwatych i wnip 1380 -258 3512 2381
Wplywy z aktywow finansowych 282 292 11 000
Sprzedaz udziatow 1642 149
Inne wplywy inwestycyjne 501 4911 2620 5950
Nabycie sktadnikow aktywow trwatych i wnip -3322 -162 -2 500 -1 945 -8 023
Nabycie udziatéw jednostek zaleznych -3354 -9 906
Wydatki na aktywa finansowe -7 500 -6 000
Inne wydatki inwestycyjne -196 -4 000 -6 843 -4 020 -9 254
Przeptywy $rodkow z dziatalnosci finansowej, w tym: -109 -102 -9 928 -4 401 36 930
Whplywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu 45 007
Kredyty i pozyczki
Inne wplywy 43
Dywidendy -9 504 -2 700 -1548
Sptaty kredytéw i pozyczek -370 -1 651 -2 167
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Przeptywy $rodkow pienieznych (tys. zt) 31.03.2007 |31.03.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -100 -87 0 -4 253
Odsetki -9 -15 -54 -50 -152
Inne wydatki
Zmiana stanu $rodkow pienieznych 830 1981 -5211 1393 19 842
Srodki pieniezne na poczatek roku 16 201 21412 21412 20019 177
Srodki pieniezne na koniec roku 17 031 23393 16 201 21412 20019

10.3. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania

Zar6éwno nasza Spolka, jak tez Grupa Kapitalowa utrzymuje bezpieczng strukture finansowania majgtku. Wskazniki
zadtuzenia aktywow (liczone jako stosunek sumy wszystkich zobowigzan do aktywdw) wynosity na koniec 2006 roku:
(i) 15,9% w przypadku Grupy Kapitatowej oraz (ii) 16,9%. w przypadku Spotki. Na koniec | kwartatu 2007 roku wskaznik
ten obnizyt sie do poziomu 15,7% zaréwno dla Spoiki, jak i Grupy Kapitalowej. Bardziej szczeg6towa informacja na
temat struktury finansowania Spoétki oraz Grupy Kapitalowe] zostata przedstawiona w punkcie 10.1. Rozdziatu Il
Prospektu.

W zakresie oceny aktualnych potrzeb kredytowych bierzemy pod uwage takie czynniki, jak:
— obecna struktura finansowania majgtku trwatego oraz majgtku obrotowego,
— obecny i planowany poziom generowanych $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej,

— planowana skala prowadzenia dziatalnosci podstawowej, w tym sposdéb finansowania oraz liczba poszczegdinych
inwestycji programowych,

—  przewidywany poziom inwestycji rzeczowych i kapitatowych.

Dokonane w roku 2006 oraz w | kwartale 2007 r. inwestycje rzeczowe byly w istotnym stopniu finansowane $rodkami
wlasnymi. W naszej opinii: obecna struktura finansowania majatku, posiadany poziom kapitatow wtasnych oraz
generowane srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej sg wystarczajgce dla obecnej skali prowadzonej dziatalnosci.
Jednak w perspektywie naszych planéw inwestycyjnych $rodki wlasne moga okazac¢ sie niewystarczajgce do
sfinansowania wszystkich planowanych wydatkéw. Z tego tez wzgledu podjeliSmy decyzje o emisji Akcji Serii D.
W przypadku gdy srodki z biezgcej dziatalnosci oraz $rodki z planowanej emisji akcji okazg sie niewystarczajace,
zamierzamy wykorzysta¢ finansowanie srodkami o charakterze diuznym, gidwnie w postaci kredytéw krétko- lub
diugoterminowych.

Bioragc pod uwage harmonogram realizacji planowanych inwestycji, srodki wtasne, ktére planujemy wygenerowac
w biezgcym roku oraz planowang wielko$¢ pozyskanych srodkow z emisji Akcji Serii D, nie przewidujemy korzystania
w biezacym roku z finansowania diuznego.

10.4. Ograniczenia w wykorzystywaniu zasobéw kapitatowych

W naszej ocenie nie istniejg zadne znane nam ograniczenia w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych, ktére miaty lub
ktére mogtyby mieé¢ bezposrednio lub posrednio istotny wplyw na dziatalno$é operacyjng naszej Spotki bgdz Grupy
Kapitatowe;j.

10.5. Przewidywane zrddta funduszy potrzebnych do zrealizowania zobowigzan przedstawionych
w pkt 5.2.3. i w pkt 8.2.

Nasza Grupa Kapitatowa zamierza w 2007 roku i w | kwartale 2008 roku zrealizowa¢ cze$¢ inwestycji zwigzanych
z rozbudowg zdolnosci produkcyjnych oraz wybrane inwestycje kapitalowe zwigzane z przejeciem innych producentéw
telewizyjnych na rynku krajowym. Inwestycje zwigkszajgce zdolnosci produkcyjne to przede wszystkim budowa studia
telewizyjnego w Bielanach Wroctawskich oraz zakup pierwszej grupy sprzetu telewizyjnego do tego studia. Szacujemy,
iz do konca 2007 roku nasze wydatki zwigzane z tymi inwestycjami, poza poniesionymi do konca | kwartatu 2007 roku,
wyniosg okoto 50 min zi.

Druga grupa wydatkéw zwigzana jest z inwestycjami kapitalowymi. Zgodnie z umowg nabycia 100% udziatéw Profilm
Sp. z o0.0. warto$¢ transakcji wyniosta 2,5 min zi. Warunki tej transakcji przewidujg, iz ptatnosci z tytutu nabytych
udziatéw przebiega¢ bedag w trzech ratach. Pierwsza ptatno$¢ w wysokosci 1,5 min zt zostata dokonana w dniu zawarcia
transakcji, tj. 30 kwietnia 2007 roku. Kolejne raty w wysokosci 500 tys. zt oraz 475 tys. zt ptatne bedg odpowiednio
31 pazdziernika 2007 roku oraz 30 kwietnia 2008 roku.

Zrédiem finansowania powyzszych inwestycji bedg w znacznej czeéci srodki wiasne naszej Grupy Kapitatowe.
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11. Badania i rozw0j, patenty i licencje

11.1. Prace badawczo-rozwojowe

Mimo coraz wigkszego zastosowania nowych technologii przesytu sygnatu telewizyjnego w naszych produkcjach dzieki
zakupom sprawdzonego sprzetu telewizyjnego HD u $wiatowych liderow tej technologii nie musielismy prowadzi¢ prac
badawczo-rozwojowych dla wdrozenia technologii cyfrowej obrébki i przesytu tego sygnatu.

11.2. Patenty i licencje

Nie posiadamy zastrzezonych patentow ani wzorow uzytkowych. Wszystkie umowy, na podstawie ktérych realizujemy
produkcje programéw oraz sprzedajemy wyprodukowane przez nas programy, zawierajg zapisy dotyczace
wykorzystania praw autorskich uprawnionych oséb trzecich, w tym takze o charakterze licencji. Umowy znaczace, ktére
dotyczg wykorzystania licencji, opisane sg w pkt 6.4.4 Dokumentu Rejestracyjnego.

11.3. Znaki towarowe

Celem zabezpieczenia praw ATM Grupa do znakéw bedacych tytutami i logami programéw zgtosiliSmy do Urzedu
Patentowego RP szereg znakow towarowych, ktérych szczeg6towy opis zostat zamieszczony w dwdéch tabelach ponizej
(w jednej zamieszczono znaki juz zarejestrowane, a w drugiej znaki towarowe zgtoszone do rejestracji). Rejestracja
praw do tych znakéw pozwala nam na ich ochrone i swobodne uzywanie nie tylko w naszej podstawowej dziatalnosci
gospodarczej, ale takze zabezpiecza mozliwosé ich wykorzystania w innych klasach, do ktérych nalezg wyroby
stosowane jako gadzety reklamowe, mogace stanowi¢ dodatkowe zrodto przychoddw Spotki.

Tabela 42. Zarejestrowane znaki towarowe Spotki

. Numer Data rejestracji znaku towarowego
Lp. Znak towarowy Data zgtoszenia .
zgtoszenia Numer prawa ochronnego
1. Znak stowno-graficzny ,MOCNY FULL" 08.09.2000 r. 223795 26:?58425%(14 r-
2. Znak stowny ,$wiat wedtug kiepskich” 08.09.2000 r. 223796 20.05.2005 1.
165303
3. Znak stowno-graficzny ,MOCNY FULL” 12.09.2000 . 223905 11'11%%%%4 r.
Znak stowno-graficzny ,TELEWIZYJNE 27.02.2006 r.
4. BIURO SLEDCZE” 10.04.2003 r. 263404 172974
5. Znak stowno-graficzny ,Zyciowa szansa” 10.04.2003 r. 263405 27:?722223%6 I
6. Znak stowno-graficzny ,Marzenia” 10.04.2003 r. 263406 21.02.2006 1.
172276
7. Znak stowno-graficzny ,Awantura o kase” 10.04.2003 . 263416 12.07.2006 r.*
) , 9.01.2007 .
8. Znak stowno-graficzny ,bar 28.03.2002 . 248438 186387
9. Znak stowno-graficzny ,Pierwsza Mitos¢” 08.11.2004 r 287477 20.04.2007 .
186388
10. Znak stowno-graficzny ,fala zbrodni” 15.11.2004 r. 287599 26:?26%%%7 I

*Do Dnia Zatwierdzenia Prospektu Urzgd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej nie przestat Spoélce swiadectwa ochronnego mimo
optacenia wniosku

Tabela 43. Znaki towarowe zgtoszone do rejestracji w Urzedzie Patentowym RP przez Spoétke

Lp. Znak towarowy Data zgtoszenia zg’;lousn;cg;ia
1. Znak stowno-graficzny ,ATM GRUPA” 21.08.2003 . 268883
2. Znak stowno-graficzny ,daje stowo” 27.09.2004 r. 285885
3. Znak stowno-graficzny ,GRA W CIEMNO” 20.06.2005 r. 296717
4. Znak stowno-graficzny ,TANGO z aniotem” 30.09.2005 r. 300626
5. Znak stowno-graficzny ,CHLEB POLSKI” 25.10.2005 r. 301589
6. Znak stowno-graficzny ,,Chce By¢ Piekna” 24.04.2006 r. 309893
7. Znak stowno-graficzny ,POLACY” 21.08.2006 r. 314580
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12. Informacje o tendencjach

12.1. Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz
kosztach i cenach sprzedazy

W okresie od dnia sporzgdzenia ostatniego sprawozdania finansowego Spétki (31.03.2007 roku) do Dnia Zatwierdzenia
Prospektu w dziatalnosci ATM Grupa S.A. i jej Grupy Kapitatlowej mozna zaobserwowac nastepujace tendencje:

— dalszy wzrost skali dziatania calej Grupy Kapitatowej, ktéry charakteryzuje sie wzrostem ilosci rozpoczetych
produkcji i kontynuowanych produkcji telewizyjnych oraz zwigkszonymi naktadami na realizacje poszczegdlnych
produkgiji,

—  stabilny poziom kosztow operacyjnych,

— duza zmienno$¢ zapasOw w Spotce i Grupie Kapitatowej, wynikajgca ze specyfiki dziatalnosci,
— utrzymanie wysokiej rentownosci netto sprzedazy przez Spotke oraz calg Grupe Kapitatowa,
— nieznaczny wzrost $rednich cen kolejnych odcinkéw produkcji kontynuowanych,

— brak istotnych czynnikdw sezonowych w ksztaltowaniu sie przychodéw i wartosci zapasow.

Podstawowe informacje finansowe, charakteryzujgce aktualne na Dzien Zatwierdzenia Prospektu tendencje w dziatal-
nosci operacyjnej Spoétki oraz Grupy Kapitatowej zostaty przedstawione ponizej na podstawie jednostkowych
i skonsolidowanych danych finansowych za okres od stycznia do marca 2007 roku. Dane finansowe za | kwartat nie
podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

Przychody z dziatalnosci kontynuowanej naszej Grupy Kapitatowej wzrosty o ponad 70% w stosunku do osiggnietych
w | kwartale 2006 roku. W tym okresie poréwnawczym osiggneliSmy réwniez znaczne przyrosty zysku operacyjnego
i zysku netto, ktére wyniosly 32%. W pierwszym kwartale zanotowali$my wysokg rentowno$¢ na dziatalnosci
operacyjnej, ktora przewyzszyta poziom osiggniety w catym 2006 roku. Wskazniki rentowno$ci operacyjnej oraz netto
wyniosty w | kwartale 2007 roku odpowiednio: 27,2% oraz 22,0%.

W przypadku zaréwno naszej Spodiki, jak tez spotek tworzacych Grupe Kapitalowa ksztattowanie sie przychodéw nie
wykazywatlo zjawiska cyklicznosci. Brak sezonowosci przychodéw przektada sie na brak wahan sezonowych w poziomie
wartosci zapasOw, ktory zmienia sie przede wszystkim w powigzaniu ze stopniem zaawansowania realizowanych
kontraktéw na realizacje poszczegdinych programéw telewizyjnych. Ze wzgledu na charakter naszej dziatalnosci poziom
zapasOw charakteryzuje sie znaczng nieregularnoscig. Znaczny spadek zapas6w na koniec | kwartatu 2007 wynikat
z przeniesienia kosztoéw realizacji filmu fabularnego ,Dlaczego nie!” zrealizowanego w koprodukcji z MTL Maxfilm Sp. z o.0.
z pozycji ,produkcja w toku” do wartosci niematerialnych i prawnych. Bylo to mozliwe dzieki posiadaniu przez naszg Spétke
50% praw do tego filmu, co pozwolito nam na aktywowanie grupy kosztéw zwigzanych z realizacjg tej produkciji
w oczekiwaniu na przyszite korzysci zwigzane z eksploatacjg praw do filmu.

Wzrost naleznosci na koniec | kwartatu to efekt wystgpienia w tym okresie w znacznej wysokosci przychodow
szacowanych, wynikajacych z zawartej umowy sprzedazy pierwszej serii odcinkéw serialu ,Ekipa”, ktorych ptatnosci
bedg dokonywane etapowo w okresie emisji serialu, tj. w Il kwartale 2007 roku. Uznanie tej kategorii przychodéw
spowodowato zatem jednoczesne powiekszenie sie naszych naleznosci.

W okresie od zakonczenia | kwartatu 2007 roku do Dnia Zatwierdzenia Prospektu nie zaszly istotne zmiany tendencji
w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy naszej Spotki oraz Grupy Kapitatowej.

12.2. Tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowigzania lub zdarzenia, ktére wedle wszelkiego
prawdopodobienstwa mogq mie¢ znaczacy wplyw na perspektywy emitenta

Poza informacjami przedstawionymi w pkt 9.2.3. oraz w pkt 12.1. Dokumentu Rejestracyjnego, nie sg nam znane inne
informacje o tendencjach, niepewnych elementach, zadaniach, zobowigzaniach lub zdarzeniach, ktére wedtug
wszelkiego prawdopodobienstwa mogg mie¢ znaczacy wpltyw na perspektywy dziatalnosci operacyjnej naszej Spotki
oraz spotek tworzacych naszg Grupe Kapitatows.

13. Prognozy wynikéw lub wyniki szacunkowe

Nasza Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2007. PodjeliSmy decyzje, iz rowniez w Prospekcie
nie przedstawiamy prognoz wynikéw finansowych naszej Spotki oraz Grupy Kapitatowej.
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Baltic w Rydze (Lotwa), oraz czionka rady nadzorczej w spoice Polskie Media S.A. w Warszawie. Poza tym nie istniejg
spotki osobowe ani inne spoiki kapitatowe, w ktérych w okresie ostatnich 5 lat Tomasz Kurzewski byt wspolnikiem lub
petnit funkcje cztonka organéw.

W okresie ostatnich 5 lat Tomasz Kurzewski nie zostat skazany wyrokiem sgdu. W okresie ostatnich 5 lat nie mialy
miejsca przypadki upadtosci ani zarzadu komisarycznego w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Tomasz Kurzewski
petnit funkcje cztonka organdw, a takze w ktérych byt on osobg zarzgdzajaca wyzszego szczebla. W okresie ostatnich
5lat w okresach, gdy Tomasz Kurzewski petnit funkcje czionka organdéw, wszczeto postepowania likwidacyjne
w stosunku do nastepujgcych podmiotéw: Telewizja Zielona Goéra Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Vigor Telewizja Gorzow
Sp. z 0.0. we Wroclawiu oraz Regionalna Telewizja Bryza Sp. z 0.0. we Wroctawiu (uchwaty o ich likwidacji podjety
zgromadzenia wspoélnikéw tych podmiotow w dniu 19 wrzesnia 2004 roku, a ich likwidacje przeprowadzono do konca
2005 roku).

W okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Tomasza
Kurzewskiego ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto
Tomasz Kurzewski nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

DOROTA MICHALAK-KURZEWSKA — WICEPREZES ZARZADU
Funkcje Wiceprezesa Zarzadu petni Dorota Michalak-Kurzewska.

Dorota Michalak-Kurzewska jest zong Tomasza Kurzewskiego (petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, Akcjonariusza
Spdéiki), bratanicg Marcina Michalaka (petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej) oraz synowa Wiestawy
Kurzewskiej (petnigcej funkcje Czionka Rady Nadzorczej). Poza tym pomiedzy Dorotg Michalak-Kurzewska a innymi
czlonkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej nie wystepujg powigzania rodzinne.

Dorota Michalak-Kurzewska posiada wyksztalcenie wyzsze, ukonczyla studia na Wydziale Zarzadzania Biznesem
w Wyzszej Szkole Zarzadzania — Polish Open University w Warszawie.

Dorota Michalak-Kurzewska zdobywata wiedze i doswiadczenie, pracujgc:

— wlatach 1990-1992 — w Telewizji Echo we Wroctawiu jako dziennikarz, prezenter, montazysta i wydawca,
— wlatach 1992-1994 —w TVP Wroctaw jako dziennikarz-prezenter,

— wlatach 1994-1995 —w ATM Total Vision s.c. we Wroctawiu jako zarzadzajacy,

— w latach 1995-2003 — w ATM Sp. z o0.0. jako prezes zarzadu, zatrudniona na stanowisku Dyrektora ds. Produkcji
Filmowej,

— od roku 2002 — w Topacz Investment Sp. z 0.0. (wczesniej: Zamek Topacz Sp. z 0.0.) z siedzibg w Bielanach
Wroctawskich, najpierw jako wiceprezes zarzadu, a obecnie prokurent,

— od roku 2003 — w Spotce jako Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Produkcji Filmowe;j.

Dorota Michalak-Kurzewska jest znaczacym udziatowcem oraz Topacz Investment Sp. z 0.0. (wczesniej: Zamek Topacz
Sp. z 0.0.) w Bielanach Wroctawskich. Dorota Michalak-Kurzewska petni obecnie funkcje prezesa zarzadu w spotkach:
ATM Investment Sp. z 0.0. i ATM System Sp. z 0.0. oraz funkcje prokurenta spétki Topacz Investment Sp. z o.0.
(wcze$niej: Zamek Topacz Sp. z 0.0.) w Bielanach Wroctawskich. Poza tym nie istniejg spotki osobowe ani spoiki
kapitatowe, w ktorych Dorota Michalak-Kurzewska jest wspdlnikiem lub petni funkcje cztonka organdw.

Nie istniejg spotki osobowe ani inne spdtki kapitatowe, w ktérych w okresie ostatnich 5 lat Dorota Michalak-Kurzewska
byta wspdlnikiem lub petnita funkcje cztonka organéw.

W okresie ostatnich 5 lat Dorota Michalak-Kurzewska nie zostata skazana wyrokiem sgdu. W okresie ostatnich 5 lat nie
miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktdrych
Dorota Michalak-Kurzewska petnita funkcje czlonka organow, a takze w ktdrych byta ona osobg zarzadzajacg wyzszego
szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Doroty Michalak
-Kurzewskiej ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto
Dorota Michalak-Kurzewska nie otrzymata w wyzej wskazanym okresie sgdowego zakazu dziatania lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

GRAZYNA GOt EBIOWSKA — CZt ONEK ZARZADU
Funkcje Czionka Zarzadu petni Grazyna Gotebiowska.

Pomiedzy Grazyng Golebiowskg a innymi cztionkami Zarzadu i czitonkami Rady Nadzorczej nie wystepujg powigzania
rodzinne.

Grazyna Gotebiowska posiada wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne (mgr ekonomii): ukonczyta Wydziat Zarzgdzania
i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (kierunek: organizacja i zarzadzanie). Grazyna Gotebiowska
ukonczyta rowniez Migedzywydzialowe Studium Pedagogiczne oraz studia podyplomowe (kierunek: rachunkowo$é
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i kontrola finansowa) w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Grazyna Gotebiowska posiada takze certyfikat ksiegowy
wydany przez Ministerstwo Finansow (nr certyfikatu: 17623/2007).

Grazyna Gotebiowska zdobywata wiedze i doswiadczenie, pracujgc:

— wlatach 1982-1993 — w Zaktadach Remontowych Energetyki we Wroctawiu jako referent ekonomiczny, ekonomista
ds. zatrudnienia i ptac,

— w latach 1993-1999 — w CEL INVESCO S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako ksiegowa, zastepca gtéwnego
ksiegowego,

— wlatach 1999-2003 — w ATM Sp. z o.0. jako gtéwna ksiegowa,

— w latach 2000-2005 — w ATM Investment Sp. z 0.0. w Bielanach Wroctawskich jako ksiegowa,
— od roku 2000 —w ATM System Sp. z 0.0. w Bielanach Wroctawskich jako ksiegowa,

— od roku 2001 —w ATM Investment Sp. z 0.0. w Bielanach Wroctawskich jako cztonek zarzadu,
— od roku 2003 — w Spotce jako Cztonek Zarzadu.

Grazyna Gotebiowska petni obecnie funkcje czionka zarzadu ATM Investment Sp. z 0.0. Poza tym nie istniejg spotki
osobowe ani spoiki kapitatowe, w ktérych Grazyna Gotebiowska jest wspdlnikiem lub petni funkcje cztonka organéw.

Nie istniejg spotki osobowe ani inne spotki kapitatowe, w ktdérych w okresie ostatnich 5 lat Grazyna Gotebiowska byta
wspolnikiem lub pehita funkcje czlonka organéw.

W okresie ostatnich 5 lat Grazyna Gotebiowska nie zostata skazana wyrokiem sadu. W okresie ostatnich 5 lat nie miaty
miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Grazyna
Gotebiowska petnita funkcje czlonka organdw, a takze w ktérych byta ona osobg zarzadzajacg wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Grazyny
Gofebiowskiej ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto
Grazyna Golebiowska nie otrzymata w wyzej wskazanym okresie sadowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

MACIEJ GRZYWACZEWSKI — CZLONEK ZARZADU
Funkcje Cztonka Zarzadu petni Maciej Grzywaczewski.

Maciej Grzywaczewski prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg OFFICE SERVICE Maciej Grzywaczewski, ktérej
przedmiotem jest posrednictwo w poszukiwaniu kontrahentéw oraz wstepna weryfikacja scenariuszy i formatow
programow telewizyjnych na rzecz naszej Spotki. Biorgc pod uwage wartos¢ oraz zakres $wiadczonych ustug, nie jest to
dziatalnos¢ istotna dla naszej Spotki. Pomiedzy Maciejem Grzywaczewskim a innymi czionkami Zarzadu i czionkami
Rady Nadzorczej nie wystepujg powigzania rodzinne.

Maciej Grzywaczewski studiowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu Gdanskiego oraz na Wydziale Filozofii Akademii
Teologii Katolickiej w Warszawie.

Maciej Grzywaczewski zdobywat wiedze i doswiadczenie, pracujgc:

— 1980-81 — jako dyrektor biura Komisji Krajowej NSZZ SOLIDARNOSC,

— 1981-84 — jako wytwdrca bizuterii artystycznej,

— od roku 1986 — jako niezalezny producent,

— w latach 1988-2004 — w ,Profilm” Agencja Filmowa Sp. z 0.0. w Gdansku jako dyrektor,
— w latach 2004-2006 — w Telewizji Polskiej S.A. w Warszawie jako dyrektor Programu 1.

Maciej Grzywaczewski jest obecnie udzialowcem oraz pemni funkcje prezesa zarzgdu w spoéice Przedsiebiorstwo
Konserwacji Zabytkéw ,PORTAL” Sp. z 0.0. w Gdansku oraz jest wiceprezesem Fundacji Centrum Solidarnosci
w Gdansku. Poza tym nie istniejg spotki osobowe ani spotki kapitalowe, w ktérych Maciej Grzywaczewski jest
wspolnikiem lub petni funkcje cztonka organow.

W okresie ostatnich 5 lat Maciej Grzywaczewski byt znaczgcym udziatowcem spotki Profilm Agencja Filmowa Sp. z o.o.
w Gdansku. Poza tym nie istniejg spotki osobowe ani inne spotki kapitatowe, w ktérych w okresie ostatnich 5 lat Maciej
Grzywaczewski byt wspélnikiem lub petnit funkcje czlonka organéw.

W okresie ostatnich 5 lat Maciej Grzywaczewski nie zostat skazany wyrokiem sgdu. W okresie ostatnich 5 lat nie miaty
miejsca przypadki upadiosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Maciej
Grzywaczewski petnit funkcje cztonka organdw, a takze w ktorych byt on osobg zarzadzajgca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Macieja
Grzywaczewskiego ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).
Ponadto Maciej Grzywaczewski nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sgdowego zakazu dziatania lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

PAWEL TOBIASZ — CZL ONEK ZARZADU
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W okresie ostatnich 5 lat Marcin Michalak nie zostat skazany wyrokiem sgdu. W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca
przypadki upadiosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Marcin Michalak
petnit funkcje czlonka organéw, a takze w ktdrych byt on osobg zarzgdzajacg wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Marcina Michalaka
ze strony organdéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Marcin Michalak
nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sadowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

WIESEAWA KURZEWSKA — CZEONEK RADY NADZORCZEJ
Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petni Wiestawa Kurzewska.

Wiestawa Kurzewska jest matkg Tomasza Kurzewskiego (petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, Akcjonariusz Spoiki)
oraz tesciowg Doroty Michalak-Kurzewskiej (petnigcej funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Akcjonariusz Spotki). Poza tym
pomiedzy Wiestawg Kurzewskg a innymi czionkami Zarzadu i czlonkami Rady Nadzorczej nie wystepujg powigzania
rodzinne.

Wiestawa Kurzewska posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr): ukonczyta studia na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu
Wroctawskiego kierunek filologia polska.

Wiestawa Kurzewska kolejno pracowata:

— wlatach 1962-1975 — w Szkole Podstawowej w Pszennie jako nauczyciel,

— wlatach 1975-1977 — w Szkole Podstawowej nr 2 w Swidnicy jako nauczyciel,

— wlatach 1977-1979 — w Szkole Zawodowej w Swidnicy jako nauczyciel,

—  wlatach 1979-1995 — w Szkole Podstawowej nr 2 w Swidnicy jako wicedyrektor.

Nie istniejg spotki osobowe ani spotki kapitalowe, w ktdrych Wiestawa Kurzewska jest wspélnikiem lub petni funkcje
czlonka organdw. Nie istniejg spodtki osobowe ani inne spotki kapitatowe, w ktérych w okresie ostatnich 5 lat Wiestawa
Kurzewska byta wspélnikiem lub petnita funkcje cztonka organéw.

W okresie ostatnich 5 lat Wiestawa Kurzewska nie zostata skazana wyrokiem sgdu. W okresie ostatnich 5 lat nie miaty
miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktdérych Wiestawa
Kurzewska petnita funkcje cztonka organow, a takze w ktérych byta ona osobg zarzadzajgcg wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Wiestawy
Kurzewskiej ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto
Wiestawa Kurzewska nie otrzymata w wyzej wskazanym okresie sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

MICHAL KOWALCZEWSKI — CZLONEK RADY NADZORCZEJ
Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petni Michat Kowalczewski.

Michat Kowalczewski prowadzi dziatalno$é gospodarcza w zakresie doradztwa finansowego, ktéra nie ma istotnego
znaczenia dla dziatalnosci Spotki. Pomiedzy Michatem Kowalczewskim a cztonkami Zarzadu i innymi cztonkami Rady
Nadzorczej nie wystepujg powigzania rodzinne.

Michat Kowalczewski posiada wyksztalcenie wyzsze (dr nauk ekonomicznych): ukonczyt studia magisterskie oraz
doktoranckie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Michat Kowalczewski zdobywat wiedze i doswiadczenie, kolejno pracujac:

w latach 1993-1999 — w Centralnym Domu Maklerskim Pekao S.A. w Warszawie jako zastepca dyrektora
Departamentu Rynku Wtérnego,

— wlatach 1995-2000 — w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie jako pracownik naukowy,

— w latach 2000-2004 — w Millennium Dom Maklerski S.A. w Warszawie jako dyrektor Pionu Sprzedazy
Korporacyjnej,

— od roku 2004 — w Mercurius Financial Advisors Sp. z 0.0. w Warszawie jako prezes zarzadu,
— od roku 2006 — w Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0. w Warszawie jako prezes zarzadu.

Michat Kowalczewski jest mniejszosciowym akcjonariuszem kilku spoétek publicznych. Michat Kowalczewski jest
znaczacym udzialowcem Mercurius Financial Advisors Sp. z 0.0. w Warszawie, Mercurius Dom Maklerski Sp. z o.0.
w Warszawie oraz Genesis Public Relations Sp. z 0.0. w Warszawie oraz wspolnikiem Mercurius Financial Advisors
Sp. z 0.0. Sp.k, w Warszawie i Genesis Public Relations Sp. z 0.0. Sp.k. w Warszawie. Michat Kowalczewski peni
funkcje prezesa zarzgdu w spoétkach: Mercurius Financial Advisors Sp. z 0.0. w Warszawie oraz Mercurius Dom
Maklerski Sp. z 0.0. w Warszawie, funkcje wiceprzewodniczacego rady nadzorczej Getin Bank S.A. w Katowicach oraz
funkcje cztonka rady nadzorczej w spotkach: Work Service S.A. we Wroctawiu oraz Noble Bank S.A. w Warszawie.
Poza tym nie istniejg spoétki osobowe ani spotki kapitatowe, w ktérych Michat Kowalczewski jest wspolnikiem lub petni
funkcje cztonka organéw.
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W okresie ostatnich 5 lat Barbara Pietkiewicz nie zostata skazana wyrokiem sgdu. W okresie ostatnich 5 lat nie miaty
miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Barbara
Pietkiewicz pehita funkcje cztonka organéw, a takze w ktérych byta ona osoba zarzadzajgca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Barbary
Pietkiewicz ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto
Barbara Pietkiewicz nie otrzymata w wyzej wskazanym okresie sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w
zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

14.1.3. Osoby zarzgdzajgce wyzszego szczebla

Nie istniejg inne osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla, ktére miatlyby znaczenie dla stwierdzenia, ze Spétka posiada
stosowng wiedze i doSwiadczenie do zarzadzania swojg dziatalnoscig.

14.2. Informacje na temat konfliktu interesébw w organach administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych oraz wsrdd 0os6b zarzadzajacych wyzszego szczebla

14.2.1. Konflikt intereséw

Wedtug o$wiadczen o0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki nie wystepujg potencjalne konflikty interesow
u czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej pomiedzy obowigzkami wobec Emitenta a ich prywatnymi interesami
lub innymi obowigzkami.

14.2.2. Umowy zawarte odnos$nie powotania cztonkéw organow

Wedtug naszej wiedzy nie istniejg zadne umowy ani porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami,
dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych osoby wskazane wyzej w pkt 14.1. zostaly wybrane na cztonkow
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorcze;.

14.2.3. Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcji emitenta

Wedlug naszej wiedzy pomiedzy akcjonariuszami nie zostaly uzgodnione zadne ograniczenia w zakresie zbycia
w okreslonym czasie akcji ATM Grupa, znajdujgcych sie w ich posiadaniu. Znaczacy akcjonariusze bedacy
wspotwiascicielami akcji Spotki: Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski zawarli natomiast z Bankiem
Gospodarki Zywnosciowej S.A. w Warszawie umowe zastawu 165.000 akcji Spotki celem zabezpieczenia umowy
kredytowej, na podstawie ktorej zobowigzali sie do niesprzedawania tych akcji do chwili wygasniecia wierzytelnosci
zabezpieczonej zastawem na akcjach, z tym ze nie dtuzej niz do dnia 27 listopada 2010 roku.

15. Wynagrodzenie i inne swiadczenia za ostatni petny rok obrotowy w odniesieniu
do cztonkéw organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz oséb
zarzadzajacych wyzszego szczebla

15.1. Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia (w tym swiadczen warunkowych lub odroczonych)
oraz przyznanych przez emitenta i jego podmioty zalezne swiadczen w naturze za ustugi swiadczone
na rzecz Spoiki lub jej podmiotéw zaleznych

Ponizej zostaly podane informacje na temat wynagrodzenia otrzymanego w 2006 roku przez osoby, ktore petnig
obecnie funkcje czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W 2006 roku Spotka wyptacita cztonkom Zarzgdu tacznie 685.000 zt brutto. Poszczegodlni czionkowie Zarzadu otrzymali
wynagrodzenie za ustugi swiadczone przez nich w kazdym charakterze na rzecz Spétki w wysokosci przedstawionej
w ponizszej tabeli. Wynagrodzenie Doroty Michalak-Kurzewskiej oraz Grazyny Gotebiowskiej wyptacane bylo na
podstawie uméw o prace, wynagrodzenie Tomasza Kurzewskiego i Pawta Tobiasza wyptacane bylo z tytutu udziatu
w posiedzeniach Zarzadu, natomiast Pawet Tobiasz otrzymat dodatkowo wynagrodzenie z tytutlu umowy zlecenia.

Tabela 44. Wynagrodzenie os6b petniacych funkcje w Zarzadzie Emitenta

Lp. Imie i nazwisko Wysokos¢é wynagrodzenia brutto

1 Tomasz Kurzewski 300.000 zt
2 Dorota Michalak-Kurzewska 180.000 zt
3. | Grazyna Gofebiowska 145.000 zt
4 Maciej Grzywaczewski 0zt
5 Pawet Tobiasz* 60.000 zt

*Ponadto w roku 2006 Pawet Tobiasz z tytutu umowy zlecenia zawartej ze Spo6tkg w dniu 1 sierpnia 2003 roku uzyskat kwote 97.960,00 zt
netto
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Cztonkom Zarzadu w 2006 roku zostalo wyptacone wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w zarzadach naszych
spotek zaleznych w wysokosci przedstawionej w ponizszej tabeli.

Tabela 45. Wynagrodzenie os6b petnigcych funkcje w zarzadach spétek zaleznych od Emitenta

Lp. Imie i nazwisko Wysokosé wynagrodzenia brutto

1. | Tomasz Kurzewski 108.000 zt
2. | Dorota Michalak-Kurzewska 150.000 zt
3. | Grazyna Gotebiowska 71.600 zt
4. | Maciej Grzywaczewski 0zt
5. | Pawet Tobiasz* 12.000 zt

*Ponadto w roku 2006 Pawet Tobiasz z tytutu wykonanych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ustug uzyskat kwote
24.000 zt.

W 2006 roku Spotka wyplacita czlonkom Rady Nadzorczej facznie 269.000 zt brutto. Poszczegolni czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie za ustugi $wiadczone przez nich w kazdym charakterze na rzecz Spétki w wysokosci
przedstawionej w ponizszej tabeli.

Tabela 46. Wynagrodzenie osob petnigcych funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta

Lp. Imie i nazwisko Wysoko$¢é wynagrodzenia brutto

1. | Marcin Michalak 96.000 zt
2. | Wiestawa Kurzewska 48.000 zt
3. | Michat Kowalczewski 48.000 zt
4. | Anna Skowronska* 48.000 zt
5. |Barbara Pietkiewicz** 29.000 zt

*Ponadto w roku 2006 Anna Skowroriska z tytutu uméw o dzietlo zawartych ze Spétkg w dniach 01.02.2006 r. oraz 30.06.2006 r.
uzyskata tgczng kwote 76.060 zt brutto

**Ponadto w roku 2006 Barbara Pietkiewicz z tytulu umowy o dzieto zawartej ze Spotkg w dniu 01.09.2006 r. uzyskata kwote 1.000 zt
brutto

Cztonkom Rady Nadzorczej w 2006 roku nie zostatlo wyptacone wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz
podmiotéw zaleznych od Emitenta.

W 2006 roku czlonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie zostalo wyptacone w formie opcji na
akcje.

W 2006 roku cztonkom Zarzadu i czitonkom Rady Nadzorczej nie przyznano Swiadczen w naturze.

15.2. Ogoélna kwota wydzielona lub zgromadzona przez emitenta lub jego podmioty zalezne na
$wiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne s§wiadczenia

Emitent ani jego podmioty zalezne nie wydzielajg i nie gromadza srodkéw na $wiadczenia rentowe, emerytalne lub inne
podobne $wiadczenia cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

16. Praktyki organu administracyjnego, zarzadzajgcego i hadzorujgcego

16.1. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki cztonkowie organow
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujgcych sprawowali swoje funkcje

16.1.1. Zarzad

Zarzad Spotki liczy obecnie pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu. Zarzad w skiadzie:
Tomasz Kurzewski (Prezes Zarzadu), Dorota Michalak-Kurzewska (Wiceprezes Zarzadu), Grazyna Golebiowska
(Cztonek Zarzadu), Maciej Grzywaczewski (Cztonek Zarzadu) oraz Pawet Tobiasz (Czionek Zarzadu). Kadencja
Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 24 maja 2003 roku.

Zarzad w obecnym skfadzie dziata od dnia 24 maja 2007 roku.

Zgodnie z § 14 ust. 1 Statutu, kadencja Zarzadu jest wspoélna i trwa cztery lata. Obecna kadencja Zarzadu zakonczy sie
w roku 2011, przy czym mandaty czionkéw Zarzadu wygasng najpdzniej w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2010 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji
czlonka Zarzadu — art. 369 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych).
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16.1.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spokki liczy obecnie pieciu cztonkéw. Rada Nadzorcza w sktadzie: Marcin Michalak (Przewodniczacy
Rady Nadzorczej), Wiestawa Kurzewska (Cztonek Rady Nadzorczej), Anna Skowronska (Czionek Rady Nadzorczej),
Barbara Pietkiewicz (Cztonek Rady Nadzorczej) oraz Michat Kowalczewski (Cztonek Rady Nadzorczej), zostata
powotana przez Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 25 maja 2006 roku.

Rada Nadzorcza w obecnym skfadzie dziata od dnia 25 maja 2006 roku.
Zgodnie z § 11 ust. 1 Statutu, kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej zakonczy sie w 2009 roku, przy czym mandaty cztonkOdw Rady Nadzorczej wygasng
najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
2008 (ostatni petny rok obrotowy petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej — art. 369 § 4 w zwigzku z art. 386 § 2
Kodeksu Spotek Handlowych).

16.2. Informacje o umowach o swiadczenie ustug cztonkéw organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorujacych z emitentem lub ktérymkolwiek z jego podmiotow zaleznych,
okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

W Spoice na podstawie umowy o prace zatrudnione sg: Dorota Michalak-Kurzewska (Wiceprezes Zarzadu) oraz
Grazyna Golebiowska (Czionek Zarzadu). Umowy te nie zawierajg zapiséw dotyczacych $wiadczen wyptacanych
w chwili rozwigzania stosunku pracy. W przypadku rozwigzania uméw o prace czionkom Zarzadu przystuguja
odszkodowania i odprawy, wynikajgce z Kodeksu Pracy. Pozostali cztonkowie Zarzadu nie sg zatrudnieni w Spétce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni w Spoice.

16.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen emitenta, dane cztonkdéw danej
komisji oraz podsumowanie zasad funkcjonowania tych komisji

W Spoéice zostaly powotane zaréwno Komitet Audytu, jak i Komitet Wynagrodzen. Cztonkowie obu komitetéw
powotywani sg na trzyletnig kadencje zgodng z kadencjg Rady Nadzorczej.

W sklad Komitetu Audytu wchodzg: Michat Kowalczewski (Przewodniczacy Komitetu) oraz Anna Skowronska (Czlonek
Komitetu). Do zadan i obowigzkéw Komitetu Audytu naleza: rekomendowanie Radzie Nadzorczej audytoréw zewnetrznych
i wysokosci ich wynagrodzenia oraz przeglad wynikéw pracy audytu zewnetrznego, przeglad wszystkich raportéw
finansowych adresowanych do akcjonariuszy i opinii publicznej przed ich opublikowaniem, w szczegdélnosci rocznych
sprawozdan finansowych, rekomendowanie Radzie Nadzorczej ich przyjecia, wydawanie opinii na temat przestrzegania
standardéw fadu korporacyjnego w takich obszarach jak przejrzystos¢ transakcji oraz konflikty intereséw, przeglad
i akceptacja istotnych zmian w polityce rachunkowosci Spétki, przeglad biezacej sytuacji finansowej i inwestycyjnej.

W skiad Komitetu Wynagrodzen wchodzi obecnie jedynie Marcin Michalak (Czionek Komitetu) — sklad Komitetu
Wynagrodzen zostanie w najblizszym czasie uzupetniony. Do zadan i obowigzkéw Komitetu Wynagrodzen naleza;
rekomendowanie Radzie Nadzorczej odpowiednich polityk i praktyk w zakresie wynagrodzenia, przeprowadzenie
corocznego przegladu wynagrodzen i systemu premiowania cztonkéw Zarzadu oraz rekomendowanie zmian do tych
wynagrodzen, wydawanie opinii w sporach pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotka.

16.4. Oswiadczenie na temat stosowania przez emitenta procedur tadu korporacyjnego

Stosujemy wszystkie zasady tadu korporacyjnego, z wyjgtkiem zasad oznaczonych numerami: 14, 20 i 24. Zasada nr 14
oraz zasada nr 20 nie zostaly wpisane do Statutu Spotki i w tym zakresie nie zostaly one formalnie implementowane,
jednak staramy sie, aby byly one faktycznie realizowane:

(a) co do zasady nr 14 — w przypadku, gdyby uchwata o zmianie porzadku obrad miataby by¢ podjeta Zarzad, zgtositby
na Walnym Zgromadzeniu tre$¢ tej zasady i zasugerowatby akcjonariuszom jej zastosowanie. Zarzad zgadza sie
z potrzebg uzasadniania zaniechania rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie poszczegoélnych spraw umieszczonych
w porzadku obrad, jednakze nie zgadza sie z catkowitym wylgczeniem czy nawet nadmiernym ograniczeniem
uprawnienia akcjonariuszy do wytaczenia okreslonej sprawy z porzadku obrad. Taki zapis naruszatby kompetencje
Walnego Zgromadzenia, w szczegoélnosci w sytuacji, gdy za usunieciem okre$lonej sprawy chciatby gtosowac takze
obecny na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz-wnioskodawca. Poza tym zapis taki bytby nie do pogodzenia z praktykg
obrotu w sytuacji, gdy wzgledy praktyczne zwigzane z biezacg dziatalnoscig Spétki przemawiajg za koniecznoscig
zmiany porzgdku obrad. Poniewaz regulacje w zakresie zasad fadu korporacyjnego wprowadzane sg w sposob
sukcesywny od 2002 roku i podlegajg ciagtym zmianom Zarzad Spéiki nie chciat doprowadza¢ do sytuacji, w ktérej
— w przypadku kazdej zmiany zasad dobrych praktyk w spétkach publicznych — musiataby kazdorazowo dostosowywaé
zapisy Statutu do ich aktualnego (czesto tylko przez krotki okres) brzmienia, co wymaga skomplikowanej, czasochtonnej
i ryzykownej, z uwagi na rézng praktyke sgdow rejestrowych, procedury zmiany Statutu. Zwracamy uwage, iz praktyka
okreslona w pkt 14 ,Dobrych Praktyk w Spétkach Publicznych 2005” zostata ostatnio znacznie ztagodzona (faktycznie
zniesiona). W zaaprobowanych przez Rade Gieldy ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW” zastagpita jg
zasada opisana w pkt 12 czesci Ill — akcjonariusz ktory zgtasza wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawi¢ uzasadnienie umozliwiajgce podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem. Obecnie nie ma wiec ograniczenia, iz uchwata taka moze zapas¢ wytacznie w sytuacji gdy przemawiajg
za nig istotne powody.
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(b) co do zasady nr 20 — stosownie do ppkt d) tej zasady oraz biezacej struktury akcjonariatu, Rada Nadzorcza Spokki
powinna liczy¢ co najmniej dwéch czlonkéw niezaleznych, a szczego6towe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé
Statut Spéiki. Statut Emitenta nie zawiera zasad powotywania niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej oraz wskazania
kryteriow tej niezaleznosci, jednak stosujgc zasady okreslone w Zaleceniu nr 2005/162/WE Komisji z dnia 15 lutego
2005 roku dotyczace roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) Emitent stwierdza, iz 3 cztonkéw Rady Nadzorczej faktycznie spetnia kryteria cztonka
niezaleznego. Instytucja ,niezaleznego cztonka rady nadzorczej” jest w polskim systemie prawnym na tyle nowa, ze
Zarzad Spotki miat powazne watpliwosci co do sposobu takiego sformutowania kryteribw niezaleznosci, aby byly one
precyzyjne, uzasadnione przedmiotem dziatalno$ci Spéiki i akceptowalne przez sad rejestrowy. Sformutowania uzyte w
definicji pojecia ,niezaleznos¢” przyjetej w powyzej wskazanym Zaleceniu Komisji odbiegajg od poje¢ prawnych
stosowanych w polskim ustawodawstwie i pozostawiajg pole dla ré6znorodnych interpretacji. Wprowadzenie do Statutu
nieznanej dotychczas polskiemu ustawodawstwu instytucji ,niezaleznego cztonka rady nadzorczej” stwarzato, zdaniem
Zarzadu, ryzyko przewlekiosci sgdowej procedury rejestracyjnej zmiany Statutu Spétki — sady nie dysponujg bowiem
specjalistyczng wiedza z zakresu pozaustawowych regulacji rynku kapitalowego, co prowadzi¢ mogto do przewlekitosci
postepowania rejestracyjnego a nawet odmowy rejestracji zmian Statutu Spéiki. Takie zdarzenie mogtoby narazi¢
Zarzad Spotki na zarzut nieumiejetnego przygotowania zmian do Statutu a nawet spowodowac¢ spadek wartosci akciji
Spoiki na podstawie nieprecyzyjnych informacji o ,ktopotach ATM Grupa S.A. z sgdem rejestrowym”. Zwracamy uwage,
iz praktyka okreslona pkt 20 ,Dobrych Praktyk w Spétkach Publicznych 2005” zostata ostatnio znacznie ztagodzona
(faktycznie zniesiona). W zaaprobowanych przez Rade Gietdy ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW”
zastgpita jg zasada opisana w pkt 5 czesci Il — przynajmniej dwdch czlonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci okreslone w Zaleceniu Komisji. Obecnie nie ma wiec wymagania, iz kryteria niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej powinny by¢ sformutowane w statucie spoiki gietdowe;j.

(c) co do zasady nr 24 — dysponujemy takze informacjami, o ktérych mowa w zasadzie nr 24, ale nie przekazujemy ich
do publicznej wiadomosci. Zarzad Spétki miat powazne obawy czy upublicznianie informacji o osobistych, faktycznych
i organizacyjnych powigzaniach czionkéw Rady Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem nie spowoduje naruszenia
konstytucyjnych praw tych oséb do ochrony informacji o ich zyciu osobistym. Obawy te zostaly podzielone takze przez
autoréw zaaprobowanych przez Rade Gieldy ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”, gdyz nowe zasady
corporate governance nie zawierajg zapiséw o koniecznosci upubliczniania tych informacji.

Szczegbtowe wyjasdnienia, z jakich przyczyn nie stosujemy powyzszych zasad, znajdujg sie takze w aktualnym
oswiadczeniu na temat stosowania przez ATM Grupa S.A. zasad tadu korporacyjnego, opublikowanym w formie raportu
biezacego nr 24/2007 w dniu 2 lipca 2007 roku i dostepnym na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (http://www.gpwinfostrefa.pl). Zgodnie z § 29 pkt 3 Regulaminu GPW, corocznie przekazujemy GPW
i publikujemy aktualne oSwiadczenie dotyczgce przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

Z uwagi na zmiange zasad tadu korporacyjnego w 2007 roku i zaaprobowanie przez Rade Gieldy ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW” Zarzad ATM Grupa S.A. po wstepnej analizie zapisow powyzszego dokumentu stwierdza,
ze nie widzi przeszkéd co do petnego zastosowania zasad okreslonych w jego czesci Il i 1ll, co moze jednak zajaé
pewien czas konieczny do dokonania szczegotowej analizy regulacji korporacyjnych Spéiki i zasad jej dziatania,
poprzedzajacy wprowadzenie zmian dostosowujgcych Spétke do nowych zasad corporate governance.

17. Zatrudnienie

17.1. Informacje o zatrudnieniu w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Charakter prowadzonej przez nas dziatalnosci powoduje, ze duzg role w ksztattowaniu zatrudnienia odgrywajg umowy
o dzieto i umowy zlecenia. Wynika to z faktu, iz w réznych stadiach produkcji r6zne jest zapotrzebowanie na
pracownikéw, a powyzsze rodzaje uméw umozliwiajg elastyczne ksztattowanie wielkosci zatrudnienia w zaleznosci od
zapotrzebowania oraz sg dla nas najbardziej uzasadnione ekonomicznie. Wérdd zatrudnionych w ten sposéb istnieje
grupa osob, z ktorg wspotpraca ma charakter dtugofalowy, natomiast z czescig osob zawierane sg umowy jednorazowe.
Podstawowe grupy zawodowe oséb zatrudnionych na podstawie uméw zlecen bgadz umoéw o dzielo to: rezyserzy
i asystenci, wydawcy, scenarzysci, aktorzy, prowadzacy, kierownicy produkcji, asystenci, redaktorzy, obstuga planu,
montazysci, realizatorzy obrazu (realizatorzy wizji, Swiatta, operatorzy kamer), realizatorzy dzwieku i asystenci, obstuga
artystyczna produkcji (scenografowie, kostiumografowie, charakteryzatorzy, rekwizytorzy) oraz obstuga techniczna.
Strukture zatrudnienia naszej Grupy Kapitatowej oraz w ramach poszczegdlnych spétek z punktu widzenia form
Swiadczenia pracy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 47. Przecietne zatrudnienie Emitenta i Grupy Kapitatowej wg rodzaju swiadczenia pracy*

Wyszczegoblnienie 31.03.2007 2006 2005 2004
ATM Grupa S.A. 387 806 1163 736
Zatrudnieni na podstawie umowy o prace 13 15 13 11
Zatrudnieni na podstawie umowy o dzieto 371 790 1148 725
Zatrudnieni na podstawie umowy zlecenia 3 1 2 0
ATM Investment Sp. z 0.0. 13 30 93 154
Zatrudnieni ha podstawie umowy o prace 7 6 6
Zatrudnieni na podstawie umowy o dzieto 11 40 72
Zatrudnieni na podstawie umowy zlecenia 12 47 76
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Wyszczegolnienie 31.03.2007 2006 2005 2004
ATM System Sp. z o.0. 148 142 113 102
Zatrudnieni na podstawie umowy o prace 6 6 6 6
Zatrudnieni na podstawie umowy o dzieto 140 135 106 95
Zatrudnieni na podstawie umowy zlecenia 2 1 1 1
Grupa Kapitatowa 548 978 1369 992
Zatrudnieni na podstawie umowy o prace 25 28 25 23
Zatrudnieni na podstawie umowy o dzieto 517 936 1294 892
Zatrudnieni na podstawie umowy zlecenia 6 14 50 77

*Stan na koniec okresu

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2007 roku nasza Spoétka zatrudniata 13 pracownikdw na podstawie umowy o prace,
a w naszej Grupie Kapitatowej byto zatrudnionych tgcznie 25 pracownikéw. W ramach tej liczby dwa etaty posiada kadra
zarzgdzajgca — Wiceprezes Zarzadu, ktéry petni jednoczesnie funkcje dyrektora programowego, oraz Czionek Zarzgdu
petnigcy jednoczesnie funkcje dyrektora ds. finansowych. Pozostale etaty dotyczg kierownikéw dziatéw, dziatu
ksiegowosci i kadr oraz sekretariatu.

Wiekszos¢ naszych pracownikéw to osoby zwigzane z ATM Grupa od ponad 5 lat. W zwigzku ze wzrostem zatrudnienia
w roku 2006 nastgpito zwiekszenie udziatu pracownikéw (do 39%) ze stazem pracy ponizej 3 lat. Dotyczy to gidwnie
0s0b pracujgcych w sekretariacie oraz dziale ksiegowosci. Strukture pracownikéw w podziale na staz pracy przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 48. Struktura pracownikéw Emitenta wg stazu pracy

WyszczegOlnienie 31.03.2007 | Udziat | 31.12.2006 | Udziat | 31.12.2005 | Udziat | 31.12.2004 | Udziat
do 1 roku 3 23,1% 2 16,7% 0 0,0% 1 9,1%
od 1 roku do 3 lat 2 15,4% 2 16,7% 1] 11,1% 1 9,1%
od 3 latdo 5 lat 0 0,0% 0 0,0% 21 22,2% 2 18,2%
powyzej 5 lat 8 61,5% 8| 66,7% 6| 66,7% 7 63,6%
Razem 13| 100,0% 12| 100,0% 9| 100,0% 11,0 100,0%

Dwie trzecie naszych pracownikéw, w tym cata kadra zarzadzajaca, posiada wyzsze wyksztatcenie. W chwili obecnej
nie zatrudniamy pracownikéw z wyksztalceniem zawodowym lub podstawowym. Strukture pracownikoéw wedtug
poziomu wyksztalcenia przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 49. Struktura pracownikéw Emitenta wg wyksztatcenia

Wyszczegolnienie 31.03.2007 | Udziat | 31.12.2006 | Udziat | 31.12.2005 | Udziat | 31.12.2004 | Udziat

Wyzsze 9 69,2% 8 66,7% 7 77,8% 7 63,6%
Srednie 4 30,8% 4 33,3% 2 22,2% 3 27,3%
Zasadnicze 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Podstawowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 9,1%
Razem 13| 100,0% 12 100% 9 100% 11| 100,0%

17.2. Informacje o posiadanych przez cztonkéw organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych akcjach i opcjach na akcje emitenta

Akcje Spotki posiadane przez cztonkéw organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta

wskazane sg w ponizszej tabeli.

Tabela 50. Akcje Emitenta posiadane przez cztonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych

Liczba . . . Udziat w ogdlnej
L . ; - Udziat w kapitale Liczba P p
Lp. Imie i nazwisko (firma) posiadanych < liczbie gtoséw
. zaktadowym (%) gltosow
akcji (%)
Tomasz Kurzewski (Prezes Zarzadu) i Dorota
1. | Michalak-Kurzewska (Wiceprezes Zarzadu) na 1.836.000 51 2.986.000 62,86
zasadzie wspdlnosci ustawowej

*Na 165.000 akcji zostat ustanowiony zastaw rejestrowy na podstawie umowy z dnia 28 listopada 2006 roku zawartej pomiedzy BGZ
S.A. z siedzibg w Warszawie a Dorotg Michalak-Kurzewskg, celem zabezpieczenia umowy kredytu zawartej w dniu 28 listopada 2006
roku pomiedzy BGZ S.A. a Topacz Investment Sp. z 0.0. w Bielanach Wroctawskich

Pozostali cztonkowie Zarzadu oraz czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki. Cztonkowie Zarzadu oraz
czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje Spotki.
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18. Znaczni akcjonariusze

18.1. Informacje na temat os6b innych niz cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych, ktére w sposo6b bezposredni lub posredni majg udziaty w kapitale emitenta lub prawa
gtosu podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa krajowego emitenta

Akcje Spotki posiadane przez osoby inne niz cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajagcych lub nadzorczych
Emitenta wskazane sg w ponizszej tabeli.

Tabela 51. Akcje Emitenta posiadane przez znacznych akcjonariuszy

Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogdInej
Lp. Imie i nazwisko (firma) posiadanych zaktadowym (%) grosow liczbie gtoséw
akcji (%)

Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami

zaleznymi

- lgcznie:

w tym cze$¢ akcji nabyta na rachunek banku
= powiernika EFG Bank S.A. z siedzibg, 464.000 12,89 464.000 9.77

w Zurychu: 437.499 akcji stanowigcych

12,15% kapitatu zaktadowego Spotki

i dajgcych 9,21% gtoséw na WZ Spoiki.

18.2. Informacje o innych prawach gtosu w odniesieniu do emitenta

Tomasz Kurzewski i Dorota Michalak-Kurzewska posiadajg na zasadach matzenskiej wspélnosci ustawowej 1.150.000
Akcji serii A imiennych uprzywilejowanych co do glosu w ten sposoéb, ze na 1 akcje przypadajg 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Pozostali znaczni akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu.

18.3. Wskazanie podmiotu dominujacego wobec emitenta lub podmiotu sprawujgcego kontrole nad
emitentem

W dniu zatwierdzenia niniejszego Prospektu Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz Kurzewski posiadajg na
zasadach matzenskiej wspdélnosci ustawowej 51% akcji Spotki oraz 62,86% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Oznacza, to ze zajmujg oni pozycje dominujgcg wobec Emitenta.

W przypadku objecia przez Dorote Michalak-Kurzewskg oraz Tomasza Kurzewskiego akcji nowej emisji w ramach
wykonania przez nich w catosci prawa poboru po zakonczonej emisji Akcji serii D akcjonariusze ci bedg posiada¢ 51%
kapitatu zakladowego Spéiki i 61,34% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co dalej bedzie powodowa¢ posiadanie przez
nich pozycji dominujgcej wobec Emitenta. Istnieje jednak mozliwos¢, iz z uwagi na fakt nieskorzystania z prawa poboru
wszystkich posiadanych akcji Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz Kurzewski posiada¢ bedg akcje reprezentujgce
ponizej 51% kapitatu zaktadowego, ale powyzej 50% gloséw na Walnym Zgromadzeniu (zachowujac pozycje
dominujacg wobec Spotki) lub tez ich udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu spadnie ponizej 50% i wtedy utracg
takze pozycje dominujacg wobec ATM Grupa S.A.

Naduzywaniu pozycji dominujacej zapobiegajg przepisy prawa, w tym przede wszystkim przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych i Ustawy o Ofercie Publicznej, przyznajace szczegdlne uprawnienia mniejszosciowym akcjonariuszom.
W szczegolnosci:

1) Zgodnie z art. 6 Kodeksu Spétek Handlowych spotka dominujgca ma obowigzek zawiadomi¢ spotke kapitatowg zalezng
0 powstaniu stosunku dominacji w terminie dwéch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia
wykonywania prawa gtosu z akcji albo udziatéw spotki dominujacej reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego
spotki zaleznej. Uchwata walnego zgromadzenia, powzieta z naruszeniem wskazanego wyzej ograniczenia, jest niewazna,
chyba Ze spetnia wymogi kworum oraz wiekszosci gloséw bez uwzglednienia gtoséw niewaznych.

Ponadto akcjonariusz, cztonek zarzadu albo rady nadzorczej spoétki kapitalowej moze zgda¢, aby spoétka handlowa,
ktora jest wspolnikiem albo akcjonariuszem w tej spdice, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji
lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej wspodlnikiem albo akcjonariuszem w tej samej
spofce kapitatowej. Uprawniony moze zgdac rowniez ujawnienia liczby akcji lub glosow, jakie spétka handlowa posiada
w spoice kapitatowej, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami.
Odpowiedzi na pytania nalezy udzieli¢ uprawnionemu oraz wiasciwej spofce kapitatowej w terminie dziesieciu dni od
dnia otrzymania zadania. Jezeli zgdanie udzielenia odpowiedzi doszio do adresata pdzniej niz na dwa tygodnie przed
dniem, na ktory zwotano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna sie w dniu nastepujacym po
dniu, w ktérym zakonczyto sie walne zgromadzenie. Od dnia rozpoczecia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia
jej udzielenia zobowigzana sp6tka handlowa nie moze wykonywac praw z akcji albo udziatow w spotce kapitatowe;.

2) Zgodnie z art. 20 Kodeksu Spétek Handlowych akcjonariusze spotki kapitatowej powinni by¢ traktowani jednakowo
w takich samych okoliczno$ciach.

3) Art. 385 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych daje mniejszosciowym akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej jedng
piata kapitatu zakladowego prawo ztozenia wniosku o dokonanie wyboru rady nadzorczej w drodze gltosowania oddzielnymi
grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposéb powotania rady nadzorczej. W takim wypadku osoby reprezentujgce na
walnym zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktdra przypada z podziatu ogdélinej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw
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rady, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady nadzorczej. Z chwilg dokonania wyboru co
najmniej jednego cztonka rady nadzorczej wygasajg przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych czlonkéw rady
nadzorczej, z wyjatkiem 0s6b, o ktérych mowa w art. 385 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych.

4) Zgodnie z art. 84 i art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu majg prawo do zgdania zbadania przez bieglego okreslonego
zagadnienia zwigzanego z prowadzeniem spraw spoéiki publicznej (rewident do spraw szczegdlnych). Uchwate w tym
przedmiocie podejmuje walne zgromadzenie, przy czym jezeli walne zgromadzenie nie podejmie takiej uchwaly albo
podejmie jg z naruszeniem art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia
uchwaty, wystapi¢ do sadu rejestrowego o0 wyznaczenie biegtego.

18.4. Opis wszelkich znanych emitentowi ustalen, ktérych realizacja w przyszto$ci moze
spowodowaé zmiany w sposobie kontroli emitenta

Zarzadowi Spokki nie sg znane zadne ustalenia, ktorych realizacja w przysztosci moze spowodowac¢ zmiany w sposobie
kontroli Emitenta poza informacjg o emisji akcji ujawniong w niniejszym Prospekcie.

19. Transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu rozporzadzenia
nr 1606/2002

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do daty publikacji niniejszego Prospektu mialy miejsce
transakcje z nastepujgcymi podmiotami powigzanymi wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR 24):

— Pawlem Tobiaszem — cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki (Cztonek Zarzadu),

— Maciejem Grzywaczewskim — czlonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki (Cztonek Zarzadu),
— Barbarg Pietkiewicz - czlonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki (Cztonek Rady Nadzorczej),
—  Anng Skowronska — cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki (Cztonek Rady Nadzorczej),

— Tele Video Media Sp. z 0.0. — jednostka, na kt6rg znaczaco wplywajg poprzez petienie w niej funkcji czionkow
rady nadzorczej czlonkowie kluczowego personelu kierowniczego jednostki: Tomasz Kurzewski (Prezes Zarzgdu)
i Pawel Tobiasz (Czlonek Zarzadu),

— Topacz Investment Sp. z 0.0. — jednostkg, na ktdrg znaczaco wplywajg jako wiasciciele znaczacej ilosci udziatow
oraz osoby jako osoby petnigce funkcje w zarzadzie tego podmiotu cztonkowie kluczowego personelu
kierowniczego jednostki: Tomasz Kurzewski (Prezes Zarzadu) i Dorota Michalak-Kurzewska (Wiceprezes Zarzgdu),

— Mercurius Financial Advisors Sp. z 0.0. Sp.k. — jednostka, na ktorg znaczaco wplywa jako prezes komplemen-
tariusza upowaznionego do reprezentacji oraz posiada znaczacg ilos¢ udzialdw komplementariusza czionek
kluczowego personelu kierowniczego jednostki: Michat Kowalczewski (Cztonek Rady Nadzorczej),

—  Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0. — jednostka, na ktérg znaczaco wptywa jako prezes zarzgdu oraz posiada
w niej znaczacy ilos¢ udziatow czlonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki: Michat Kowalczewski
(Cztonek Rady Nadzorczej).

Tabela 52. Typy i wartos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi ATM Grupa S.A. (tys. zt)

0Od 01.01.2007 r.
Podmiot powigzany Typ transakcji do Dnia 2006 2005 2004
Zatwierdzenia
Prospektu
Pawet Tobiasz Umowa $wiadczenia 73 98 92,7 615
ustug informatycznych
Pawet Tobiasz Umowy dzierzawy 15 16,9 10,8 0
samochodu od Spoiki
Maciej Grzywaczewski Umowa wspotpracy 40 0 0 -
Maciej Grzywaczewski Umowa S pfze*dazy 1.500* - - -
udziatow
Barbara Pietkiewicz Umowy o dzieto 20 1 - -
Umowy o dzieto
Anna Skowronska i umowa $wiadczenia 65 76,1 110,0 97,8
ustug
Sprzedaz sprzetu
Tele Video Media Sp. z o.0. komputerowego 83 1 20 -
przez Emitenta
Wynajem hali Spétki
Tele Video Media Sp. z 0.0. przez Tele Video - - 20 -
Media
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0d 01.01.2007 r.
Podmiot powigzany Typ transakcji do Dnia 2006 2005 2004
Zatwierdzenia

Prospektu

Wynajem studia
Tele Video Media Sp. z 0.0. od Tele Video Media - 200 -
przez Emitenta

Swiadczenie ustug
] . konsultacyjnych
Tele Video Media sp. z 0.0. przez Tele Video - - 20

Media

Sprzedaz $srodkéw
Topacz Investment Sp. z 0.0. transportu przez - - 2.102 0
Emitenta

Wynajem lub
dzierzawa hali
zdjeciowej i lokali

Topacz Investment Sp. z 0.0. . 292 1.017 526 90

mieszkalnych

Emitentowi przez
Topacz Investment

Mercurius Financial Advisors - -
Sp. 2 0.0. Sp.k. Umowa o doradztwo 0
Mercurius Dom Maklerski Umowa Ok ) ) )
Sp. z 0.0. o oferowanie**

*F gczne wynagrodzenie z tytutu umowy sprzedazy udzialéw opisanej w pkt 22 Dokumentu rejestracyjnego wynosi 2.475 tys. zi,
a zaptata catosci wynagrodzenia ma zostac dokonana do dnia 30.04.2008 r.

**Wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia ustug objetych tymi umowami jest wynagrodzeniem prowizyjnym uzaleznionym od wielkoSci
wptywow z emisji Akcji Serii D Spotki

Umowy powyzsze zawierane byly na warunkach rynkowych. Szczegotowy opis umowy pozyczki z Topacz Investment
Sp. z 0.0. (nieuwzglednionej w powyzszej tabeli) znajduje sie w czesci dotyczacej istotnych uméw Emitenta w pkt 22
Dokumentu rejestracyjnego.

Spéika jest strong wielu transakcji z podmiotami z Grupy Kapitalowej. Warto$¢ transakcji ze spétkami zaleznymi

zawieranych w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do daty publikacji niniejszego Prospektu
w normalnym toku dziatalnosci przedstawiona jest w ponizszych tabelach.

Tabela 53. Warto$¢ netto transakcji sprzedazy do spoétek zaleznych ATM Grupa S.A. (tys. zt)

Od 01.01.2007
do Dnia
Zatwierdzenia
Prospektu

Spoika, szczegoty transakciji 2006 2005 2004

ATM System Sp. z 0.0.

— wynajem samochodéw
— wynajem/dzierzawa sprzetu telewizyjnego 149 1.808 1.909 3.670
— sublicencja programu komputerowego (od 2006 roku)
— odsetki od udzielonych pozyczek

ATM Investment Sp. z 0.0.
— wynajem samochodéw

— sublicencja programu komputerowego(od 2006 roku) 29 115 59 280
— odsetki od udzielonych pozyczek (2005-2006)
Razem 178 1.923 1.968 3.950

Tabela 54. Wartos¢ netto transakcji zakupu od spétek zaleznych ATM Grupa S.A. (tys. zt)

Od 01.01.2007

. . . do Dnia
Spoika, szczegoty transakciji Zatwierdzenia 2006 2005 2004
Prospektu
ATM System Sp. z 0.0.
— ustugi postprodukcji
— ustugi techniczne
— kompleksowe ustugi informatyczne 5.342 14.635 10.563 9.814

— wynajem sprzetu telewizyjnego
— wynajem studiow telewizyjnych
— wynajem samochodéw

— ustugi transportowe
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Od 01.01.2007
do Dnia
Zatwierdzenia
Prospektu

Spoika, szczegobly transakciji 2006 2005 2004

ATM Investment Sp. z 0.0.

— dzierzawa nieruchomosci

— wynajem lokali, obiektéw magazynowych
i pomieszczen biurowych 1.283 1.070 1.463 2.111
— wynajem studia filmowego
— wynajem samochodéw

— ustugi budowlane

Razem 6.625 15.705 12.026 11.925

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do daty publikacji niniejszego Prospektu ATM Grupa
byt strong transakcji zawieranych poza normalnym tokiem dziatalnosci ze spotkami zaleznymi wskazanych w ponizszej
tabeli. Przewazajgca wiekszo$¢ transakcji to transakcje zwigzane z udzieleniem lub zwrotem pozyczek, ktore zostaty
opisane szczego6towo w pkt 22 Dokumentu rejestracyjnego. Warto$¢ obrotéw ze spoétkami zaleznymi w zakresie
udzielonych pozyczek i ich zwrotéw przedstawiona zostata w ponizszej tabeli:

Tabela 55. Wartosé umow pozyczki zawieranych poza normalnym tokiem dziatalnosci Emitenta ze spotkami zaleznymi (tys. zi)

Od 01.01.2007
do Dnia

Spotka Typ transakcji Zatwierdzenia 2006 2005 2004
Prospektu
Udzielenie pozyczki - - 6.000 2.000
ATM System Sp. z 0.0.
Sptlata pozyczki 450 2.900 2.100 -
Udzielenie pozyczki - 2.000 500 2.500
ATM Investment Sp. z 0.0.
Sptata pozyczki - 2.000 500 2.500

Umowy powyzsze zawierane byly na warunkach rynkowych.

20. Informacje finansowe dotyczace aktywow i pasywow emitenta, jego sytuacji
finansowej oraz zyskow i strat

20.1. Historyczne informacje finansowe

Zbadane historyczne jednostkowe informacje finansowe naszej Spétki za 2004 rok sporzadzone zgodnie z Polskimi
Standardami Rachunkowos$ci (PSR) wraz z opiniami biegtego rewidenta i raportami z badania znajdujg sie w opubliko-
wanym w dniu 18 kwietnia 2005 roku raporcie okresowym SA-R 2004.

Zbadane historyczne jednostkowe informacje finansowe naszej Spoétki za 2005 rok sporzadzone zgodnie z Miedzynaro-
dowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz jednostkowe dane poréwnywalne za 2004 rok,
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opiniami Biegtego
Rewidenta i raportami z badania znajdujg sie w opublikowanym w dniu 8 maja 2006 roku raporcie okresowym R 2005.

Zbadane historyczne jednostkowe informacje finansowe naszej Spétki za 2006 rok sporzadzone zgodnie z Migdzynaro-
dowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz jednostkowe dane poréwnywalne za 2005 rok,
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opiniami Biegtego
Rewidenta i raportami z badania znajduja sie w opublikowanym w dniu 8 maja 2007 roku raporcie okresowym R 2006.

Raporty zawierajgce historyczne, informacje dane finansowe sg dostepne na naszej stronie internetowej
http://www.atmgrupa.pl, pod adresem http://www.atmgrupa.pl/dlainwestorow/raporty.

Zbadane historyczne skonsolidowane informacje finansowe naszej Spétki za 2004 rok sporzgdzone zgodnie z Polskimi
Standardami Rachunkowos$ci wraz z opiniami biegtego rewidenta i raportami z badania znajdujg sie w opublikowanym
w dniu 18 kwietnia 2005 roku raporcie okresowym SA-RS 2004.

Zbadane historyczne skonsolidowane informacje finansowe naszej Spotki za 2005 rok sporzgdzone zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz skonsolidowane dane poréwnywalne za 2004 rok,
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opiniami Biegtego
Rewidenta i raportami z badania znajdujg sie w opublikowanym w dniu 8 maja 2006 roku raporcie okresowym RS 2005.

Zbadane historyczne skonsolidowane informacje finansowe naszej Spotki za 2006 rok sporzgdzone zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz skonsolidowane dane poréwnywalne za 2005 rok,
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opiniami Biegtego
Rewidenta i raportami z badania znajdujg sie w opublikowanym w dniu 8 maja 2007 roku raporcie okresowym RS 2006.
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Raporty zawierajgce historyczne, skonsolidowane informacje finansowe sg dostepne na naszej stronie internetowej
http://www.atmgrupa.pl, pod adresem http://www.atmgrupa.pl/dlainwestorow/raporty.

Jednostkowe i skonsolidowane informacje finansowe za | kwartat 2007 roku sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz dane poréwnywalne za | kwartat 2006 roku znajdujg sie w opubliko-
wanym w dniu 15 maja 2007 roku raporcie okresowym QSr 1/2007. Informacje finansowe za | kwartat 2007 roku nie byty
badane przez biegtego rewidenta.

Raport zawierajacy historyczne, jednostkowe i skonsolidowane informacje finansowe za | kw 2007roku jest dostepny na
naszej stronie internetowej http://www.atmgrupa.pl, pod adresem http://www.atmgrupa.pl/dlainwestorow/raporty.

20.2. Dane finansowe pro forma

Spoika nie sporzadzata oraz nie publikowata informacji finansowych pro forma.

20.3. Sprawozdania finansowe

Jednostkowe roczne sprawozdania finansowe za lata 2004-2006, jednostkowe sprawozdanie za okres | kwartatu 2007 roku,
skonsolidowane roczne sprawozdania finansowe za lata 2004-2006, skonsolidowane sprawozdanie za okres | kwartatu
2007 roku, naszej Spoétki, wskazane w pkt 20.1. Dokumentu Rejestracyjnego, zostaly udostepnione do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej pod adresem http://www.atmgrupa.pl/dlainwestorow/raporty.

20.4. Badanie historycznych rocznych informacji finansowych

Historyczne, jednostkowe sprawozdania finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2004, od 1 stycznia do
31 grudnia 2005, od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku jednostkowe sprawozdania finansowe naszej Spétki zbadane
zostaly przez:

—  Stawomira Mirkowskiego — biegtego rewidenta nr 9639/7208, reprezentujgcego HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu, numer ewid. 238, ktora przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego ATM Grupa S.A.
za rok obrotowy 2004,

— Marcina Jagodzihskiego — biegtego rewidenta nr 90042/7384, reprezentujgcego BDO Numerica Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, numer ewid. 523, ktory przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego ATM Grupa
S.A. za rok obrotowy 2005 oraz za rok obrotowy 2006.

Historyczne, skonsolidowane sprawozdania finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2004, od 1 stycznia do
31 grudnia 2005, od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku skonsolidowane sprawozdania finansowe naszej Spotki
zbadane zostaly przez:

—  Stawomira Mirkowskiego — biegtego rewidenta nr 9639/7208, reprezentujgcego HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu, numer ewid. 238, ktéra przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego ATM Grupa S.A.
za rok obrotowy 2004,

— Marcina Jagodzihskiego — biegtego rewidenta nr 90042/7384, reprezentujgcego BDO Numerica Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, numer ewid. 523, ktéry przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego ATM Grupa S.A.
za rok obrotowy 2005 oraz za rok obrotowy 2006.

Opinia biegtego rewidenta dotyczaca kazdego zbadanego okresu zostata zatgczona do odpowiednich raportéw rocznych
udostepnionych przez naszg Spdétke na stronie internetowej pod adresem http://www.atmgrupa.pl/dlainwestorow/raporty.

20.5. Data najnowszych informacji finansowych

Ostatnie roczne jednostkowe informacje finansowe, zbadane przez Bieglego Rewidenta dotyczg roku obrotowego 2006
i zostaty przekazane przez naszg Spotke do publicznej wiadomosci w dniu 8 maja 2007 roku.

Ostatnie roczne skonsolidowane informacje finansowe, zbadane przez Biegtego Rewidenta dotyczag roku obrotowego
2006 i zostaly przekazane przez naszg Spotke do publicznej wiadomosci w dniu 8 maja 2007 roku.

20.6. Srédroczne informacje finansowe i inne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe naszej Grupy Kapitatlowej za okres | kwartatu 2007 roku sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz z danymi poréwnywalnymi oraz jednostkowe
sprawozdanie naszej Spotki za okres | kwartalu 2007 roku sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej wraz z danymi poréwnywalnymi znajdujg sie w opublikowanym w dniu 15 maja 2007
roku skonsolidowanym raporcie kwartalnym Qsr 1/2007. Raport ten jest dostepny na naszej stronie internetowej
http://www.atmgrupa.pl, pod adresem http://www.atmgrupa.pl/dlainwestorow/raporty.

20.7. Polityka emitenta odnosnie wyptaty dywidendy, wszelkie ograniczenia w tym zakresie oraz
wartosé wyptaconej dywidendy w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Naszg strategig w zakresie wyptaty dywidendy jest od lat proponowanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty
25-50% wypracowanego przez Spotke zysku na poczet dywidendy. W przypadku, gdy wysoko$¢ osiagnietego zysku na
to pozwala, dywidenda byta wyptacana w wysokosci prawie 100% zysku netto (co miato miejsce w przypadku podziatu
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zysku za rok obrotowy 2005). Zgodnie bowiem z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 maja 2007
roku dywidenda za rok obrotowy 2006 zostata wyptacona w tgcznej wysokosci 4.032.000,00 zt, uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 25 maja 2006 roku dywidenda za rok obrotowy 2005 zostata wyptacona w igcznej
wysokosci 9.504.000,00 zt, natomiast decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetg w roku 2005 (zysk za 2004
rok) dywidenda wyniosta 2.700.000,00 zt.

Decyzje odnos$nie podzialu zysku w kolejnych trzech latach zostang pozostawione rozstrzygnieciom Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Jednakze bedziemy rekomendowali w dalszym ciggu przeznaczenie 25-50% wypracowanego
przez Spotke zysku na poczet dywidendy Akcje Spotki nowej emisji bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na réwni
z pozostatymi akcjami — Akcje serii D uczestniczy¢ beda w dywidendzie, poczawszy od wyptat z zysku, jaki
przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy 2007, tj. od dnia 1 stycznia 2007 roku.

Zgodnie z art. 395 Kodeksu Spoétek Handlowych organem wiasciwym do powziecia uchwaly o podziale zysku (lub
0 pokryciu straty) oraz o wyplacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére winno odby¢ sie w terminie
6 miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala w uchwale dzien, wedtug
ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin
wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych). Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien
powziecia uchwaly albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sag akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy,
ktory moze zosta¢ wyznaczony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien powziecia uchwaly o podziale zysku
albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art. 348 Kodeksu Spoétek Handlowych). W Spotce nie
wystepujg zadne uprzywilejowania akcji co do dywidendy.

Warunki wyptaty dywidendy ustali Zarzad w porozumieniu z KDPW. Zgodnie z 8 91 Szczegdtowych Zasad Dziatania
KDPW (zatgcznik do uchwaly Zarzgdu KDPW nr 79/98 z dnia 29 stycznia 1998 roku ze zm.) Emitent zobowigzany jest
poinformowaé KDPW o wysokosci dywidendy oraz dniu dywidendy i terminie wyptaty dywidendy, przesylajgc
niezwtocznie, lecz nie pozniej niz 10 dni przed dniem dywidendy uchwatle Walnego Zgromadzenia. Miedzy dniem
dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi uptywa¢ co najmniej 10 dni (stosownie do brzmienia § 5 ust. 1 Regulaminu
KDPW z biegu terminéw okreslonych w dniach wytgcza sie dni uznane za wolne od pracy na podstawie wtasciwych
przepisow oraz soboty).

Informacja na temat proponowanej tresci uchwaty w przedmiocie wyptaty dywidendy zostanie przekazana w formie raportu
biezacego za posrednictwem Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI), co najmniej na 8 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia, Komisji Nadzoru Finansowego, Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz do publicznej wiadomosci. W analogicznej formie w ciggu 24 godzin od podjecia uchwat przez Walne Zgromadzenie
zostang przekazane informacje o tresci podjetej uchwaly o wyptacie dywidendy, jak réwniez o warunkach jej odbioru
i wyptaty. W tym samym trybie Emitent poda do publicznej wiadomosci wszelkie decyzje dotyczace deklaracji wyptaty lub
wstrzymania wyptaty dywidendy, a takze ogtosi o odbiorze dywidendy. Nie istniejg inne ograniczenia odnosnie wyptaty
dywidendy.

20.8. Postepowania przed organami rzagdowymi, postepowania sadowe lub arbitrazowe (lacznie ze
wszelkimi postepowaniami w toku lub ktére wedtug wiedzy emitenta moga wystapi€) za okres
obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, ktore to postepowania mogty mieé lub miaty

w hiedawnej przeszitosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownosé emitenta lub jego
grupy kapitatowej

Spotka nie byta w okresie ostatnich 12 miesiecy strong postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan sgdowych
ani postepowan arbitrazowych, ktére to postepowania mogly mie¢ lub mialy istotny wplyw na sytuacje finansowa lub
rentowno$¢ Spoétki lub Grupy Kapitatowej. Spoétka jest obecnie strong postepowania przed Prezesem Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w sprawie wydania zgody na koncentracje polegajacg na zatozeniu wraz z Agorg S.A.
spotki celowej na podstawie umowy opisanej w pkt 22 ppkt 9 Dokumentu Rejestracyjnego. Nie mozemy oceni¢ w chwili
obecnej koncowego wyniku tego postepowania, jednak z uwagi na fakt, iz produkty opracowywane przez spotke celowg
dotycza zupetnie nowego rynku, nie widzimy istotnych ryzyk dla procesu uzyskania takiej decyzji.

20.9. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej i ekonomicznej emitenta

W dniu 30 kwietnia 2007 roku dokonalismy rozszerzenia naszej Grupy Kapitatowej poprzez zakup 100% udziatow
w spétce Profilm Sp. z 0.0., ktéra wraz ze spotkg od siebie zalezng AUT Sp. z 0.0. tworzy w ramach naszej Grupy grupe
kapitalowg nizszego szczebla. Transakcja zakupu nie wplywa w sposob istotny na biezacg skale dziatalnosci naszej
Grupy Kapitatowej oraz jej sytuacje finansowa. Biorgc natomiast pod uwage mozliwe efekty synergii pomiedzy naszymi
spotkami w ramach rozszerzonej Grupy Kapitatowej oraz planowane obszary wspétpracy uwazamy, ze transakcja ta
przyczyni sie do dalszego umocnienia pozycji rynkowej naszej Grupy oraz rozszerzenia zdolnosci produkcyjnych
w zakresie nie realizowanych przez nas dotychczas formatéw telewizyjnych, takich jak: programy dzieciece, teatry
telewizji, imprezy plenerowe. Obie spoétki zalezne objete sg konsolidacja, poczawszy od 30 kwietnia 2007 roku.

Poza informacjg wskazang powyzej oswiadczamy, ze od daty zakonczenia ostatniego okresu obrotowego, za ktory
opublikowalismy zbadane przez Biegtego Rewidenta jednostkowe oraz skonsolidowane informacje finansowe, to jest od
dnia 31 grudnia 2006 roku, nie wystgpity do Dnia Zatwierdzenia Prospektu znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub
ekonomicznej naszej Spdéiki i Grupy Kapitatowej.
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21. Informacje dodatkowe

21.1. Informacje dotyczace kapitatu zaktadowego emitenta

21.1.1. Wielkos$é wyemitowanego kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7.200.000,00 zt i dzieli sie na 3.600.000,00 akcji o warto$ci nominalnej 2 zt kazda,
w tym:

— 1.150.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,

— 1.150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

— 1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Statut nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatlu docelowego.
Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci.

Akcje Serii B i C znajdujg sie w obrocie na rynku regulowanym.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Spétki nie wnoszono wktadéw niepienieznych.

21.1.2. Akcje, ktére nie reprezentujg kapitatu

Nie istniejg inne akcje Spoiki niz akcje tworzace kapitat zaktadowy.

21.1.3. Akcje Spoiki w posiadaniu Emitenta, innych oséb w imieniu Emitenta lub podmiotéw zaleznych od
Emitenta

Spoétka nie posiada akcji wkasnych.
Inne osoby nie posiadajg w imieniu Spotki jej akcji.

Podmioty zalezne Spotki nie posiadajg akcji Emitenta.

21.1.4. Zamienne, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartosciowe z warrantami

Spotka nie emitowata dotychczas zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
warrantéw subskrypcyjnych.

21.1.5. Wszelkie prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu docelowego lub zobowigzania do
podwyzszenia kapitatu

Statut nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatlu docelowego.

21.1.6. Kapitat dowolnego czionka grupy, ktory jest przedmiotem opcji lub wobec ktérego zostato uzgodnione
warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji

Nie istnieje kapitat cztonka grupy kapitatowej, ktory jest przedmiotem opcji lub wobec ktérego zostalo uzgodnione
warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji.

21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu zaktadowego

1) W dniu 14 czerwca 2002 roku zgromadzenie wspdlnikbw ATM Sp. z 0.0. podjeto uchwate, na mocy ktérej kapitat
zaktadowy ATM Sp. z o.0. zostat podwyzszony z kwoty 300.000 zt do kwoty 2.300.000 zi, tj. o kwote 2.000.000 zi
poprzez utworzenie nowych 4.000 udziatéw o wartosci 500 zt kazdy. Podmiotami uprawnionymi do objecia nowych
udziatébw byli dotychczasowi wspélnicy ATM Sp. z o0.0., tj. Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 23 sierpnia 2002 roku.

2) W dniu 20 marca 2003 roku zgromadzenie wspoélnikbw ATM Sp. z 0.0. podjeto uchwate, na mocy ktérej dokonano
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjng ATM Grupa S.A. Kapitat zakladowy
przeksztatconej Spotki wynosit 2.300.000 zt i skiadat sie z 1.150.000 Akcji serii A imiennych uprzywilejowanych
o wartosci nominalnej 2 zt kazda. Akcje serii A sg uprzywilejowane co do glosu w ten sposob, iz na 1 Akcje serii A
przypadajg 2 glosy na Walnym Zgromadzeniu. Przeksztatcenie formy prawnej i wpisanie Spotki do rejestru
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000157203 (w tym danych dotyczacych jej kapitatu zakladowego) nastgpito
w dniu 1 kwietnia 2003 roku.

3) W dniu 8 wrzesnia 2003 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale nr 4, na mocy ktérej kapitat
zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 2.300.000 zt do kwoty 4.600.000 zi, tj. o kwote 2.300.000 zt, poprzez
emisje 1.150.000 Akcji serii B zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 2 zt kazda. Podmiotami uprawnionymi do
objecia akcji serii B byli dotychczasowi akcjonariusze Spéiki, tj. Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski.
Podwyzszenie kapitatu zakltadowego zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 23 grudnia 2003 roku.

108 ATM Grupa S.A.



Prospekt Emisyjny Akcji Serii D CZESC 1T - DOKUMENT REJESTRACYJNY

4) W dniu 8 wrzesnia 2003 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 5, na mocy ktorej kapitat
zaktadowy Spotki zostat podwyzszony w drodze publicznej emisji akcji z kwoty 4.600.000 zt do kwoty nie mniejszej niz
6.600.000 zt i nie wiekszej niz 7.200.000 zi, tj. o kwote nie mniejszg niz 2.000.000 zt i nie wigkszg niz 2.600.000 zi,
poprzez emisje nie mniej niz 1.000.000 i nie wiecej niz 1.300.000 Akcji serii C zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 2 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez sgd rejestrowy w dniu
27 stycznia 2004 roku.

Natomiast w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie mialy miejsca zadne zmiany kapitatu
zaktadowego Spotki.
21.2. Informacje dotyczace Statutu

Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta ze wskazaniem miejsca w statucie Spotki, w ktdrym sa one
okreslone

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta, zgodnie z § 3 ust. 2 Statutu, jest:

— Dziatalno$¢ wydawnicza, poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji PKD 22
— Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD 29
— Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD 31
— Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych PKD 32
—  Produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkow PKD 33
— Produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD 36
—  Budownictwo PKD 45
— Handel hurtowy i komisowy, z wyjgtkiem handlu pojazdami mechanicznymi i motocyklami PKD 51
— Handel detaliczny, z wyjgtkiem sprzedazy pojazdéw mechanicznych i motocykli, naprawa artykutéw

uzytku osobistego i domowego PKD 52
— Hotele i restauracje PKD 55
— Transport ladowy; transport rurociggowy PKD 60
—  Pozostate formy udzielania kredytéw PKD 65.22
— Dzialalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD 67.13.Z
—  Obstuga nieruchomosci PKD 70
— Wynajem maszyn i urzgdzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutdbw uzytku osobistego

i domowego PKD 71
— Informatyka PKD 72
— Nauka PKD 73
— Dzialalnos¢ rachunkowo-ksiegowa PKD 74 12
— Badanie rynku i opinii publicznej PKD 74 132
— Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania PKD 74 14
— Dzialalno¢ zwigzana z zarzadzaniem holdingami PKD 74157
— Dzialalnos¢ w zakresie architektury, inzynierii PKD 74 20
— Badania i analizy techniczne PKD 74 30 Z
— Reklama PKD 74 40 Z
— Rekrutacja pracownikdw i poszukiwanie personelu PKD 74 50
— Dzialalnos¢ dochodzeniowo-detektywistyczna PKD 74 60 Z
—  Sprzatanie i czyszczenie obiektow PKD 7470 2
— Pozostala dziatalnos¢ komercyjna PKD 74 8
— Edukacja PKD 80
— Dzialalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjq i sportem PKD 92
- Srédlgdowy transport wodny PKD 61.2
— Pozostala dziatalno$¢ wspomagajgca transport wodny PKD 63.22

Statut nie okresla celu dziatalnosci Emitenta.
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Podsumowanie postanowien umowy, statutu lub regulaminéw Emitenta, odnoszacych sie do czionkow
organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

ZARZAD

Zarzad Emitenta sklada sie z od jednego do pieciu czlonkow. Prezesa Zarzgdu powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Pozostatych cztonkéw Zarzgdu wybranych przez Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
na jego wniosek. Walne Zgromadzenie moze odwota¢ lub zawiesi¢ w czynnosciach czionka Zarzgdu. Czionek Zarzadu
moze by¢ odwotany w kazdym czasie.

Kadencja Zarzadu jest wspolna i trwa cztery lata. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uplywem danej kadencji
Zarzadu wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych czlonkéw Zarzadu. Czlonek Zarzadu nie moze
bez zgody Emitenta, udzielonej przez Rade Nadzorczg, zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spoifce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako czionek organu spétki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spotfce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow
albo akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu. Czlonkowie Zarzgdu powinni powstrzymac
sie od transakcji akcjami Emitenta w okresie dziesieciu dni przed i jednego dnia po podaniu do publicznej wiadomosci
informacji o okresowych wynikach finansowych Emitenta, jak rowniez w okresie od dnia uzyskania — w zwigzku
z petniong funkcjg — informacji mogacej mie¢ wplyw na cene akcji Emitenta do dnia upublicznienia tej informacji.
W przypadku sprzecznosci intereséw Emitenta z interesami czlonka Zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia oraz os6b, z ktérymi jest powigzany osobiscie, czionek Zarzgdu powinien
powstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.

Zarzad Emitenta kieruje dzialalnoscig Emitenta i reprezentuje go na zewnatrz. Do skfadania oswiadczen woli
i podpisywania w imieniu Emitenta upowaznieni sg: (1) Prezes Zarzadu samodzielnie lub 2) Wiceprezes Zarzadu
samodzielnie lub 3) dwaj inni cztonkowie Zarzadu lub dwaj prokurenci dziatajacy tgcznie lub 4) inny cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.

Wszelkie sprawy nie zastrzezone na mocy przepisow prawa lub Statutu, do kompetencji innych witadz Emitenta, nalezg
do zakresu dziatania Zarzgdu. Czlonkowie Zarzadu mogq sprawowaé swoje obowigzki tylko osobiscie.

Posiedzenia Zarzadu sg zwolywane w miare potrzeb przez Prezesa Zarzadu. Czionek Zarzadu moze wystgpié
z wnioskiem o niezwloczne zwotanie posiedzenia Zarzgdu. Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Zarzadu wraz
z proponowanym porzadkiem obrad powinno by¢ rozestane co najmniej dwa dni przed jego terminem. W razie
koniecznosci Zarzagd moze rozpatrywaé sprawy i podejmowac uchwaly takze mimo niespetienia tego wymogu.
Materialy przedktadane Zarzadowi winny zosta¢ przygotowane dla kazdego z czionkéw Zarzadu nie pdzniej niz na
jeden dzien przed posiedzeniem. Nadz6r nad przygotowywaniem posiedzenia sprawuje Prezes Zarzadu. Prezes
Zarzadu przewodniczy posiedzeniom, a w razie jego nieobecnosci zastepuje go Wiceprezes, a w dalszej kolejnosci
cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa. W posiedzeniu Zarzgdu mogg uczestniczyé, bez prawa gtosu osoby
zaproszone przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i gromadzone w ksiedze protokotow
przechowywanej w siedzibie Emitenta.

Decyzje Zarzadu majg forme uchwat. Uchwala Zarzadu jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Zarzadu zostali
zaproszeni wszyscy jego cztonkowie, przy czym Prezes Zarzgdu moze zwolni¢ czionka od uczestnictwa w posiedzeniu.
Zarzad podejmuje uchwaly, jesli przynajmniej potowa jego cztonkdw byta obecna na posiedzeniu. Co do zasady
uchwaly Zarzgdu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym. Zarzad podejmuje uchwaly w glosowaniu tajnym: (1)
w przypadkach przewidzianych przez prawo, (2) w sprawach osobowych lub (3) na wniosek ktéregokolwiek z czionkéw
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Prezesa, gdy Statut tak stanowi. Warunkiem podjecia uchwaly na posiedzeniu jest obecno$¢ co najmniej potowy
czlonkoéw Zarzadu i zaproszenie wszystkich. Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu,
oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Zarzgdu, z tym ze oddanie gtosu na pi$mie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzgadu. Uchwaly Zarzgdu mogg by¢ takze
podejmowane w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
Uchwaly podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc
sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Uchwaly podejmowane
w trybie pisemnym sg przedstawiane wszystkim czionkom Zarzadu i stajg sie wazne po podpisaniu ich przez co
najmniej 1/3 liczby czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa. Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy: (1) podlegajace
przediozeniu lub zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg czy Walne Zgromadzenie, (2) wynikajgce z zalecen Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, (3) wnoszone przez cztonkéw Zarzadu i Przewodniczacych zespotéw,
(4) ktérych wykonanie konczy sie sporzadzeniem raportu biezacego zgodnie z przepisami rozporzgdzenia Rady
Ministrow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych,
(5) inne, w szczegdlnosci jezeli wynikajg z zadan okreslonych w 8 20 pkt 1 regulaminu Zarzgdu.

Zakres praw i obowigzkow Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla regulamin Zarzgdu.
RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu cztonkéw. Jezeli mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa z innych przyczyn
anizeli odwotanie, Rada Nadzorcza dziata nadal w skiladzie czterech czionkéw do czasu wyboru nowego cztionka Rady
Nadzorczej. Przewodniczacego Rady Nadzorczej wskazuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze wybra¢ ze
swego grona Zastepce Przewodniczacego oraz Sekretarza. Wybdr odbywa sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng
wigkszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu czionkéw Rady Nadzorczej. Zastepca Przewodniczacego wykonuje
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obowigzki i uprawnienia Przewodniczgcego pod jego nieobecnosé lub w innych przypadkach, gdy Przewodniczacy nie
moze ich wykona¢ a takze, gdy zlecit Zastepcy Przewodniczgcego ich wykonanie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna
i trwa trzy lata. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.

Czionkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania poufnosci wszelkich informacji stanowigcych tajemnice
handlowg Spétki. Obowigzek ten trwa takze po zakonczeniu sprawowania funkcji przez czlonkéw Rady Nadzorczej.
Czionkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymac¢ sie od transakcji akcjami Spotki w okresie dziesieciu dni przed
i jednego dnia po podaniu do publicznej wiadomosci informacji o okresowych wynikach finansowych Spéiki, jak réwniez
w okresie od dnia uzyskania — w zwigzku z petniong funkcjg — informacji mogacej mie¢ wptyw na cene akcji Spoétki do
dnia upublicznienia tej informacji. W razie zaistnienia konfliktu intereséw czionek Rady Nadzorczej powinien o tym
poinformowaé pozostalych czionkéw Rady Nadzorczej i powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoélnosci badanie sprawozdan finansowych Spotki, badanie sprawozdania
Zarzadu Spoiki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskdw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan; wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spotki; powotywanie oraz odwotywanie na wniosek Prezesa Zarzgdu wybranych przez niego pozostatych
czlonkéw Zarzgdu; zawieranie umow z Prezesem Zarzadu oraz pozostalymi czlonkami Zarzadu; ustalanie zasad
wynagradzania czlonkéw Zarzadu czy zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, z tym ze moze delegowa¢ swoich cztonkdéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Czionek Rady Nadzorczej oddelegowany do stalego petnienia nadzoru
powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegbétowe sprawozdania z petnionej funkcji. Rada Nadzorcza moze powotywac
grupy robocze i wyznacza¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami tych grup roboczych. Dziatalno$¢ grup
roboczych ma na celu usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez przygotowywanie w trybie roboczym
propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskéw wtasnych albo przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad
Spoéiki. W sktad grupy roboczej wchodzg cztonkowie Rady Nadzorczej. Do udzialu w pracy grupy roboczej Rada
Nadzorcza moze zaprosi¢ inne osoby.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wihasnej inicjatywy, na wniosek Zarzadu Spotki lub na
wniosek czionka Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki lub cztonek Rady Nadzorczej, wystepujgc z wnioskiem o zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej, podaje przyczyny i przedmiot posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest
obowigzany do zwofania posiedzenia w taki sposdb, aby odbylo sie ono w okresie dwdch tygodni od dnia zlozenia
wniosku przez Zarzad Spéiki lub czionka Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Rady
Nadzorczej wraz z proponowanym porzgdkiem obrad powinno by¢ doreczone kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej co
najmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczgcy moze termin ten
skroci¢, o ile zaden z czionkéw Rady Nadzorczej nie wniesie co do powyzszego sprzeciwu. Posiedzenia Rady
Nadzorczej przygotowuje jej Przewodniczacy, przy wsparciu Sekretariatu wykonujgcego obstuge Rady Nadzorczej lub
innych wyznaczonych osob. Materiaty przedkladane Radzie Nadzorczej doreczane sg kazdemu z czionkéw Rady
Nadzorczej nie pdzniej niz na trzy dni przed posiedzeniem. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy moze
termin ten skroci¢. Posiedzenie Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego, a w razie
ich nieobecnosci inny czionek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Przewodniczgcego. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej uczestniczy Prezes Zarzadu Spétki, a mogg w nim uczestniczy¢ takze cztonkowie Zarzgdu Spéitki oraz inni
witasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spotki i inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego w imieniu Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej majg forme jednoczesnego zgromadzenia czionkéw Rady Nadzorczej
w jednym miejscu albo o ile spetnione sg dodatkowe warunki (gdy przedmiotem posiedzenia sg sprawy niewymagajgce
tajnego glosowania; cztonkowie Rady Nadzorczej przebywajg w miejscach okreslonych przez siebie i zgloszonych
Przewodniczagcemu lub w Sekretariacie obstugujgcym Rade Nadzorczg najp6zniej na jeden dzien przed posiedzeniem
oraz protokolant przebywa w siedzibie Zarzadu lub w innym miejscu wyznaczonym przez Przewodniczgcego obradom)
— komunikowania sie cztonkdéw Rady Nadzorczej przebywajacych w réznych miejscach w tym samym czasie przy
wykorzystaniu $rodkéw telekomunikacyjnych lub audiowizualnych. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane
i gromadzone w ksiedze protokotéw przechowywanej w siedzibie Spotki.

Decyzje Rady Nadzorczej majg forme uchwat. Uchwala Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie
Rady Nadzorczej zostali zaproszeni wszyscy jej cztonkowie przynajmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia
i w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej. Co do zasady uchwaly Rady Nadzorczej
podejmowane sg w gltosowaniu jawnym. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w gtosowaniu tajnym: w przypadkach
przewidzianych przez prawo, w sprawach osobowych lub na wniosek ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej,
zaakceptowany przez Rade Nadzorczg w gtosowaniu tajnym. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtosow
czlonkdw Rady Nadzorczej, z tym ze uchwala o zawieszeniu z waznych powodéw w czynno$ciach poszczegolnych
czlonkdbw Zarzadu, jak réwniez uchwata o delegowaniu czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu zapada wiekszoscig 4/5 (czterech pigtych) gtoséw oddanych, w obecnosci co najmniej 4/5
(czterech piagtych) skladu Rady Nadzorczej. W razie réwnosci glosow decyduje glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Podjecie uchwaly przez Rade Nadzorczg nastepuje przez bezposrednie glosowanie na posiedzeniu.
Warunkiem podjecia uchwaty na posiedzeniu jest obecno$¢ co najmniej potowy czionkéw Rady Nadzorczej
i zaproszenie wszystkich. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania czionka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
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w czynnosciach tych osoéb, a takze ustalania zasad wynagradzania cztonkow Zarzgdu. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg
by¢ takze podejmowane w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ sg wazne, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.
Opis praw, przywilejoéw i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejgcych akcji

Prawa i obowiazki zwigzane z akcjami Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, w Statucie oraz
w innych przepisach prawa. Celem uzyskania bardziej szczegétowych informacji nalezy skorzysta¢ z porady osob
i podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa prawnego.

Kapitat zakladowy Spotki tworzy:

— 1.150.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,

— 1.150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

— 1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Akcjonariuszowi Spotki przystugujg nastepujgce prawa o charakterze majgtkowym:

1) Prawo do dywidendy, to jest udzialu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptlaty akcjonariuszom (art. 347 Kodeksu Spotek
Handlowych). Zysk rozdziela sie¢ w stosunku do liczby akciji.

Statut nie przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazdg z akcji przypada dywidenda
w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty
akcje w dniu dywidendy, ktéry moze zosta¢ wyznaczony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien powziecia
uchwatly o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art. 348 Kodeksu Spoétek
Handlowych). Ustalajac dzien dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednak wzigé pod uwage regulacje KDPW
i GPW.

W przypadku uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o wyptacie dywidendy, warunki jej odbioru ustalane bedg
zgodnie z zasadami przyjetymi dla spotek publicznych. Zgodnie z § 91 ust. 1 Szczeg6towych Zasad Dziatania KDPW,
Spotka zobowigzana jest poinformowa¢ KDPW (przesytajac niezwlocznie, lecz nie pézniej niz 10 dni przed dniem
dywidendy — dzien D — uchwate Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia), o wysokosci dywidendy przypadajacej na jedng
akcje w dniu D oraz o terminach dnia D i wyptaty dywidendy (dzien W). Zgodnie z § 91 ust. 2 Szczeg6towych Zasad
Dziatania KDPW, miedzy dniem D a dniem W musi uplyng¢ co najmniej 10 dni. Jednocze$nie zgodnie z § 26
Regulaminu GPW Spéitka zobowigzana jest informowac¢ niezwlocznie GPW o zamierzeniach zwigzanych m.in.
z wykonywaniem praw z instrumentéw finansowych (akcji) juz notowanych, np. praw zwigzanych z wyptatg dywidendy,
jak réwniez o podjetych juz w tych przedmiotach decyzjach, oraz uzgadnia¢ z GPW te decyzje w zakresie, w ktérym
moga mie¢ wplyw na organizacje i sposob przeprowadzania transakcji gieldowych. Wyptata dywidendy nastepuje za
posrednictwem systemu depozytowego KDPW.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala réwniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych).
W nastepstwie podjecia uchwaly o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg roszczenie o wyptate
dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje si¢ wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego
Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogélnych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu, po ktérym wygasa
prawo do dywidendy.

2) Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

3) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);
przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu Spoétek Handlowych, Akcjonariusz moze zostaé
pozbawiony tego prawa w czesci lub w calosci w interesie Spotki mocg uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig co najmniej czterech pigtych gtoséw. Przepisu o koniecznosci uzyskania wigkszo$ci co najmniej 4/5 glosow
nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci
przez instytucje finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia
im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢
objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktéorym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub
wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy
zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia.

4) Prawo do udzialu w majatku Spotki pozostalym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidacji (art. 474 Kodeksu Spétek Handlowych) — Akcjonariusz ma prawo do udzialu w majatku w proporcji do
posiadanego udzialu w kapitale zakladowym Spotki; Statut Spéiki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym
zakresie.

5) Akcje Spétki mogg by¢ umorzone na warunkach okreslonych w art. 359 i 360 Kodeksu Spétek Handlowych (8 6 ust.
6 Statutu).

6) Prawo do zbywania posiadanych akcji.

7) Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje spotki publicznej, na
ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw warto$ciowych w domu maklerskim
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lub w banku prowadzacym rachunki papieréw warto$ciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi
(art. 340 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych).

8) Prawo do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela i odwrotnie, z zastrzezeniem przepiséw Kodeksu Spotek
Handlowych i przepiséw innych ustaw. Statut Spétki nie wprowadza ograniczenia co do zamiany akcji imiennych na
okaziciela i odwrotnie.

9) Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien, z ktérych wynikatoby zobowigzanie do dalszego wezwania
kapitatowego (capital call) przez Emitenta.

10) Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat bilansowych. Do kapitatu zapasowego przelewa sie co najmniej
8% czystego zysku rocznego, dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 kapitalu zaktadowego oraz nadwyzki
osiggniete przy wydawaniu akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow ich wydania.
Niezaleznie od kapitatu zapasowego mogg byc¢ tworzone kapitaty rezerwowe (§ 16 ust. 2 i 3 Statutu i art. 396 Kodeksu
Spétek Handlowych).

Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spotki
Akcjonariuszom Spotki przystugujg nastepujgce uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spéice:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 406
Kodeksu Spétek Handlowych, art. 411 Kodeksu Spoétek Handlowych, art. 412 Kodeksu Spoétek Handlowych).

2) Prawo do ziozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ziozenia wniosku
0 umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng
dziesiatg kapitatu zakladowego Spotki (art. 400 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych). We wniosku o zwotanie Walnego
Zgromadzenia nalezy wskazac sprawy wnoszone pod jego obrady. Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom dysponujacym
tacznie akcjami zapewniajacymi co najmniej 25% kapitatu zakladowego Spotki przystuguje uprawnienie do zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zarzad nie zwota go w terminie wtasciwym, oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli zwotlanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch
tygodni od dnia zgtoszenia zadania przez akcjonariusza (§ 10 Statutu).

3) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422—-427 Kodeksu Spotek
Handlowych.

4) Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 8§ 3 Kodeksu Spotek
Handlowych na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg czesé kapitatu zakladowego wybor
Rady Nadzorczej powinien byé dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi
grupami.

5) Prawo do zadania zbadania przez biegltego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki publicznej
lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegOlnych); uchwale w tym przedmiocie podejmuje Walne
Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej). Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty
zgodnej z trescig wniosku, o ktérym mowa w art. 84 ust. 1, albo podejmie takg uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4,
wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaly, wystgpi¢ do sadu rejestrowego o0 wyznaczenie
wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

6) Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa, w szczegélnosci
zgodnie z art. 428 Kodeksu Spétek Handlowych, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do
udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgltosit sprzeciw do protokotu, moze ztozyé wniosek do Sgdu Rejestrowego o zobowigzanie
Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu Spétek Handlowych).

7) Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu Spotek
Handlowych).

8) Prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych).

9) Prawo do przeglgdania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 8§ 1 Kodeksu Spotek
Handlowych).

10) Prawo do zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych).

11) Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje, zlozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedng dziesigta kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego czionka
komisji (art. 410 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych).
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kapitatu zaktadowego po podjeciu przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad ma 3 miesigce na zgtoszenie do sadu
rejestrowego zmiany statutu (art. 430 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych).

Opis zasad okreslajacych sposéb zwotywania zwyczajnych walnych zgromadzen oraz nadzwyczajnych walnych
zgromadzen, wigcznie z zasadami uczestnictwa w nich

Sposéb zwolywania Walnych Zgromadzen oraz zasady uczestnictwa w nich okreslajg odpowiednie postanowienia
Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Kodeksu Spotek Handlowych i innych przepiséw prawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego
(art. 395 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych). Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje sie w przypadkach
okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwolywania Walnych
Zgromadzen uznajg to za wskazane (art. 398 Kodeksu Spotek Handlowych).

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad (art. 399 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych). Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwoluje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych przynajmniej 1/10 czes¢ kapitatu zakladowego (art. 399 & 2 i art. 400 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych). Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od dnia
zgtoszenia wniosku. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ilekro¢ ztozy
wniosek 0 jego zwotanie, a Zarzad nie zwola Zgromadzenia w przepisanym terminie (art. 399 § 2 Kodeksu spétek
Handlowych). Zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zakltadowego
dotyczace zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzgdu najpdzniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia (art. 400 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych).

Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzgdu do zlozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujagcych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia. Zgromadzenie podejmuje uchwale rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia
Zgromadzenia ma ponie$¢ Spotka (art. 401 Kodeksu Spoétek Handlowych). Dodatkowo Statut wprowadza uprawnienie,
na mocy ktérego akcjonariusz lub akcjonariusze, dysponujgcy tgcznie akcjami zapewniajgcymi co najmniej 25% kapitatu
zaktadowego Spotki moga zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie wiasciwym,
oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzgd nie zwola Walnego
Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia zadania przez akcjonariusza (8 10 Statutu).

Akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego mogg zgada¢ umieszczenia poszcze-
golnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ na pismie do
Zarzadu najp6zniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia (art. 400 8§ 1 Kodeksu Spotek
Handlowych).

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez jednorazowe ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym przewidzianym
dla ogtoszen Spotki i powinno byé dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia (art.
402 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych). W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia
oraz szczeg6towy porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powota¢ nalezy dotychczas obowigzujace
postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych
zmian, ogloszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien Statutu (art. 402 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych).

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki (. w Bielanach Wroctawskich) lub we wsi Sleza, gmina
Kobierzyce, powiat wroctawski (8 8 ust. 3 Statutu). Walne Zgromadzenie spoiki publicznej moze odby¢ sie takze
w miejscowosci bedacej siedzibg spoétki prowadzacej gietde, na ktorej akcje Spotki sg przedmiotem obrotu (art. 403
Kodeksu Spotek Handlowych).

Uprawnieni z akcji imiennych majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do ksiegi
akcyjnej co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczy¢ witasciciele akcji na okaziciela, jezeli ztozyli akcje w Spéice przynajmniej na tydzien przed terminem
Walnego Zgromadzenia i akcje te nie zostang odebrane przed zamknigciem tego Walnego Zgromadzenia (§ 2 ust. 1i 2
Regulaminu Walnego Zgromadzenia). Akcjonariusze spoétek publicznych posiadajgcy akcje zdematerializowane powinni
zlozyé w spotce imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 406 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych).
Prawo uczestnictwa obejmuje prawo do gtosowania, stawiania wnioskéw i zgtaszania sprzeciwow (8§ 2 ust. 3 Regula-
minu Walnego Zgromadzenia).

Akcjonariusze Spotki mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa glosu udziela sie
pod rygorem niewaznosci w formie pisemnej oraz zatgcza sie je do protokotu Walnego Zgromadzenia. Peinomocnikami
na Walnym Zgromadzeniu nie moze by¢ czionek Zarzgadu ani pracownik Spoétki (8 4 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, art. 412 Kodeksu Spoétek Handlowych).

Oprocz akcjonariuszy Spoiki i/lub ich petnomocnikéw w Walnym Zgromadzeniu moga bra¢ udziat z prawem zabierania
glosu nie bedacy akcjonariuszami czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki, jak réwniez bez prawa zabierania
gtosu goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Na kazde Walne Zgromadzenie bedg zaproszeni
wszyscy cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej, a co najmniej jeden czionek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy
bedace przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia bedzie zobowigzany do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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Zarzgd bedzie zapraszat na Walne Zgromadzenie biegtego rewidenta, jezeli przedmiotem obrad bedg sprawy finansowe
Spoiki (8 2 ust. 4-6 Regulaminu Walnego Zgromadzenia).

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad. Lista
powinna zawiera¢: imiona i nazwiska (nazwy firm) akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, miejsce ich zamieszkania (siedzibe firmy), liczbe, rodzaj akcji i numery akcji oraz ilos¢ przystugujacych
gtosoéw. Osoba fizyczna moze podac¢ adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania. Lista akcjonariuszy powinna
by¢ wytozona w lokalu Zarzadu Spétki przez trzy dni powszednie poprzedzajgce dzien wyznaczony na odbycie Walnego
Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma prawo przegladania list w lokalu Zarzadu Spéiki oraz zgda¢ odpisu listy za
zwrotem kosztow jego sporzgdzenia. Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych
porzgdkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (8§ 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, art.
407 § 1 i 2 Kodeksu Spotek Handlowych). Jezeli prawo glosu z akcji przystuguje zastawnikowi albo uzytkownikowi,
okoliczno$¢ te zaznacza sie na liscie akcjonariuszy na wniosek uprawnionego (art. 407 § 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych).

Liste obecnosci sporzgdzajg osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad. Liste obecnosci sporzadza sie w oparciu
o liste akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

—  sprawdzi¢, czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

— sprawdzi¢ tozsamos$¢ akcjonariusza lub jego petnomocnika na podstawie dowodu osobistego lub innego
wiarygodnego dokumentu,

— sprawdzi¢ prawidlowo$¢ petnomocnictwa, ktére winno by¢ nastepnie dotaczone do protokotu Walnego
Zgromadzenia,

— uzyskac¢ podpis akcjonariusza badz jego petnomocnika na liscie obecnosci.

Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sktadane sg do Przewodniczgcego
Zgromadzenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci
zawierajgcg spis uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy z wyszczegolnieniem ilosci akcji, jakg kazdy
z nich posiada, oraz ilosci gtoséw im przystugujgcych. Lista obecnosci wytozona jest przez caly czas trwania obrad
Walnego Zgromadzenia, az do jego zamkniecia. Osoby sporzadzajace liste obecnosci obowigzane sg do biezgcego
nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego Walnego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu ich
zaistnienia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co
najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (8§ 8 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, art. 410 Kodeksu Spotek Handlowych).

Informacje na temat daty, godziny i miejsca walnego zgromadzenia spotki publicznej wraz z jego szczegétowym
porzadkiem obrad oraz datg i godzing, do ktérej nalezy sklada¢ imienne $wiadectwa depozytowe lub zaswiadczenie
o zlozeniu akcji do depozytu, wraz ze wskazaniem miejsca, w ktérym nalezy je zlozy¢, a w przypadku zamierzonej
zmiany statutu — ze wskazaniem dotychczas obowigzujacych jego postanowien i tresci proponowanych zmian albo
projektu nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem jego nowych lub zmienionych postanowien, powinny
zosta¢ podane do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego co najmniej na 22 dni przed terminem walnego
zgromadzenia (8 39 ust. 1 pkt 1 i 2 w zw. z § 97 ust. 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych z dnia 19 pazdziernika 2005 roku
/Dz.U. nr 209, poz. 1744/). W tym samym trybie co najmniej na 8 dni przed terminem walnego zgromadzenia nalezy
poda¢ do publicznej wiadomosci tres¢ projektdw uchwat oraz zatacznikbw do tych projektow, ktore majg byé
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia, istotnych z punktu widzenia podejmowanych uchwal, ktére nie zostaly
uprzednio przekazane do publicznej wiadomosci (§ 39 ust. 1 pkt 3 w zw. z § 97 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych
z dnia 19 pazdziernika 2005 roku /Dz.U. nr 209, poz. 1744/).

Akcjonariusze spétek publicznych posiadajacy akcje zdematerializowane powinni ztozy¢ w Spéice imienne Swiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi (art. 406 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych).

Opis postanowien statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére mogtyby spowodowaé opdznienie, odroczenie lub
uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Statut ani regulaminy Emitenta nie zawierajg postanowien, ktore moglyby spowodowaé opdznienie, odroczenie lub
uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.

Wskazanie postanowien statutu lub regulaminéw Emitenta, jezeli takie istnieja, regulujacych progowa wielko$é
posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza

Statut ani regulaminy Emitenta nie zawierajg postanowien, regulujgcych progowg wielko$¢ posiadanych akcji, po
przekroczeniu ktdrej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez Akcjonariusza.

Opis zasad i warunkoéw natozonych zapisami statutu Spotki, jej regulaminami, ktérym podlegaja zmiany kapitatu
w przypadku, gdy zasady te sg bardziej rygorystyczne niz okreslone wymogami obowigzujgcego prawa

Statut ani regulaminy Spéiki nie okresla warunkow, ktérym podlegajg zmiany kapitatu zakladowego, w sposéb bardziej
rygorystyczny niz przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.
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22. Podsumowanie istotnych umoéw, innych niz umowy zawierane w normalnym
toku dziatalnosci Emitenta, ktorych strong jest Emitent lub dowolny czionek
jego grupy kapitatlowej za okres dwoch lat poprzedzajacych date publikacji
dokumentu rejestracyjnego

W okresie dwdch lat bezposrednio poprzedzajgcych date publikacji Dokumentu Rejestracyjnego Emitent zawart poza
normalnym tokiem dziatalnosci istotne umowy nabycia/sprzedazy udziatdw spoétek i umowy o wspéipracy, wspoinym
przedsiewzieciu i wykonaniu inwestycji opisane ponizej.

1. Umowa z dnia 25 lutego 2004 roku zawarta ze Sparks Network AB

Umowa okre$la zasady zrzeszania sie oraz wspOtpracy niezaleznych firm z branzy produkcji telewizyjnych
umiejscowionych w réznych krajach na calym sSwiecie (dalej zwana ,Grupg”) w celu dokonywania na warunkach
okreslonych w umowie bezptatnej wymiany formatéw, pomystow i wiedzy. Czionkowie Grupy sg uprawnieni do
korzystania na zasadach wylgcznosci z katalogu formatow, na ktory sktadajg sie formaty, do ktdrych prawa przystugujg
czlonkom Grupy. Nasza Spoétka jest zobowigzana do udostepnienia wszystkim zrzeszonym producentom wszystkich
formatéw telewizyjnych, do ktorych nabyla prawa autorskie oraz do zezwalania na korzystanie z nich na zasadzie
pierwszenstwa przed innymi zainteresowanymi podmiotami dziatlajgcymi na terytorium objetym dziataniem czionka
Grupy. Zrzeszonym w Grupie producentom przystuguje bezptatne i wytgczne prawo pierwszenstwa do opcji. Kazdy
z czlonkédw Grupy ma prawo zlecenia produkcji danego formatu podmiotom spoza Grupy dopiero w sytuaciji, gdy
cztonek Grupy nie skorzysta ze swego prawa do opcji. W szczego6lnych, wskazanych w umowie sytuacjach Sparks
Network S.A. moze odmowi¢ przyznania prawa do opcji lub prawa do wyprodukowania formatu, na ktéry uzyskano
opcje. Jestedmy zobowigzani do uiszczania rocznej optaty za uczestnictwo w Grupie obliczonej na podstawie obrotu
brutto Spoétki w poprzednim roku kalendarzowym (10.000 EUR — w przypadku, gdy obrét wynosi mniej niz 10 min EUR,
20.000 EUR — w przypadku, gdy obrét jest na poziomie miedzy 10 a 30 min EUR), a ponadto ponosimy optaty
prowizyjne za udzielone licencje na formaty cztonkom Grupy. Umowa obowigzuje od chwili jej podpisania do momentu
rozwigzania przez jedng ze stron. Mozemy w kazdym momencie zrezygnowa¢ z uczestnictwa w Grupie zrzeszonych
producentéw, pozostajemy jednak zwigzani wszystkimi umowami zawartymi w trakcie uczestnictwa w Grupie z jej
cztonkami. W przypadku rezygnacji optata roczna za uczestnictwo w Grupie nie podlega zwrotowi.

2. Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 30 czerwca 2005 roku zawarta z Tomaszem Kotaczykiem (Kupujacy)

Przedmiotem umowy byfa sprzedaz 400 udziatéw posiadanych przez ATM Grupa S.A.